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DIUORIAL

LOS "IMITADORES" RARAMENTE
ﬁ TRIUNFAN

Entra dentro del pintoresquismo regional la facilidad que hay para
que nazcan como setas productos, servicios o sistemas inmediatamente
detrds de un producto, servicio o sistema que.empieza a desenvolverse
con cierto éxito.

Hay dos aspectos que se deben considerar a la hora de caer en la de-
bilidad -de «copiar» una iniciativa.

Primero, meditar si realmente hay campo para dos, es decir si mere-
ce la pena vivir la vida comercialmente;, ya que se da la paradoja que
compartir ciertos campos moviéndose a empujones de la iniciativa de los
demds, ademds de no ser elegante, puede resultar no rentable.

El otro aspecto a considerar y que merece tanta atencion como el
anterior es que el que sale primero en cualquier producto, servicio o sis-
tema, tendria que estar ciego y sordo para que ademds de no prepararse
concienzudamente, se abandonase v no tratara de defenderse.

No serd cdndido ni magnammo y habzendosele declarado la guerra
recurrird energzcamente con todos los medios a su alcance para cerrar
el paso al invasor. ~

En esta lucha el producio, servicio o sistema imitador lleva las de
perders Es el combate de la mosca que pretende aplastar al buey. Nunca
logrard molestarle seriamente pero en cambio, arrostrard los mayores
peligros en todo momento, incluso el de recibir un golpe con la cola que
le haga caer atontada.
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TODA LA CORRESPONDEN-
CIA PARA LA SECCION DE
«CARTAS' AL -DIRECTOR=
DEBERA ESTAR DIRIGIDA A
SR.. DIRECTOR DE
«ECONOMIA: BALEARS
C.;. MORA, N 8
PALMA: DE. MALLORCA
EN. TODAS LAS CARTAS
FIGURARA ' EL NOMBRE. Y
DOMICILIO DE SU- AUTOR
ASi COMO SU FIRMA.
APARTE DE ESTOS. RE-
QUISITOS PODRA LLEVAR
UN SEUDONIMO PARA SU
PUBLICACION.

MALLORCA

Muy Sr. nuestro:

Durante mi Gltima confe-
rencia. en Mallorca: hablé de
este descenso del turismo.
No: en cantidad: ni' en cali-
dad, pero en precic y' en
rentabilidad.

Dije que todas. las- agen-
cias se extrafiaban por los
precios® conseguidos, pero
insistian todavia para - con-
seguir. precios mas bajos...
dado que los obtenian.

Gabriel - Martinez - Garcfa
tiene razén al utilizar la pa-
labra - desprestigio, porque
en: el mundo entero Mallor-
ca es ahora sindnimo de tu-
rismo  baratisimo.

Si examinamos el produc-
to. MALLORCA, ;qué pode-
mos. decir?

Mallorca tiene belleza y
hasta - George Sand que no
tuvo el confort “actual, dijo
gue no hay nada més encan-
tador. Mallorca ha sido la
isla de la‘'calma. Sus' paisa-
jes, sus: playas, sus montes,
sus: olivares, ‘su sol, su cli-
ma, todo. vale mucho 'y el
conjunto: vale aln maés.

¢Por ‘qué vender tan bara-
to un producto tan rico?

Porque no se vende, Ma-
llorca estd comprada. Esta
tierra. que  tendria que. ser
Eldorado, por falta' de. una
verdadera politica de mar-
keting sera pronto un LUNA
PARK, ~un CONEY: . ISLAND,
un  TIBIDABO ' de ~segunda
categoria: :

No se debe imputar la cul-
pa al Gobierno ni a las au-
toridades. Si- los Mallorqui-
nes 'quieren: valorar- Mallor-
ca, tienen bastante' riqueza
en el suelo, el cielo y el
aire “para hacerlo, a " condi-
cién de- unirse. Si no. quie-
ren. unirse, tienen  perfecto
derecho: a cobrar 100 lo que
vale 200.  Como  hombre de
marketing, de ' gestion, me
molesta ver malgastar rique-
za'y energia.

Lo sé vy lo'veo en mi pro-
fesién. ElMallorquin intenta
siempre: pagar 80 lo que va-

le 100 y por eso acepta que
los:demas hagan [lo mismo
con él. Es un error garrafal;
nunca se puede dar por 80
lo. que vale 100 a menos de
rebajar iguaimente algo, en
la- misma: proporcién, en el
producto - entregado.

Este error ha costado aho-
ra: miles de millones, costa-
réd- todavia més- si. no. se
cambia - esta mentalidad. Por
eso’ ‘mejor.‘empezar. pronto
la - evolucion. Pero hay que
deseario.

Le saludo: muy atentamente.
Jean Bertin

BASURAS

Muy: Sr. ‘mio:

Convencido de que «Eco-
nomia Balears se: esti con-
virtiendo en un: eficaz alta-
voz de los problemas ' que
nuestra isla tiene = plantea-
dos, quiero rogarle que, me-
diante: esta misiva, dé publi-
cidad a un hecho que estd
desprestigiando, turistica: .y
civicamente, el prestigio - de
Mallorca. Se: trata del amon-
tonamiento prodigado de ba-
sura:. y toda:clase de desper-
dicios. en' casi todas las Ur-

" banizaciones de la isla, in-

cluso en las de mds postin o
mas alejadas de centros ur-
banos.  Resulta, en verdad,
un- espectaculo - deprimente.
Sabemos de mds de un sib-
dito extranjero que, decidido
a comprarse o edificar - un
«chalets: en una - Urbaniza-
cién, se ha vuelto atrds a la
vista' ‘de  tanta ' cochambre
amontonada, ' inconveniente
incluse desde el punto ‘de
vista sanitario.: Quisiéramos
que estas lineas sonaran co-
mo  un- aldabonazo en: la
preocupacién - de - las - autori-
dades .~ municipales y:tam-
bién. en la: conciencia : de
quienes, con su falta de ci-

‘vismo, tanto- perjudican - el

‘nombre - de - nuestra

buen
Mallorca.
Muchas  gracias,” Sr.” Di-
rector, por la publicacién de
esta misiva. — T. 8. B.

cartas al directo

FELICITACION

Sr. Director:

Sigo con verdadero  inte-
rés la serie de articulos que
sobre . nuestra - Hosteleria
vienen Vds. publicando con
la firma de D. Gabriel Mar-
tinez Garcia, y sinceramen-
te les felicito. Hacia falta
que - se dijeran algunas co-
sas. Son trabajos documen-
tados,  serios, llenos de: in-
terés - y que tocan algunos
aspectos «tablis» de nuestra
primera  fuente de ingresos
que es' preciso cuidar. Tam-

bién - mis amigos que los
leen, - se pronuncian en- el
mismo- - sentido  elogioso.

ECONOMIA BALEAR, es una

. Revista. solvente, amena, pe-

ro. sobre - todo . valiente . 'y
descomprometida, o que no

es poco’ en estos tiempos.

Bartolomé Riutord

OPINION

~Muy - Sr. mio:

Ya se que mi carta sola-
mente expresa la opinién de
un’ sector'muy reducido  de
ECONOMIA =~ BALEAR; = sin
embargo creo. que le puede
interesar.

Mucho ‘me gusta la ma-
nera - ascendente  como  poco
a . poco-:va . mejorandose
anuestra» revista. .- Hay ar-
ticulos - sumamente " intere-
santes” que por uno solo de
ellos ya vale la pena guar-
dar el ejemplar.

Me ha gustado el articulo
del- Sr. Barcel6 sobre el te-
ma del trabajo femenino; el
del Sr. Costa sobre el futu-
ro-del calzado y el del Sr.
Martinez relativo - al turismo,
si bien de este tltimo tengo
qug decir que es algo =des-
tructors,

Las  secciones: fijas' como
la -que- Vas. llaman «pégina
recortable», - son verdadera-
mente buenas.

Enhorabuena,  Sr. Director,
extensiva ‘a todo  su- equipo
quie con tanta: dedicacion

cuida ECONOMIA BALEAR.
Atentamente,
Juan E. Izquierdo

MULTAS

Muy sefior mio:

Una de las mejoras mas
Gtiles para el ciudadano 'y
menos costosa a la vez para
nuestro Ayuntamiento: seria
la sustitucién - del anacréni-
co sistema . vigente de: co-
bro- de multas por una nue-
va ordenacién mas agil, més
adecuada, - mas - racional y
més - ajustada a las exigen-
cias' de nuestro tiempo.

El: cumplimiento del deber
ciudadano . de - satisfaccién
pecuniaria de una multa mu-
nicipal ‘exige en la actualidad
del. ciudadano sancionado el
que éste se ausente de su
trabajo y se desplace a una
calle: nimuy céntrica ni: de
muy facil acceso, con la con-
siguiente pérdida de tiempo.

Muchos = somos los. = que
por ' exigencias de. nuestra
profesién . ni. podemos - au-
sentarnos - de. nuestro - traba-
jo entre las 9 y las 13 de
la’ mafana, ni nuestras po-
sibilidades . nos permiten en-
viar a una- tercera persona
para que realice el pago por
nosotros.

Por ello, en' mi opinidn, se-
ria ‘'sumamente - conveniente
que el Ayuntamiento - de
Palma, en atencién a intere-
ses propios 'y de toda ' la
ciudad,  facilitara- la posibili-
dad- de pago de: las multas,
durante el ‘periodo previo-a
la’ fase ejecutiva de la san-
¢ion, por medio. de transfe-
rencia, giro o envio de talén
nominativo. - El sistema - se
halla’ implantado: con algunas
variantes - en diversas. =~ ciu-
dades ' de Espaiia. La nece-
sidad  de: su adopcion - en
Palma es a mi juicio’' mani-
fiesta, por ello me: he per-
mitido- enviarle la presente
comunicacion.

Muy ' agradecido, le saluda

‘atentamente

José H. Achaval




EL TURISMO QUE MOS
ViSITA
ES CADA VEZ PEOCR

PORQUE HACEMOS LA GUERRA POR NUESTRA
CUENTA

LAS CAUSAS
a) . Los Oligopolios.

La situacién actual de la industria -
turistica  balear gue hemos descrito
en. anteriores articulos de esta Revis-

ESQUEMA DEL MERCADO TURISTICO BALEAR

DEMANDA
A) "AGENCIAS

B)  SITUACION:

Cuasi-monopsonio.

Consecuencia:

Dictadura de precios.

Dep6sitos ‘que encubren usuras.
Pésima calidad del turismo.

En. el cuadro anterior expreso €l
€squema. que corresponde a Baleares
de ‘una  demanda minudscula, enfren-
tada a una oferta caracterizada por la
atomocidad que constituyen esos. 1.400
establecimientos hoteleros; y en don-
de se dan de una manera acusada to-
das las caracteristicas ‘del. «oligopolic
sin. ¢oordinacién» (1):

a) 'Guerra de precios: entre los’ oli-
gopolistas.

b) . Oligopolio: hipercompetitivo en
el gue empresas numerosas e INDE-
PENDIENTES que producen bienes Ii-
geramente diferenciados, observan. ¥y
practican una politica’ de ventas agre-
siva.

Notese que subrrayo la palabra «in-
dependientes», porque aun: dentro de
la: enorme concentracion hotelera, in-
sisto: en lo acentuado de la atomici:
dad, ya que son- escasisimas:las «ca-
denas de hoteles» o agrupaciones. de
establecimientos hoteleros en una so-
la' mano; lo que en términos generales
agrava mds atn el desequilibrio fren-
te al poder del «cuasimonopsodio de
las Agencias»s. La de las: agencias de
viaje extranjeras es una actividad, por
el contrario, cohesionada 'y poderosa,
y tal enfrentamiento en el drea de la
Economia explica casi por si sola, o
al menos como principal causa, la
razon de estos males.

Pero conviene saber que esa actitud
mercantil, o esa forma de operar las
agencias de viajes no es, ni nyucho
menos, fruto de una improvisacicn, ni
tampoco de acuerdos preestabiccidos
entre ellas en: sentido estrictc: sino

(menos de  14)
Proporcién con: la oferta: I %.

. Y ES PEOR

la ley de la oferta y la demanda, en
el curioso binomio que se 'da en las
Baleares de esta forma:

ta ‘reconoce como medio econdémico
unas causas que son; para mi, las que
vamos: a estudiar ahora, las cuales
desembocan ‘en el cuadro general de

OFERTA
A)  ESTABLECIMIENTOS HOTELE-
ROS:
Mis de 1.400.
SITUACION:
Oligopolio- sin' coordinacién.

B)

Consecuencia:
Competencia  despiadada, envile-
cimiento ' de precios, y despresti
gio- internacional.

en los enormes beneficios con que se
lucran  determinadas agencias extran-
jeras, para Manuel Funes Robert: «Al
comienzo de la 'era turistica’ nos en-
contrdbamos en posicion contratado-
ra muy fuerte. Eramos casi monopo-
liticos. Frente a una masa de ciento
veinte millones de consumidores, sélo
tres paises podian competir con nos-
otros. Pero poco a poco, vamos per-
diendo ese poder, y no por obra de la
competencia de otros paises, sino por-
que la demanda de nuestro turismo
se estd concentrando en poderosos
«Trusts» que han llenado el vacio que
~la ausencia de agresividad turistica
en materia de fomento, habia creado.»
Y ‘ahora viene lo ma4ds interesante a
mi propésito: ESOS GRUPOS, VIEN-
DO QUE ESPANA NO AYUDABA A
FINANCIAR DIRECTA E INTENSA-
MENTE LA CONSTRUCCION TURIS-
TICA, VOLCARON  SU CAPACIDAD
FINANCIERA SOBRE LOS HOTE.
LEROS ESPANOLES CON PRESTA-
MOS SIN INTERES... a cambic del
compromiso de reservar parte de las
-~ habitaciones a favor del prestamista
a precios irrisorios; nos hemos deja-
do congelar desde fuera el precio ds
nuestra  oferta turistica  y sobre ese
fenémeno ha caido ademads, la reduc-
¢cion del precio; consecuencia de la de-
valuacidn ‘que por todos los’ caminos
se nos descubre: ahora como un gi
gantesco regalo de divisas al extran-
jerow. (2)
2> La segunda razon es el manifies-
to divorcio de la Banca privada,: con
la - industria - hotelera.  Este divorcio

mads: bien el corolario. que deriva del
aprovechamiento de aquéllas, frente a
una situacion de. hechos; con lo que
vienen a encontrarse con un mand cai:
do del cielo. Para mi son dos: las ra-
zones ‘que han hecho posible ese bre-
dominio que es ya irritante:

1°. La falta de atencidit del crédi-
to hotelero oficial hacia un sector que
viene constituyendo ya el primer ren:
glén de nuestra: Economia, y princi-
val elemento nivelador de la balan-
za de pagos. Este divorcio del: crédi-
to: oficial respecto a la industria ho-
telera balear ha sido comentado ya
por mi en anterior articulo: la Admi-
nistracién entiende que aqui lo ha he-
cho: todo ya la iniciativa privada. Y
veamos cémo: ha: incidido esta opinién

8




. Binomio de Baleares:
= GABRIEL MARTNEZ | " mintscula demanda'

GARCIA .

Avogado y ~exagerada oferfa.

Director

il El holelero desamparado
Torliia 'acepIa el precio que le imponen.

es algo evidentisimo 'y no descubre. = ; .
ningin  Mediterrdneo - al  destacarlo - tivo de todo el sistema. Algunos de Aqui se acentiia mds que en ningu-
aqui, pero junto con la ausencia de . estos sectores: mds dindmicos, como ns otra- actividad mercantil que yo
los  créditos oficiales, es argumento - réplica, recurren hoy, cada vez en. - sepa, nuestro individualismo celtibe-
que acaba de cerrar el paso al . nor- . mayor medida, al capital extrajero ¥  ro frente a la cohesién poderosa del
mal desenvolvimiento de. la industria =~ a otras fuentes de informacién». ¥ es  cuasi monopsonio: de la demanda, y a
hotelera balear, vy de rechazo, al gran - curioso: observar que en: el cuadro in-.. la hora de vender el hotelero sus ha
negocio de las - agencias extranjeras  teresantisimo que los: citados “inser- = bitaciones para la campafia del préxi-
que lo suplen y que acabo de descri-- tan en la pdgina 162 de su obra, al es-~ mo afio, se producen ios mds lamen-
bir. : tudiar la participacién de los 5 gran-- - tables casos de auténtica insolidaridad
Asi, al examinar Lépez Muifoz ¥ dgs bancos (Central, Espafiol de Cré- . rabiosa frente al extrajero. Este «has
Garcia Delgado: (3) las vinculaciones = dito, Hispano, Bilbao y Vizcaya), en.  cer la guerra» cada uno por si. cuen-
de los 5 grandes Bancos del pais con: cuanto al nimero total de Sociedades - ta en Baleares, es cuéstién que cono-
las empresas de mds de 10 millones Andnimas en que esos bancos partici- ce perfectamente el Fomento de Tu-
de ddlares de capital desembolsado, ~pan, figuran los hoteles en uno de los  rismo, y ello tanto a la hora de orga-
observan que «la penetracién banca- ultimos lugares después de los bal- = nizar acertadas campafias  publicita-
ria no es de la misma intensidad en ' nearios, los carbones las tintorerias, o . rias. colectivas, como a la. hora de
todos los sectores, siendo en algunos mdu§tr1_as asi. Y tal busqueda de fi- = programar  iniciativas ' orientadas ‘al
‘easos muy considerable (Monopolios, nanciacion, (como recurso 1ltimo) en ' bien ‘comuin; como en ‘el momento
Electricidad,; ' Siderurgia, Azucareras, las agencias extrajeras, no seris una  econémico de fijar.los precios de las
Aguas: potables;, Minerfa, Construc- mala cosa, si no tuvieran éstas la par- . campaiias. :Las Agencias extranjeras
cién de buques etc) y en otros mds ticipacidn. directisima en 1la propia . conocen perfectamente esta situacion
baja; incluso - minima, como - produc- industria = por su misma naturaleza, - de ' atomicidad = completamente des:
tos alimenticios, pesca, fabricacién de dictando en consecuencia los precios = coordinada y de ella ‘sacan los mds -
muebles; HOSTELER,IA» Y mds ade-  en el mercado, 'y todo el deterioro, - sustanciosos = frutos, ddndose situa-
lante «el hecho de que durante el pri- que vengo estudiando. ciones: curiosisimas de: verdadero co-
mer  plan de desarrollo hsyan sido loniaje: aqui un comprador, no va al- -
los sectores primarios los que no han. mercado a: elegir y tratar del produc-
conseguido alcanzar, en . general, CO- - : o to que desea adquirir. Aqui, aunque
mo se verd m&s adelante, las previsio- 'b) LA INSOLIDARIDAD DE LA parezca - raro, el comprador cita. al
nes en cuanto a objetivos de produc- - INDUSTRIA = HOTELERA < BALEAR - vendedor a su domicilio (despacho de
cidén, - mientras: que algunos de - los - La situacién que contempla el grd- - la agencia), y le espera sentado de:
restantes ' sectores no controlados di- fico que encabeza este articulo, no se- . trds de una mesa en la mayor parte
rectamente por  la Banca - muestran ‘ria posible si la oferta estuviera uni- - de 10s casos. En tales condiciones se
un cierto  dinamismo  superando  en - da; si hubiera un minimo de cordina- =~ empieza por sentar una anomalia en
muchos - casos.~ las previsiones DEL  ¢i6n, y por ello esta insolidaridad no el trdfico metcantil normal, hasta en
PLAN, revelan la incapacidad del ca- - he dudado en calificarla como una de la manera de iniciarse las conversa-
p1ta.hsmo tradicional  para garantizar - las causas primordiales de esta situa-  ciones para fijar los términos de
el crecimiento continuado y competi- " ci6n. .’la campafia del afio siguiente. Y com-
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parecen 10s  hofeleros descoordinados
que  hacen ung timida antesala, en-
‘trando; uno por unc o tratar las cues-
tiones de negocio ‘con los Directores
Generales o Apoderados de la Agen-
‘cia’ extranjera; v en igualdad de cla-
sificaciones ' hoteleras, - amansando - al
miés débil. el primer ‘contrato a base

de un precio irrisorio, lo demsds se

deduce facilmente: si otro: industrial
preteride un precic normal, (aunque
_#siempre por bajo de:los precios auto-
rizados por el Ministerio,) los avispa-
dos ‘Agentes le mostrardn el contrato
firmado por su colega anterior; para
decirle:
—De ningL’m modo; el hotel equis,

de la misma categoria que. el suyo, " -

nos ha firmado un cupo de tantas ca-
mas, & tantas pesetas. Vea Ud: 50, 60,
0 pesetas mads barato de 1o que Ud.
pretende.

Y contratando en estas condacmnes,
el industrial desamparado se ve ata-
cado por los nervios que le. traicio-

nan ante la imagan de su hotel vacio

en la temporada proxima, y acepts el
precio que le imponen.

Todo es muy: poco serio, es lamen-
table, es descorazonador, pero es asi
y es una consecuencia de la insolida-

- ridad de 1a industria Balear.

[AGENCIA DE VIAJE

Y creo que merecerd la pena dejar
para un tltimo articulo el examen de
algunas otfras causas, y un esbozo del
estudio que todavia no se ha: hecho,
de: los contratos «atipicos» con: que

‘aqui se concierta el hospedaje, y de .

los mal llamados: «depdsitosy que son

el cdncer de la industria hotelera (4).

NOTAS:

(1) Raymond Barre: Economia Po-
litica .-Pédginas 443 y siguientes.
(2): Manuel Punes Robert: «500 millo-
nes de ddlares perdidos en ingre-
sos . turisticos a consecuencia de
1a devaluacion de la peseta» .-Es-
tudio en Sabado Graﬁco de 14 de

Marzo de 1970..

(3). . Arturo Ldpez Mufioz .y Jése Luis
Garcia - Delgado: «Crecimiento vy
“crisis: del . capitalismo = espafiol»
AEditorial Cuadernos para el Dis-
logo, Madrid 1968 ~Paginas 160 Y
siguientes.

(4) - Para un estudio serio. y docu-
mentado de la actividad turistica,
aunqgue: al margen del puramente
econémico con que aqui considero
la. industria - Balear, me ‘parece
muy  recomendable el exhaustivo
iratado de Luis Ferndndez Fuster
que ha publicado la Editora Na-
cional “en 1967: «Teoria y técnica
del Turismon.

Td/[e’ze:i /. Tot'zenj

Canteria en Piedras Calizas, Marmoles y Areniscas

Cf. Francisco Suau. 1-3-:5-7y Cl/. Ausias March; 2-4-6:-

Palma de Mallorca

Teléfonos 253040 - 41y 250796

ZCONa

CARPINTERIA MECANICA

ORIENTACIONES EN GENERAL

CARPINTERIA. - Atendemos solicludes de muestras para Obras. Terminaciones Incluyendo pinturas, barnlzados. cristales;
tapajuntas y herrajes.

_EBANISTERIA. - Nos ocupamos de la terminaclén total de muebles sea cual fuesen los elementos que integren sus acabados.

DECORACIONES. - Hoteles muestras por elementos que entren en el ‘conjunto de Ia decoracion. Reallzacion y presentaclén
en: nuestra fabrica de habltaclones de muestra. .

Fabrica: Gremio de toneleros, 4
MANZANA XXIII
Poligono Indaustrial 'La Victoria’
PALMA DE MALLORCA

SIN COMPROMISO
DE ACEPTACION
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FERIA OFICIAL DE MUESTRAS DE ARTESANIA Y TURISMO

| Industrial: colabora en el éxito de la FOMAT pariicipando
en la misma a través de ASIMA.

ASIMA LE OFRECE:

Menor costo. .
Seguro de incendios para las mercancias expuestas.
Seguro de robos. ‘
Stand a su medida Industrial y Comercial.
Hluminacién y decoracion General.
Construccion del Stand a eleccion. ..
Etc. etc. ,
Sin tiempo que perder para Vd.
Sin quebraderos de cabeza.
~ Sin tener que localizar el decorador o personal adecuado.

ASIMA lo 'esiructufra y lleva & cabo fofalmente.
Llame al 216004 para concrefar una entrevista.
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FINANZAS

COYUNTURA

Sus problemas y sus precisiones

Entre noviembre de 1969 y febrero de 1970 ha cam-
biado considerablemente el clima econdmico del pais.
He aqui sus principales novedades:

1. El agotamiento de la capacidad de inversién de
la. Banca espaiiola. Por ello el crédito sufre recortes de
cierta importancia, el dinero escasea en el mercado, los

. pagos sufren prérrogas y aplazamientos.

2. Reduccion de las'lineas de redescuento conce-
didas a la Banca por el Banco de Espana. Como conse-
cuencia de ello se agravan las tensiones existentes en el
seno ‘del sistema financiere espaiiol.

3. . Elevacidn del precio del dinero. Tan sélo oche
meses ‘después de la Gltima elevacion del tipo oficial de
descuento (21 de julio de 1969) se decide una nueva
elevacién del mismo (23 de marzo de 1970), pasando
de un 5’5 a un 6'5 %. Esto supone un encarecimiento
general de los tipos: de interés aplicados por la Banca.
Mas concretamente; el precio oficial del dinero se coloca

por Miguel ALENAR

BALEARES
EN LA ACTUAL

MONETARIA

a un nivel muy préximo al 10 %.

4. Decisién de reducir el gasto publico y de au-
mentar sensiblemente la presién fiscal efectiva a aplicar
en el curso del afio.

Todas estas medidas contribuyen a la creacién de
un clima de restriccidon, de escasez de recursos, de ago-
bio financiero Nuestras empresas se ven, de ese mode,
abocadas a una rectificacién precipitada de sus progra-
mas de expansién y a una muy seria revision de su si-
tuacién presente.

En términos generales, ;cudl sera la reaccién de las
empresas de Baleares ante la nueva coyuntura? El inte-
rrogante es excesivamente ambicioso para que podamos
darle uUna respuesta adecvada. Sin embargo, el interés
del tema nos obliga a una contestacién, por mas que
ésta no pueda dejar de ser imprecisa y excesivamente
general. :

EDIFICACION. Ha sido el primer sector en acusar
el peso de las nuevas circunstancias. Muchas de nues-
tras empresas constructoras se han visto en la imposibi-
lidad de mantener las facilidades y los aplazamientos de
pagos estipulados con sus clientes al faltarles parte de
la financiacién externa que tenian prevista. Muchos con-
tratos han tenido que ser revisados, otros han sido res-
cindidos. El nivel general de actividad se ha reducido
sustancialmente. El esfuerzo por terminar obras en tem-
porada cuenta ahora con las ventajas de un suministro
de materiales mas holgado y con menores tensiones en el
mercado de la mano de obra. v

INDUSTRIA. La elevacion del precio del dinero se da
junto con una elevacién de las cotizaciones de la Sequ-
ridad Social. Este capitulo tendra una incidencia diversa
segun la capacidad de cada sector para repercutir la ele-
vacion de sus costes y segUn la capacidad de cada em-
presa para absorber el drenaje de beneficios que esto su-
pone, mediante una rentabilizacién de sus tareas pro-
ductivas. Al respecto cabe recordar cue nuestras empre-
sas industriales vienen soportando presiones de este tipo
desde hace tiempo y que el camino que les resta por
recorrer en el campo de la racionalizacién de su produc-
cién, es todavia muy largo. :

Por otro lado, el aspecto relativo a los problemas
de liquidez, dificultades crediticias y aplazamiento de

cobros, que gravita también sobre nuestras empresas in-

dustriales, tendrd en nuestra opinién dos tipos de reper-
cusiones. Las empresas correctamente financiadas y di-
rigidas con un minimo de pericia empresarial se veran
sélo obligadas a limitar su expansién a corto plazo. Las
empresas ¢ue no supieron resistir la tentacion de crecer
«a toda costa» se verdn seriamente perjudicadas e incu-
rrirdn en pérdidas que pueden llegar a ser elevadas.
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AGRICULTURA. La colocacidn de recursos en este
sector mds que como inversién se concibe como atesora-
miento. Como consecuencia de eilo el precio de la tierra
no guarda ninguna relacién con los beneficios esperados
de ella. Esto plantea problemas graves, algunes de los
cvales adn' no han side debidamente estudiades. Anadir
a ellos: una ' coyuntura - monetaria  desfavorable = se
nos antoja tanto comeo afadir una gota de agua a un es-
tanque. La agricultura de exportacién serd sin duda la
menos perjudicada. :

COMERCIO. Las ventas a plazos se verdn perjudica-

. das por las dificultades de mantener y ampliar los limi-
tes de descuento bancario. En efecto, muy pocas empre-
sas comerciales cuentan con capacidad financiera sufi-
ciente para soportar la carga de una cartera de efectos
a cobrar de medianas proporciones; No tiene nada de
extrafio, ya que nuestro comercio se ha visto obligado a
realizar durante los dltimos afios un considerable esfuer-
zo de inversidn en instalaciones y en provisién y amplia-
cién’ de stocks, que le ha obligade a mantener una ex:

haustiva utilizacién de todos sus recursos 'y a elevar su

tasa habitual de endeudamiento. Por lo demds, algunas
empresas hallardn serias dificultades a Ia hora de rene-
var o ampliar sus contratos de crédito a corto plazo. En
principio los més afectados serdn los que hayan demos-
trado ultimamente Una menor capacidad de generacién
de negocio.

CONCLUSION. - Los problemas con que se enfren-
ta nuestra provincia en la actual coyuntura de restric-
cién merecen varias precisiones que pueden resumirse
en los puntos siguientes:

a.—las visiones ‘apocalipticas  son absurdas. Son
absurdas porque las medidas de politica econémica que
han reformado el aspecto de nuestro panorama econd-
mico son de caracter exclusivamente coyuntural y por
lo mismo: provisional y transitorio.

Son absurdas porque las disponibilidades liquidas
existentes en la provincia no sélo se mantienen a un
nivel elevade, sino que incluse siguen creciendo, aunque
a un ritme moderado.

Son absurdas porque las medidas de reciente apli-

cacién no pretenden una deflacion, sino sélo una me--

delacidn del crecimiento. Sl

b.—Las: visiones hipercriticas- del nuevo rumbo de
nuestra politica- econémica son. incorrectas.:
que puede hablarse con fundamento del retrase que ha
sufrido la aplicacién de las medidas: que componen el
cvadro actual de nuestra politica econémica. También
es. cierto que puede decirse con razén que en caso de
no_haberse producido este retraso nuestra economia no
hubiera sufrido el colapso de febrero-marzo 1970. Pero

Es cierto .

puesto que el anédlisis de las causas de este retraso no
corresponde al economista, nos limitaremos a sefialar,
contestando a los hipereriticos de marras, que el nueve
rumbo de nuesira politica econémica pretende cubrir
un objetivo muy concreto y muy correcto: frenar un im-
petu expansivo de la demanda incompatible con las cir-
cunstancias  ambientales que precisa nuestra economia
para generar ricqueza por si misma, de un modeo auténo-
mo, independiente y propio. Por lo demads, en pocas oca-
siones se ha hecho use en nuestro pais de un instrumen-
tal -de politica econdémica tan amplio, completo y correc-

‘to como el aplicado en la coyuntura actual. Bueno serd

recordar que la situacidn presente se ataca por cuatro
frentes simultaneos: monetario, presupuestario, fiscal y
comercial. Nuestra politica econdémica es menos simple
y menos ingsnua que en ocasiones anteriores. Por ‘ello
sera mas eficaz.

c¢.—Perspectivas a corto plazc: para Baleares.  Tode
hace pensar que los efectos restrictives de la actual co-
yuntura pueden verse en Baleares atenuades, con ante-
lacién sobre el resto del pais, a partir del momento en
que los ingresos por turisme inicien su vertiginoso as-
censc estacional. Pero este punts bien merece la aten-
cién de un: articulo posterior.

consejeros de_ organizacion y relaciones, s. a. CONORESA

ARCHIDUQUE LUIS SALVADOR 3~
e

LOS ESPECIALISTAS DE LA PEQUENA Y DE LA MEDIANA EMPRESA

DIRECTOR FUNDADOR LUIS PLA MARGARIT :

TELEFONOS 2537143 44-487-48-49 ‘PALMA DE MALIORCA
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puestos, asi comeo de conducciones de agua potab..
La ganaderia ovina de «Biniforani», en la que

se cuida con esmero el conservar la linea de san-
g;e pura de las ovejas y sementales de raza man-
chega, importadas de las mejores ganaderias de la

AGRICULTURA Y GANADERIA zona foledana, ha logrado interesar de veras a los
ganaderos mallorguines, y una prueba de ello, la

constituyé la distribucién de sementales de pura
raza manchega nacidos y criados en «Biniforani»,
sementales que fueron disiribuidos por las Her-

mandades Sindicales de cada pueblo entre los ga-
@ naderos considerados como los mejores y mas cui-
debe 'ender haCIa 1 dadosos, en sus respectivas localidades.
En cuanto al ganado vacuno, el momento ac-
5 @ tual es de disgusto. De justificado disguste entre
ga naderla progreS|va la mayoria de ganaderos de la Isla. Para esa gran
mayoria el precio de 1z leche ha sido rebajado en
un 18 por 100, en una peseta por litro, y si la mi-

pa ra ser de veras noria de ganadercos agrupados en la Cooperativa
lechera de Son Sunyer los guebrantos seran meno-

res; no por ello se sienten perjudicados por recien-

ren'able tg disposiciéon ministerial, disposicion que un rota-

v | tive tan ponderado como «La Vanguardia» de Bar-

celona, destacaba con un gran titular gque irdénica-
mente decia: «Asi va el campo».

Cuando todo sube, mas o menos, cuanfo se
consume en la ciudad y en las villas, en las indus-
trias y talleres y en las explotaciones ganaderas y

Grandes y positivas inversiones se han hecho 2agricolas, no se justifica que un producto, que
en los diltimos afios para mejorar la Ganaderia ma. constituye uno de los mis completos y sanos ali-
llorquina. Tanto la ganaderia vacuna como la ovi- Mmentos para nifios y adultos como la leche, sea re-
‘na, y no hablamos de la ganaderia equina y asnal, bajada en una peseta por litro, cosa que no ocurre,
porque con la creciente mecanizacién de las tareas ™ aproximadamente con el agua que en garrafas
campesinas esta quedando enmarcada en limites © botellas se dice procede de determinados manan-
tan reducidos gue apenas valdria la pena hablar de tiales, y mucho menos con el precio de esas bebi-
ella, si no fuera por el nuevo auge que han adqui- das carbénicas, productos de la quimica y del grifo
rido en los hipédromos de Palma y de Manacor, :
las carreras de caballos, y sobre todo las dedicadas
a los potros nacidos y criados en Mallorca. Del ga-
nado de cerda, tan sensible a enfermedades conta-
giosas que a veces diezman las piaras, cabe decir
que la mayoria de explotaciones de dicho ganado
son de escasa importancia numérica, si bien supo-
nen muchos afios, un premio al espirifu de ahorro
de nuestros payeses, que en pequefias cochiqueras,
aprovechan Ia fecundidad de las cerdas de razas
selectas para peder ofrecer, a lo largo del aiio, esas
«porcelles» de escasos kilos, gue  constituyen un
-plato- sabroso en cualquier fiesta mis o menos
campestre. :

En cuanto al ganado ovino, es importanie se-
fialar que en la finca «Biniforani», propiedad de
don Antonio Ferrer y dirigida por el perito agré-
nomo sefior Jaume Coll, se ha logrado lo que en
muchos lustros no habian conseguido experimen-
tados ganaderos mallorguines. Dejando afras vie-
jas rutinas, se ha ido a la formacién de un grandio-
s0 y moderno aprisco, con capacidad en sus dos
grandes alas extiremas de alojamiento confortable
para doscientas ovejas en cada uno de las dos alas,
dejando la parte central del parigual capacidad pa-
ra que en ellas se vayan desarrollande las crias,
pues en todo el grandioso aprisco hay instalacio-
nes para la distribucién de piensos frescos y com-
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del agua corriente y moliente; en que una botellita

que apenas llena un' vaso, alcanza segihin el local

donde se expenda hasta el precio de quince pesetas.
Son muchos los millones invertidos en moder-
nizar las granjas mallorquinas, de tener anchas y
modernizadas: vaguerias en que la distribucién de
agua 'y alimentos, y hasta el ordefio se hace meci-
nicamente. Granjas donde se han construido esta-
blos  especiales para los sementales o se practica
la inseminacién artificial, utilizando semen garan-
tizado por laboratorios del Canadi y otros paises.
Y por ello es sensible que una simple orden minis-
terial sea suficiente para situar a tan importantes
explotaciones en condiciones de dificil sostenimien-
to, de posible crisis.
Es facil montar una explotaclon ‘de cria v en-
gorde de «mamones», terneros recién nacidos, pa-
ra criarlos y cebarlos, a fin de que en el minimo

queria, seleccionar las vacas productivas de las que
no lo son, ordenar las cubriciones para que a la
hora de maxima produccién coincida con la de ma-
yor disponibilidad de forrajes, o la compra de cos-
- tosisimos silos de los que sélo hay tres o cuatro
en la isla, etc., supone no sélo Ia inversién de
muchos millones sine también la dedicacién abso-
luta de unos hombres cuya aptitud y diligencia,
aplicadas a otras industrias, rendirian cuantiosos
y positives beneficios.

Técnicamente, cualitativamente, un gran na-
mero de explotaciones ganaderas mallorquinas se
han esforzado en los tltimos afios para conseguir
ponerse al dia. Pero su gqueja justa y honda, su
desesperanza de estos dias, proviene de la inexpli-
“cable e injustificable pretericién que se ha tenido
con los agricultores de Mallorca, Menorca e Ibiza,

tiempo pesen unos 250 kilos. Pero montar una va-

'El agua cuesta més
que la leche

Si desea agua, basquela
y abone los gastos por su cuenfa

Es necesaria la unidn par‘a.
hallar una anhelada
solucion.

pues mientras las otras provincias riberefas  del
Mediterraneo comeo son Gerona, Tarragona, Caste-
116n, Valencia, Murcia, Malaga y otras que estaban
clasificadas como Baleares; en la Zona IV, han sido
ascendidas a la Zona V, Baleares ha quedado en la
Zona IV donde rigen precios mas baJos y en mu-
chos casos antiecondémicos.

La pretericion tenida por Baleares esta doble—
mente injustificada. Pues mientras en la mayoria
de dichas provincias ascendidas a Zona V, cuentan
con rios que permiten canalizar el agua que iria
al mar, para fecundar inmensos regadios, producir
ingentes cantidades de forrajes y alimentar miles
de vacas lecheras, en Mallorea, como es bien sabi-
do, quien ha querido alumbrar un pozo de agua
subterranea ha tenido que abonar los cuantiosos
gastos por su cuenta y riesgo, pues no pocos inten-
tos resultan un fracaso. Y quien tuvo la suerte de
hallar suficiente caudal de agua para una vaqueria
mAS 0 menos numeresa, ha de abonar mensual-
mente las facturas de consumo de energia eléctri-
ca o de gas oil, que utilizan los motores que mue-
ven las bombas extractoras —neo pocas veces des-
de mas de cien metros de profundidad—, gasto
que hay que aiiadir a los demas costes que supone
mantener una vaqueria, moderna o anticuada.

No cabe esperar que esa pretericion, ese gran
quebranto causado a nuesiros ganaderos se haya
hecho intencionadamente, conscientemente. Cabe
esperar todavia gue si Hermandades, Sindicatos,
Cdoperativas y sobre todo las primeras autorida-
des se preocupan del problema que puede tener
tan graves repercusiones para Mallorca, se halle 1a
solucion armoénica que en justicia se merecen nyes-
tros ganaderos.

GABRIEL DELAFONT
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Informe de la OCDE sobre Ia agricultura en Espania

AYUDA AL AGRICULTOR

MADRID.—“Desde hace muchos. afios Espafia
ha conseguido un desarrollo econémico rapido, en
gran: parte gracias al desarrollo de la industria y
del turismo. Durante el | Plan de Desarrollo (1964-
1967), incluso se ha sobrepasado algo el objetive
de crecimiento anual del producto nacional bruto,
fijado en un 6 por 100.” Asi comienza un informe
realizado por E. P. Riezebos, miembro de la Divi-
sion de Politicas Agricolas, publicado en el Gitimo
numero de la “Reévista Agraria de la 0.C.D.E.”, se-

gun informa Europa Press.

“El aumento del -empleo
en la industria y en el fer-
cer sector; asi como la emi-
gracién; ha: permitido una
reduceién pronunciada de la
mano de obra agricola. Es-
tas: transferencias de mano
de obra- a gran escala son
una de las razones de que
haya aumentado: m4s rapi-
damente la productividad de
la mano de obra en la agri-
cultura qué en: otros secto-
res. - Este hecho es  tnico
en los paises due estudia-
mos.”

La modernizacién de 'la
agricultura espanola por me-
dio. ' de la  ‘mecanizacién 'y
puesta en regadio de tierras
y por el uso de medios mo-
dernos de’ produceidn; etcé-
tera, eg otra de las razones
bésicas  del ~desarrollo  que
ha - experimentado - la agri-;
cultura.

DEMANDA

~El - aumento ‘general -de -

los - ingresos: ha . provocado
una. demanga creciente pa-
ra; varios productos y una:
mejorfa pronunciada del ni-
vel alimentario, que hoy en
dia estd muy préximo al de

-~ los demas paises: europeos.

Lia ‘agricultura. espafiola ha
conseguido . en parte adap-
tar la estructura: de su pro-
duceidn: a las exigencias de
1a demanda. La produccitn
a-n imal, especialmente  de
cerdos v aves; y la de fru-
tas ' han' aumentado  consi-
derablemente. Sin embargo,

: 1as importaciones = de  ali-

mentos: también  han tenido
gque aumentar para’ satisfa-
cer la demanda,  especial-
mente la ‘de carne bovina,
forrajes, aztcar 'y semillas
oleaginosas.”

BALANZA

“En ‘consecuencia, a pars
tir de: 1962, la balanza co-
mercial agricola de Espafia
es negativa, a pesar de ha-
ber aumentado las' exporta-
ciones. No - obstante, duran-
te los Ultimos dos o tres
afiog: parecen. haber dismi.
nuido las importaciOnes
agricolas; por- tanto, es de
esperar que:la balanza co-
mercial  agricola de Espas
fia deje de deteriorarse.”

A continuacién, = Riezebos
sefiala’ que  “las politicas
agrarias del Estado han es-
timulado sin duda la adap-

ADMINISTRACIONES
.1
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tacién de la produccién a 1a
evolucion de ' la’ demanda,
pero a veces con algdn re.
traso”,

MEDIDAS

Las medidas tomadas en
materia de politica agricola
pueden calificarse en  dos
grupos, seglin E. P, Rieze.
bos: :

@ Medidas que conciernen
directamente a 1a pro-
duecidén: el Gobierno fija los
precios o garantiza un pree
cic en 1a fase de produccion
para los productos méas im-
portantes.
@ Programas de inversiox
nes  publicas, que son
una‘ parte esencial. de- los
planes de desarrollo.

PROPIEDADES

“Igual que en Portugal”, el
rasgo mas sobresaliente de
las estructuras agricolas es
la gran' disparidad: entre las
pequefias’ explotaciones v las
grandes pripedades. El 1 por

100 de las. explotaciones ocu-~
pa ia mitad del: territorio
agricolas y,: por' ofra parte,
dos - terceras partes de’ las
explotaciones representan: el
10 por 106 de las tierras”,
escribe Rizebos.

“Para enfrentarse con e¢ste
grave problema, el Estado
tomé. diversas medidas en
materia de estructuras. pero
sea cual fuera el interés y el
éxito: que tengan algunas de
estas: medidas, es indudable
que la solucién definitiva del
problema de las pequefias ex-
plotaciones- rurales  depende
de las transferencias' de ma-
no de obra.”

AYUDAS

“Es preciso. ayudar a los
agricultores que - deciden se-
guir trabajando la tierra pa-
ra’ que modernicen stus ex-
plotaciones, especialmente
por medio de. la’ mecaniza-
cién 'y la utilizacion de me-
dios modernos de produccién,
etcétera; para aumentar la
productividad y evitar que el
éxodo rural ponga en peligro
el ‘nivel de produccion de la
agricultura. Ademas,; una le-
gislacion apropiada sobre la
aparceria agricola, podria
contribuir a mejorar muchas
de las pequefias explotacio-
nes.” :

Depositario: BANCO URQUIJO
~ Oficina Regional: |
Capuchinos, s/n. (Edificio Espanal)
Entl° H: Teléfono 22 37 19
PALMA DE MALLORCA

~ DEINVERSION
- MOBILIARIA -
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PROSPECTIVA

MALLORCA

ante la década de los
70
Menos horas de frabajo
Turismo masivo
Problemas con los ancianos
El tinel de Séller
Planfa potabilizadora
¢ UTOPIAS ?
¢ REALIDADES ?

por Barfolomé SUAU

El tema de los afios setenta, es de-
cir, de la década que hace unos me-
ses hemos estrenado, apasiona a mu-
cha gente, incluso a los mallorquines.
La Escuela de Publicidad y Relacio-
nes Poblicas de Palma lo hizo recien-
temente centro de un coloquio py-
blico y en diarios y revistas lleva ya
un bagaje volumineso " de analisis,
elucubraciones y predicciones. Con
el bisturi afilado en la piedra de los
afios sesenta, desaparecidos por el
escotillén de la Historia, los estudie-
sos han intentade abrir el panorama
de los iniciados nuevos diex afios.

¢Cémo se ha visto ese: panorama?
¢ Optimista? - ¢Desesperanzador? ;Cé-
mo transcurrird el devenir de nues-
tras ‘Islas;, enmarcado en el devenir
general de todos los pueblos, ya que
se han acabado los espléndidos o los

desgraciados «isolements» de todas
clases?. Afortunadamente, predomina
el avgurio confortable, la previsién
de un future bastante mejor que el

pasado que ‘acabamos de abandonar

para slempre.

La primera nota afirmada, casi con

unanimidad, es la de que la década
de los afios sesenta ha sido como una
época de siembra y de transicién. Un
tiempo: de mucha miés fe en el hom-
bre que en la sociedad. Los afios se-
tenta, al parecer, llevan trazas de ser
todo lo contrario. En su transcurse,
la ya iniciada construccién socialista
de las comunidades humanas, incluso
con sello cristiano y con progresivo
debilitamiento’ del signo marxista, se
ird consolidande hasta llegar a ser
vna realidad definitiva y universal.
La sociedad de consume —Mallorea
€s ya un clasico ejemplo de ella— ira
desatando todavia méas sus apetitos y
el esfuerzo gobernante tendrd que
atender - profundamente a planificar
su satisfaccion. Los problemas serdn
concretos, desprovistos cada vez més

‘de cargas ideolégicas. Desde el pun-

to de vista politico, el mas esquinadeo
serd sin duda el de conjugar arméni-
camente el de la libertad con la avto-
ridad, el de la iniciativa' privada con
¢l del bien en comin.

Pero el problema bisico, el que ha
mancomunar el esfuerze de los diri-
gentes de los pueblos, casi seguro que
a través de la O.N.U. y de sus orga-
nismos especializados, serd el de sal-
var para la vida futura la propia meo-

rada  del hombre, nuestro planeta
Tierra. Salvarle, clare, de la propia
‘nUmero de los ancianos, creando es-

acometida de la sociedad de consu-
me. Sus tres elementos constitutivos
—tierra, mar y aire— estin conta-
mindndose . progresivamente de los

detritros deletéreos que el hombre
acumula cn ellos, La atmésfera esta

infectada; el mar, reserva de la vida,
envenenado y sucio; las ciudades, as-

fixiadas y asfixiantes. No imperta ya:

pensar en las urbes mastedénticas
para comprobarlo, siiio que basta y
sebra el ejemplo de nuestra Palma,

scbre todo por lo que respecta a sus

aguas litorales, cuya polucidn ya se
estd intentando paliar por medio de
largos emisarios submarines.

En ‘este sentido, espaleada por la
necesidad de solucionds urgentes y
masivas, la ciencia acusard todavia

‘mas su derivacién hacia la tecnolo-
~gia y asistiremos a un impresionante
esfuerzo comun de los pueblos, alla-

nande fronteras y discriminaciones,
para limpiar aire, tierra y mar y con-
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vertirlos en los elementos compensa-
dores de la fatlga de vivir.

. ¢éMés previsiones para los afios se-
tenta? En politica internacional, s
acentuard la viabilidad de la coexis-

‘tencia entre la U.R.5.5. y los EE. UU,,

avanzando pases hacia la libertad in-
dividual la primera y hacia la auvtori-
dad los segundos. La inmensa China
se concentrard mas en si misma para
afrontar sus propios problemas; el
Japén y Alemania occidental resurgi-
rén como grandes potencias mundia-
les afadiendo su voto decisive a la
voz que ya tienen en el concierto de
los pueblos. El llamado Tercer Mun-
do, avanzando en su desarrollo eco-
némico y- cultural, ird atenvande la
virulencia de su irrupecién en el auto-
gobierno de su independencia. Res-
pecte a los problemas del Vietnam,
de Israel, del mundo arabe y otros
pendlentes, irdn limando aristas de
gravedad y, a base de sumar la pro-
pia fatiga con las imposiciones de las
grandes potencias, consolidardn «sta-
tu quos» de coexistencia parecidos a2

los de fa U.R.S.S. y los EE. UU.

¢Mds previsiones todavia? Se redu-

-cirdn las horas de trabajo, enorme-

mente en los grandes paises del des-
arrollo y positivamente en el nuestro.
El turismo se ira haciendo masivo,
abarcando a casi todos los parajes
del mundo, con lo que Malloreca, sin
dejar de ser turista, tendra que ir

‘asentado mds ~—industrias apropia-

das, agricultura mecanizada y adapta-

“da— nuevas bases de su devenir eco-

némico-social. Los avances de la ge-
riatria. aumentardn grandemente ‘el

pecificos problemas. El campo se ird
lienande de pequeias ciudades satéli-
tes-residenciales, también en nuestra
Isla. Se abrird el tonel carretero de

Séller. Asistiremos a una revaloriza-

cién: del ferrocarril electrificado, co-
mo: medio de transporte masivo. El

‘mundo y Mallorca se irdn llenando de

nuevos trazados de amplios caminos.
No se terminars la década sin contar
también aqui con una gran planta po-
tabilizadora del agua del mar, que re-
forzard decisivamente el rendimiento
de los embalses de [a Sierra y de los
nuevos alumbramientos de agua. Y,
en definitiva, entremezclando el pa-
norama de nvuestra Isla con el del
munde, nos corresponders arrimar el
hombro a todo para poner en'mar-
cha una sociedad notablemente cam-
biada, empujada mas por la fuerza
comunitaria que por Ia de los indi-
vidues. ..




Es Vd. un conducior

EXIGENTE ?
DECIDASE - AHORA

Hay cuatro millones

de conductores muy

exigentes, safisfechos

en todo el mundo

que le aconsejaran

a la hora de adquirir
- SU automovil.

No pierda el fiempo

y dirijase a su

Distribuidor para Baleares
Motor Balear

Aragon 244 Telfs.{.fzze'; g}l
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~—Durante el pasado mes de abril se realizd un: viaje por: las principales
civdades de Europa por parte de personalidades. oficiales y empresarios de
Baleares; al objeto de constatar el Trade Center, Feria de Exposicidn perma-
nente, Free-Shop y Shopping Center que se debe realizar en Mallorca. -

—Baleares va siendo la provincia que los bancos se muestran mas generosos
y consecuentes en la nueva ténica de restricciones crediticias; tanto en des-
cuentos bancarios como en pélizas de crédito,

—El costo de la construccién para 1971 acusard un aumento de un 30 por 100

sobre 1970, (A construir urgente).

—Los avales bancarios para pagos aplazados al objeto de formalizar escritura
para conseguir hipoteca, es la figura juridica que mds estd proliferando dli-
timamente en Baleares.

. : . EIE « PR :
—1 de cada 3 industriales y comerciantes ya estd incrito en Economia Balear”

—Siguen bajando los nimeros rojos en las cuentas corrientes bancarias. Se
~trata de estabilizar el disponible al objeto de no tener que recortar las cifras
de descuento.

—El F.1.B. (Fondo de Inversiones de Baleares) empezarad su- actuacién durante
1970. Acogerd en «holding», las empresas de Baleares que estén definidas
tanto por la capacidad de dirigentes como por su dindmica operativa. Es
factible que las acciones F.l.B. se coticen en Bolsa.

—Todos los asociados de A.S.I.M.A., tanto los ubicados en los Peligonos como

los instalados en cvalquier lugar de las Baleares, llevardn un distintivo en el

papel de cartas en su parte superior derecha, que le identificard con los di-
- ferentes proveedores a efecto de servicio y de precio.

—El seguro de grupo de vida promocionado por la Asociacién Sindical de ,ln-'

dustriales de Mallorca, amparard de salida a 2.000 empleados laborales.

—Sabemeos de un proyecto de instalacién de una fibrica de harinas en el puer-
to de Palma. Concretamente, en los muelles del Digue del Oeste. El trigo
seria. descargado directamente del buque-transporte a la fabrica, ahorrindo-
se asi viajes intermedios de carga y descarga. Nos consta que el proyecto va
siendo informado favorablemente y que es de esperar llegue a buen fin. -

—La reciente visita a Palma de los Agregados Comerciales de Polonia, Bulga-
ria y Checoeslovaquia han resultado, al parecer, bastante fructiferas. En uno
y otro sentido, es decir, tanto para el exportar como para el importar. Es
asi, a base de un espiritu comercial inquieto y decidido, cémo se puede y
debe hacer prosperar a Mallorca.

~—De acuerdo con el V Plan de Expansién bancaria se ha concedido la posibili-
dad de abrir una Sucursal en Paima a una nueva entidad bancaria. Sé trata
de «Abel Matutes Torres, S. A.», con domicilio social en Ibiza. De ese modo
serin ya diex los Bances con representacién en la Capital de la provincia.

—La rigurosa restriccién de créditos ha afectado en nuestra provincia de un
modo particularmente grave a las empresas de edificacién. Varias han sido
las que han tenido que reducir drdstricamente su ritmo de actividad.

&
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LA DESCENTRALIZACION:

~Una accién  administrativa, cuya: litico-administrativo.:  Su -esencia
planificacién 'y posterior incidencia: consiste ‘en un repartimiento  ‘de
sobre los administrados, actue con . competerncias entre el poder central
eficacia, ' colaborando "al desarrollo. y las entidades y autoridades loca-
y expansién del individuo y la em- lesy regionales. El fenémeno de una
presa, y no como elemento pertur-
bador de la misma, exige la incor-
poracion . de formas y técnicas em-
presariales, muy especialinente por Ldo. en Derecho. Técnico-
Io que se refiere a las Entidades Te- 'Administrativo de Admon
rritoriales (Ayuntamientos, Diputa- Local.
ciones...).

‘La concepciéon de la. Empresa Lo-
cal —sustituyendo el caduco térmi- gradual descentralizacién se sustan-
no de «Administracién»—, la viabi: 'cia en un paulatinc descenso de las
lidad de un sistema gerencial muni- instancias ~de poder del  Gobierno
¢ipal y otros aspectos, requieren el - Central al pueblo.
planteamiento 'y solucién de una Es  incuestionable Ia influencia
cuestion previa: la. DESCENTRALI-- politica en el problema de la: des-
ZACION. centralizacion. Sin resolver la cues-

La descentralizacién constituye un tién previa de la unidad politica no
fendémeno de relevante caracter po- . es posible plantearse el tema de la

Juan A. MOLL

descentralizacién, solo viable: alcan-
zada aquella meta y en un estado de
paz: social.

Por lo general, y en Espafia asi
ocurre, la descentralizacién se iden-
tifica ‘con las relaciones  Estado-Mu-
nicipio.

La tan aireada «autonomia local»
se ha transplantado a las constitu-
ciones europeas con rango de apo-
tegma politico, si bien la realidad
ha desvirtuado en parte el principio

nuestras. Leyes Fundamentales, sus-
tituidas en la practica cotidiana por
la legalidad ordinaria, trastocando
el término. «tienen derecho» por el
sistema de «autorizaciones»). Cierta-
mente el trato del Gobierno Central
respecto a la Administracién Local
ha pasado, de considerar a ésta. co-
mo entidad natural, a un exceso de

(tal ocurre con las: previsiones de

® NO ES UNA BALSA, ES UNA EMBARCACION INFLABLE
QUE PUEDE SUSTITUIR A UNA RIGIDA CON VENTAJAS
Y MAS SEGURIDAD.

FABRICADOS FPOR MERISLA S.L.
C/. Gremio Albaniles 12. Tel. 256912
Poligono Industrial “La Victoria”

PREPARADOS 0 GUARDADOS
EN MINUTOS

RESISTENTES
INSUMERGIBLES
MARINEROS

MOTOR FUERA BORDO
0 A REMO
TRANSPORTABLES

DE VENTA EN:
-PALCOA

Club RMautico - Poima
ALMACENES ARAGON

C/. Aragon, 140 - Paima.
-CASA MUS

C/. Honderos, B7 - Paima.
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Una cuestlon prewa para la mejora

de la Administracion local

regulacién. legal de la misma. Una
acertada politica descentralizadora,
partiendo del respeto. al hecho na-
tural - del  municipio, podria ir con-
cediendo aquellas competencias que
requieran las condiciones socio-eco-
némicas = de cada momento, ade-
cuando -asi su accidon a las exigen-
cias del desarrollo social y econd-
mico -~ de coyuntura, en cada mo-
mento 'y en cada término territo-
rial:

.. No por ello debemos dejar de re-
conocer que la centralizacién actuo
como elemento eficaz en nuestro si-

glo XIX, evitando la desintegracion

patria. Si se acudié a ella fue por-
que el propio ser de Espafia, como
unidad, estuvo en entredicho. Ase-
gurada ya aquélla y en una situa:
cién de paz social, se hace imperio-
samente necesario revisar los su-

" ‘puestos ‘descentralizadores de cara
a un equilibrio institucional.

Légicamente - la descentralizacién
no debe sobrepasar los limites de
una prudente  distribucién de com-
petencias, de tal forma que el ciu-
dadano y la: empresa —sujetos ac-
tivos. y pasivos del Poder Central y
de las Entidades Territoriales— no
se sientan, al mismo: tiempo, violen-
tamente alienados por unas y otras
instancias de poder. Asi, con espe-
cial = interés, hay que observar la
centralizacion -~y descentralizacién
como posibilidades coexistentes, no
como alternativas - irreconciliables.
Procurar, en suma, las ventajas de
la descentralizacién - sin perder de
vista la existencia de un centro de
referencia centralizado.

Actualmente, ‘el fenémeno de Ia
progresiva y gradual estatizacién de
las estructuras, de las funciones mu-
nicipales; provocada - por instrusio-
nes marginales que van socavando
lentamente el contenido de lo: Lo-
cal, permiten hablar de «crisis del
municipalismo». - Las posibilidades
de actuacion de las Entidades Terri-
toriales son pocas, debido a Ia ab-

sOrcién - =——mas o' menos

der Central.

cias propias los representantes lo-
tales? Solo me parece viable cuan-
do: concurran: dos circunstancias:

1. Posibilidad: de recabar 'y de-
fender, con el apoyo de la ley, sus
competencias: sin temor a: réaccio-
nes politicas esterilizantes. ‘
2. Sustitucién  de la subordina-
cién politica que da el nombramien-
to, por la libertad responsable que
proporciona: Ia eleccion.

Lo que es cierto, y en ello insisto,
es que no podemos - pensar en la
«empresa local», en la figura . del
«gerente»  municipal, sin un abanis
co de posibilidades = de actuacion.
Dicho de otro modo, llegado es el
tiempo de permutar el pernicioso
principio:  «s6lo alcanza a lo  que
se le autoriza», por el mas dindmico
v potencial de: «lo no prohibido: es-
ta permitido», sobre todo teniendo
en cuenta que la realidad y la eveo-
lucion | socio-econémico | transcurre
con ‘una dinamica muy superior a
la de las previsiones de la ley. La
admisién de: tal postulado no pri-
varia de una posterior sancion le-
gal de la’ accién administrativa lo-
cal, si fuera necesario,

Evitando las trabas de la «auto-
rizacién» —cuyo abusg, incluso con-
tra legem, es patente por la Admi-
nistracién Central<—, el anacronismo
atemporal de las leyes locales, etc,,
superariamos la permfanente  lucha
entablada entre: el politico local 'y
la ley, en razén @ a que, como ya
apunté, Ia realidad es més rica que
las previsiones legales. De esta lu-
cha constante. se  deriva, siempre,
una de estas posturas:
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patente,
as o menos: constitucional— que,
por aquella natural inercia, ejercen
los servicios  de la " administracién
periférica del Estado, convirtiendo
a la Administracién-Local en el dl-
timo escalén administrativo. de Po—

¢(Cémo  defender sus  competen-

a) La del representante local al
que no - preocupan las formas, - lo
cual, pese al margen de buena fe
que le hace acreedor el cargo, pue-
de producir la indefensién del ciu-
dadano y la falta de previsién en Ia
planificacién empresarial, asi como
la ‘responsabilidad funcionarial del
técnico garante de la ley (al no se-
guir un- procedimiento juridico. ob-
jetivo que marca la ley).

b) La del politico que acepta to-
das: las disposiciones legales y re-
glamentarias, tal y como son. De
ahi’la lentitud, ineficacia e immpopu-
laridad derivada de falta de agilidad
en la gestién publica,

¢) Una tercera posicién, quizéas
Ja'mas extendida en Espafia. La del
politico que somete al funcionario
técnico local a la actividad circense

‘de ‘conciliar lo real con lo legal, a

través de una constante: biisqueda
de «resquicios legales», por donde
encajar lo no previsto por la ley. El
funcionario se: convierte asi en una
especie de legislador permanente de

1o no legislado. Ello conduce a las

tan conocidas. tensiones de las Cor-
poraciones. Locales.

En consecuencia; si se cambia el
ordenamiento - juridico en- sentido
descentralizador, se dejara margen
de maniobra a la empresa local y
al gerente  municipal, liberandolos
de tantas trabas de procedimientos,
facilitando la solucién del actual es-
tado ‘de cosas provocado por una
uniformidad legislativa local (gene-
ralmente maphcable para una in-
mensa mayoria de Entidades Terri-
toriales), procurando soluciones ‘efi-
caces y muevas que permitan a las
entidades - locales coadyuvar eficaz--
mente al desarrollo socio-econdmico
de su ambito territorial.

«La centralizacién hace a los pue-
blos 'mas fuertes; la descentraliza-
cién mas libres». Ambas, fortaleza y
libertad, virtudes son deseables y
necesarias. Una buena politica. vie-
ne obligada a combinarlas adecua-
damente.




Primer Premio Nobel de Economia

HOMBRES

JAN TINBERGEN

partidario de Ilas

José Calvo Sotelo en el prélogo de un libro sobre -

temas econdmicos se preguntaba: «¢Por qué la mania
de considerar agrestes los temas econdémicos?» La res-
puesta es concreta segun el mismo famoso economista
espaifiol, muerto dramaticamente en circunstancias his-
téricas: «Su aparente aridez desaparece cuando des-
brozindolos con: amor, se sabe llegar al fondo intimo
de cada uno; fondo que es casi siempre espiritual y
emotivo.»

Y ello es verdad porque en Economia, junto a lo

mucdable hay datos de mayor permanencia que permi-
ten la elaboracion de un método, de una doctrina, cuyas
raices calan hasta el mismo planteamiento inmutable
religioso y filosdfico. Como lo es también que no puede
haber una buena Politica sin una buena Economia. Y
no hay duda de que la existencia de jerarquias econé-
micas es: tan util a los pueblos como indispensable a
- los Estados la de jerarquias-sociales o politicas.: Como
al buen sentimiento generoso de lo social han de unirse
el sentido recto de la ‘justicia y el previo estudio eco-
némico. : : : e

Ha pasado mucho tiempo desde que aquel hombre
tranquilo llamado Adan Smith publicé su-asombrosa
«Investigacién sobre la naturaleza y las causas de la
riqueza de las naciones». Desde aquel titulo quedd, se
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economias mixtas

por Antonio COLOM

guramente, la idea de que la ciencia econdmica es la
«ciencia de la riqueza». Aunque numerosos economis-

‘tas prefieren hoy otras definiciones, el concepto sigue

conservando bastante vigencia, en versiones mas o me-
nos sofisticadas. Y la gente, aficionada a una vision
plastica de las cosas, s6lo concibe a los economistas
estudiando estadisticas y graficos que miden, clasifi-

“fican, describen, analizan y fomentan la riqueza.

Pero hoy son muchos los: economistas cuya tarea
no est4 centrada en Ia riqueza sino en la pobreza, por-

que si en este mundo de ahora hay islas de ‘abundan:
cia, se destacan precisamente por emerger sobre un
ccéano de miseria. Y no son pocos los economistas que
desde organismos internacionales —entre ellos la FAO—
estan combatiendo una miseria, una pobreza que afecta
a dos tercios de la Humanidad. Y esa pobreza —que a
veces es, sencillamente; hambre— es ‘el reverso: de la
opulencia que vio John K. Galbraith, el famoso eco-
nomista de Harvard y Princeton, y que Michel Harr-
ington presenté en un discutido libro en el que escri-
bi6: «No quieras ser el ‘economista de los ricos, sino
el economista de los pobres... no te laves las manos
porque el problema no es de tu especialidad. Antes has
de ser, como economista, el testigo que se solidariza
con los pobres.» : :




Desde uno y otro de los dos grandes campos en que
se dividen las naciones mds avanzadas, el capitalista
y el socialista, los economistas comprueban la agrava-
cién de la desigualdad econémica entre los pueblos
ricos y pobres. Y son precisamente los economistas
quienes comprueban mas de cerca el efecto que sobre
la economia mundial causa esa fuerza bioldgica que es

la explosién. demogrifica, y que impide el desarrollo

econdmico de tantos paises de Africa, de ‘Asia y de
América.
Vivimos una crisis de transformacién social entre
dos equilibrios histéricos. En esa crisis, el primer cho-
que de fuerzas econdmicas se configuré como una eta-
pa de reajuste entre «grandes potencias». Perc ahora
es un choque entre los deseos de la Humanidad ham-
brienta y los recursos disponibles; un choque entre la
pobreza v el desarrollo. Y es aqui donde el economista
convertido también en psicologo y en socidlogo, puede
enfrentarse a la compléja crisis actual.

La Ciencia econdmica tiene ya su. primer premio
Nobel, en Jan Tinbergen, pionero de la econometria, y
de la planificacion.

Este sencillo holandés es el autor de «La econome-
tria», de «Dindmica del ciclo econémico» 'y de «La pla-
neacién del- desarrollo», publicando éste ltimo para
el Instituto de Desarrollo Econémico del Banco Inter-
nacional de Reconstruccién y Fomento (Banco Mun:
dial, B. I. R. D.), con el titulo original «The Design of
Development», ‘ ‘

Jan: Tinbergen, primer Nobel de Economia, se con-
sagré desde 1955 al estudio del: desarrollo econémico,
asesorando como experto a diversos gobiernos, a la
ONU vy al mencionado B. I. R. D.

Tinbergen antes que economista, que planificador
en economia; fue fisico. En 1929, a los 26 afios se doc-
tora en Fisica, para terminar estudiando Estadistica v
Economia y convertirse, en 1933, en Profesor de la Es-
cuela (ahora: Universidad) de Economia de Rotterdam.

La extremada modestia de este hombre «social» de
nuestro tiempo, socialista moderado y equilibrado, hace
dificil destacar como merece, toda su vasta y fecunda
labor:en el mundo de la Economia: estadistica, econé-
metra profesor, escritor vy publicista, conferenciante,
experto v asesor ‘internacional...

El «pensamiento econdémico» de Tinbergen, sus
planteamientos socioeconémicos, son hoy de gran valor,

En su libro que ha dado la vuelta al mundo como
«best-seller» —«La planeacién del desarrollo», publi-

cado en 1958—, ha dicho: «Debe quedar bien claro que

€. anaire. 55
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la programacién econdmica no es una alternativa del
sentido comun; no puede sustituir al sentido comiin y
no-debe sustituirlo. Lo suplementa sobre todo, por lo
que respecta a las drdenes de magnitud en los: fené-
menos en juego. Cuando se planifica el desarrollo debe
utilizarse toda la®informacién disponible y todos los
métocdos de que se disponga. Esto. parece tanto mas
deseable por cuanto la informacién de tipo. tradicional,
las estadisticas habituales, son a menudo insuficientes
e incongruentes. Todo aquello que ayude a completar
debera ser aprovechado al menos, deberia ser visto con
buenos ojos.» :

Jan Tinbergen ha estado en nuestro pais reciente-
mente. Recibié el titulo de Economista de Honor del
Colegio Nacional de Economistas en acto presidido por
el sefior Ministro de Educacién 'y Ciencia, pronunciando
una conferencia en el salén de actos del Consejo Supe-
rior de Investigaciones Cientificas sobre el tema «Pre-
parativos para el segundo decenio de las Naciones
Unidas (1971-1980); a la que asistieron ademas del se-
fior: Villar Palasi, los: Ministros de Hacienda y Comer-
cio. También fue investido «Doctor Honoris Causa» de
1a Universidad de Bilbao, después de pronunciar una
conferencia sobre «Fundamentos - de la - planificacién
regional», terminada la cual en breve coloquio declard
que «aunque con distintos matices los problemas de
los estudiantes son andlogos en todas partes».

A la pregunta, que se’le hizo en Madrid, de si era
partidario de una Economia de Estado o de la libre
Empresa ~=debatida cuestion de nuestro tiempo— con-
testé: «Soy- partidario- de un compromiso: o sea, de las
economias 'mixtas, porque hay ciertas decisiones. que
pueden tomarse en:las industrias o a nivel familiar,
pero ‘hay otras que ‘deben ‘ser tomadas a otro nivel
superior.  Pienso que ‘los economistas: del Este y ‘del
QOeste se aproximan un poco. Se descubre que en todas
partes hay problemas; problemas que hay que resolver
con planificacién y direccion del Estado, mientras que
hay otros que se resolveran a nivel de empresa. Me in-
clino, pues, por la economia mixta que absorba ciertos
elementos de las dos’categorias. Yo siempre digo que
hoy dia no tenemos el capitalismo de 1850; pero, por
otra parte no podemos aceptar el socialismo primitivo,
es decir, el de la Rusia de 1930.»

Igualmernte ha dicho Tinbergen que para un rapido
desarrollo es preciso un gran capital de bienes y capa-
citaciéon humana. Menciend también el importante pa-
pel de la produccién; que hay que saber ¢6mo organi-
zarla y determinar sus niveles: No olvidé tampoco de
explicar cémo los paises ‘desarrollados pueden transfe-
rir'a otros sus conocimientos de’ direccién de empresa;
y, sobre la:necesidad’ de: crear mercados: comunes.
Jan Tinbergen; el primer premio Nobel de Economia
~—esa: ciencia. que rige hoy la vida de la humanidad—
ha pasado por Espafia dejando tras si una estela pro-
vechosa y fructifera,

Caminamos hacia un nuevo socialismo. En su éxito
o fracaso, la ciencia econdmica tendri siempre la lti-
ma palabra para encauzar las tres fuerzas que hoy im-
pulsan a los pueblos: la explosién demogrifica, la
aceleracién técnica y la evolucion social. Confiemos: en
que ese «viento del Este contra el viento del Oeste» no
nos eche a perder esa «nueva vida comun», a la que
alude Toynbee basada en sistemas econémicos que to-

davia se estdn configurando pero que ya vemos en el
horizonte. L




AL CREDITO

Relaciones Firmas empresariales - Bancos y (ajas

Distinguido sefior:

En una época de cierta restriccion credltlma es intere-
sante imponerse de ciertos aspectos que condicionan a la
concesion de créditos y descuentos y que forman parte del
juego de las relaciones firma industrial-entidades de crédito.

Las entidades normales que ejercen una influencia cre-
diticia cerca de los industriales y comerciantes son los Ban-
cos y Cajas de Ahorro. Los medios en que se suelen mate-
rializar los créditos son las podlizas, descuentos bancarios,
permisibilidad de saldos negativos, hipotecas, avales, etc.

Quizas, amable lector, lo mas importante no sea el sa-
ber las diversas maneras de obtener dinero, sino el por qué
se obtiene, ya que, si en vez de considerar a los Bancos y
Cajas de Ahorro como unas moles de hierro y cemento cuya
mision es conceder dinero, pensamos por un momento «QUE
EL DINERO QUE NOS PRESTAN ES PORQUE ANTES DEBEN
TENERLO EN SUS CAJAS» aparece un concepto que puede
ser nuevo en su lenguaje comercial, pero que es una reali-
dad palpable: «LAS COMPENSACIONES».

Los Bancos y Cajas de Ahorros, le concederéan el cré-
~dito en cualquiera de sus formas, siempre y cuando tenga
Vd. en cuenta estas compensaciones y que en lineas gene-
rales le enumero. Es un poco el ayidame y te ayudaré.

1—Sea fiel con su Caja de Ahorros o entidad Bancaria,
no crea que agrada demasiado a sus directores el que Vd.
trabaje con demasiados Bancos o Cajas, ya que es intere-
sante que sepa que mensualmente se reunen los directivos
de las distintas entidades y se habla claramente de la situa-
cién, concretando los aspectos que sobresalen.

2.—No haga la «rueda» de talones para justificar movi-
miento en su cuenta corriente, ya que un Banco esta regido
por profesionales que a.la tercera vuelta le separaran los
movimientos comerciales de los provocados.

3.—Cuando un Banco le concede un crédito o una Caja
una hipoteca, sea consecuente, es decir corresponda esta-
bilizando un saldo medio interesante a ese esfuerzo finan-
ciero que ha hecho su entidad, piense que si vuelve a nece-
sitar una mano y Vd. despreocupadamente no tiene saldo
ni ha hecho movimiento, es l6gico que no quieran saber de

Vd... Otra manera de corresponder es recomendandoles

clientes ya que si, para su negocio, Vd. se alegra cada vez

que le amplian su cartera de clientes a las Cajas y entidades.

Bancarias les sucede otro tanto.

EL ARTE DE PREDISPONERSE
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4 —Cuando llegue Navidades, es humano que demuestre
su reconocimiento con un detalle, pero-por favor no haga
regalos caros. Un profesional de la direccién de Banca teme
los presentes de lujo.

5-—Sea sincero. En el aifio 1970 se valora al hombre y
a la empresa y aunque parezca extrafio se dan créditos solo
al hombre y si alguna vez se percata que el crédito sélo se
da a la empresa, cambie rapidamente de entidad bancaria.
6.—No haga letras falsas. Existen figuras de crédito que
eliminan estas anormalidades, esta demostrado que un buen
hombre de negocios, raramente cae en esta debilidad, ya que
es consciente que necesita su tiempo para trabajar y no para
buscar dinero para tapar agujeros.

7.—Nunca vaya con prisas. A la hora de solicitar un crédi-
to, es falta de previsién y para un Director de Banco o Caja
de Ahorros, aquel directivo que no le plantea una operacion
de crédito, minimo con tres meses de antelacién al hecho,
es sefal de que no tiene sentido de previsién y PREVEER LOS
ACONTECIMIENTOS, es el primer imperativo del hombre de
empresa.

8—No se enfade si le dicen que NO. Piense, cambie de
tactica y plantee la operacion de otra manera. Hay batallas
que se han perdido porque la estrategia y la tactica no iban
suficientemente coordinadas. A veces se obtienen contesta-
ciones negativas porque el Banco carece de informacion,
imanda Vd., periédicamente, de actuaciones y balances a sus
entidades de crédito?

9.—Cuide su presentacién y estado de animo. Un hom-
bre nervioso, defectuosamente arreglado y sin el sello del
triunfo en su rostro, no inspira confianza. A este hombre no
se le da nada.

Y 10—Sea consciente que el crédito, en cualquiera de
sus formas, es el refrendo del honor empresarial, y el honor

ese algo que jamas debe ser manchado.
Hasta mi préxima,

Sinceramente. Uj! ‘ M

de la empresa y de los hombres que la dirigen es sin duda |

T




PRECIOS, PRECIOS, PRECIOS

PRODUCTOS  SIDERURGICOS

Lingote de hierre
Lingote de acere

Desbhaste cvadrade (blooms) 6.500
Desbaste rectangular (slabs)

Palanquilla

Bobina caliente
Fleje caliente
Fermachine ,
Redondo hormigén
Estructurales
Comerciales
Material de via
Chapa gruesa
Chapa media
Chapa fina

Bobina en frio
Chapa fria

Fleje en frio
Chapa magnética
Fleje magnético

- Chapa galvanizada
Chapa electrocincada

Hojalata coque (100 h0|as)

Hojalata electrolitica  »
Tubo caliente

Tubo fric

Alambre de hierro
Alambre pretensado
Alambre muelles
Alambre acero

Gran reduccion de

Pesetas Cable con alambre gris 29.000 e Luad
por: Tm. Cable con alambre galvanizade 35.000 'I’(ll'lf(ls iEIEf@HICGS
4.000 Acero especial f-112 12.600 . Las tarifas
5.400 Acero especial £.114 12.600 icietonicas entre Fsnafa, Portu-
Acero especial f-115 12.600 gaii Italia ydlos dEstaidO*S T{gldos
a odran ser reducidas' en un or
6.600 Acero esp“!al f-144 13.650 ]1.)00 seglin afirmé el pzesuientepde—
6.700 Acero especial §-145 13.650  Italcable ezin €] curso dg unax]c corlx-
H A ferencia - de. prensa, urante la
9.300 Acero espec!al f-125 17.500 cual presentd el nuevo sistema de
9.750 Acero especial £-131 18.800 = cables submarinos: “Tat-5-Mat 17
9.100 Acero especial £-155 18.300 W] “Tat-5-Mat 1" “Trans Atlan-
8.500 Acero especiai £-312 34950 tic: Telephone 5-Mediterraneo At-
. pe . tlantico Telefénico 1) pone a dis-
8.250 E posicién ‘de los abonados 720 cir-
8.200 n ‘el transcurso.. de una cuitos: telefénicos en dos direccio-
9 Un subasta - celebrada en Ma- nes con posibilidad de hacer cin-
500 sello, drid, se llegé a-pagar mas 00 veces el nimero de llamadas
9500 medio de' medio millén de . pesetas . telefénicas que cualquier otro ca-
9-800 ¢ por un sello con la eflgle de b]eﬁtrasatla.ntg:c; puedz abs?rber.
9 ) mlidn la reina Isabel li: La puja tu- : 1 nuevo: sistema: de telecomu-
900 d vo lugar . en un id nicaciones: costé en-. su conjunto
11.100 @ fgl I una.. conocida casi seserita v dos mil millones de
: pesetas ¢asa filatélica de la capital y liras™ (7.000° millones. de pesetas),
11.350 asistieron a ella 60 personas, once ‘de los cuales han sido em-
11.650 aproxnmadamentef Etlx dsello pléados: por Italeable.
en cuestién esta fechado en '
:;igg 1851, es de color castafio y
. por- su rareza - filatélica se
:z:g g:ggtasexactamente 525.000 El vino, mds barato
1.759 También se  subastaron que el agua
1.486 otros sellos de indudable in- “Aragén” se encuentra sorpren-
13-200 terés, ~alcanzandose cifras | dido por, este fabuloso desfase de
. mds: elevadas de las norma-- |la economia vitivinicola espafiols,
14.800 les en su gdjll]dicacién_ Una Eﬂzre tod;) si bsedtxene en cuenta
- gran parte de los sell B en las' bodegas aragonesas
13.100 didosp en Madrid figﬁr:reérl"l hay cientos de miles de litros de
15.600 en una exposicion  iterna vino que, a pesar de venderse mas
barato que el agus, no tienen: sa-
17.400 ;:lonal de filatelia que tendra | jida. Un litro de vino de Carifie-
19.900 utgar en Londres ‘el préximo na cuesta siete pesgtaS, v un. i-
otono. tro de agua’ pura,: trece.

RENAULT4

furgoneta

PRECIO F. F.
ENTRADA

TOMAS DARDER HEVIA

83.600 ptas.
43.48,4- [13
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DOS MIL QUINIENTAS GALLI-
NAS SERAN SUBASTADAS EN
MALAGA :

—os: mil
. quinientas gallinas seran subas-
tadas ‘el dia 80 en el Juzgade
nimero 6 de esta capital. El pre-
cio de: licitacién sera de 20 pe-
setas cada gallina.
También se subastarin 4.000 de-
partamentos de- baterfas de hue-
vos, & 25 pesetas cada uno.

MARISCOS

Algunas =~ marisquerias ~de = Barcelona
ofrecian los langostinos a 1.800 pesetas
el kilo, mientras los percebes se cotizan
a 650 pesetas y :las almejas, segin ta-
maiio, - oscilan entre las 400 y las 700
pesetas el kilo.

Se informa también de fuentes rela-
cionadas con el mercado del marisco que
las ‘angulas han ‘experimentado ligero au-
mento ‘en los precios, situdndose en 700
ptas. el kilo.




CONTRIBUCION AL DESARROLLO SOCIOECONOMICO ESPAROL

D. CASIMIRO MOLINS RIBOT

Presidente del Consejo

—Deseamos - mantenernos - preparados  para - prestar
nuestros servicios donde 'y cuando nos sean: solicitados
por:

Manifestaciones
de algunos
sus deseos de progreso.

de los

H H @ todo el pais, porque nos sentimos Implicados,
elecu"vos como. un insptﬁmlem«» responsable de la marcha de
del la: economia nacional.

BANCO
ATLANTICO
en su
Junta
General

@ nuestros clientes actuales y futuros.
@ nuestras zonas de actuacién, heclendo nuestros

—:Ayudar a ganar.las pequefias batallas en los pro-
blemas: comunes de cada dia: supone ayudar eficazmen-
te a vencer, en el empeno final, a nuestros clientes y a
la ‘economia del pais:

— Esperemos que: la coyuntura con: que se Inicia el
anro, de la que puede derivarse un cierto grado de con-
tencion  crediticia, sea sobrepasada. Prestaremos la méa-
xima ' colaboracion posible en: el desarrollo de: las em-
presas sanas, activas y: rentables;
tensiones circunstanciales.

D. ANTONIO GIL IGUACEL

para: superar. tales

Director general de Inversiones

~— El 'mayor logro-que el Banco ha obtenido en este
ejercicio ha sido-la incorporacién de un afio mas de ex-
periencia de ' su equipo’ joven.

— El:Banco, como empresa, ha contribuido al incre-
mento del producto’ nacional con 345 millones de valor
afiadido,: 186 millones por rentas de trabajo, 48 millones
por ‘renta de capital, 91 por Impuestos y Seguridad So-
cial y 20 millones: por beneficios retenidos.

— Hemos recogido: los' siguientes fondos:

® de recursos propios, 520 millones.
@  de recursos ajenos, 3.513 millones.

“— Hemos - facilitado ' los “siguientes fondos a la eco-
nomiia:

@ al sector privadeo, 3.020 millbnes.
@ ‘al sector piblico, 1.015 millones.

- El 'pasivo: de clientes haexperimentado un' incre-
mento: respecto al afio anterior de un 38 :por 100.

— Los fondos ' directos: facilitados :al: sector privado
y. canalizados ' a través de las lineas de redescuento es-
peciales ascienden a 1.594 millones de pesetas, con un
incremento: del 255 por 100 sobre el afio anterior. Los
sectores sobre los: que hemos: incidido han: sido: cons-
truccion de buques para €l mercado ‘nacional ¢ interna-
cional;” financiacion «de «stocks»: a la exportacién,  bie-
nes de equipo; libros, etc.

= Los beneficios obtenidos ascienden-a 136 millones
de pesetas con un:incremento del 62 por 100 sobre:los
del ejercicio anterior. :

— Los fondos propios pasaron de 538 millones a 1.057,
con un-incremento del: 198 por 100. ;

-—Los fondos ptblicos presentaban un saldo al 31-12:
68 de: 2.161 miillones de pesetas, y en 31-12-69, de 3.176
millones, con: un incremento del 47 por 100.

Los ‘servicios del Banco se vieron aumentados por
la presencia durante este ejercicio del:

@ Edificio social con 16.000 metros cuadrados de
superficie. v

@ - El talonario continuo. :

.i ;L?s telex sobre cambios del mercado inisine
cional. : :

@ Es el sexto afio quo,venimos facilitando a nues-

tros clientes el extracto diario de operaciones.

— Hemos  establecido unas relaclones Intensas con
las Cajas de Ahorro, pues creemos que nuestros servl-
clos son complementarios a log suyos.

— Con - nuestros colegas. mantenemos unos vinculos
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estrechos, y representan una valiosa ayuda en el logro

‘de las metas que nos: hemos: propuesto.

=~ Para- el personal del  Banco, el ejercicio- 1969 fue
de esfuerzo constante y de ilusién mantenida.. La’ Direc-
cién del Banco se siente orgullosa de todas y cada una
de las personas que trabajamos en él.:

D. J.M. RAMIREZ DE LA FUENTE

Consejero-secretario

- Para nosotros la empresa: es, ante todo, un’conjun-
to ‘'de hombres-que se: unen- para lograr un: fin.: De ahi
que sintamos la preocupacién de que todos los hombres
del Banco se formen coéntinuamente, aumenten su cali-

-dad profesional y, con ello, su grado de responsabiliza-

cién, promocionen, obtengan adecuada remuneracion: jun:
to con: ayudas complementarias y se integren: como: ac-
cionistas. Es decir; .que realizando la empresa; se reali-
cen ellos: al maximo: : :

— Los aumentos - de: capital: que, recientemente, nos
ha autorizado el Ministerio: de Hacienda, no modificardn
la paridad casi total que se da entre las cuantias de ca-
pital .y reservas del Banco. Dichas reservas han sido en
su: mayoria aportadas por los accionistas en concepto
de primas- de ‘emisién. -

— La‘nueva sucursal de Monzén- fue inaugurada el 27
de febrero. Las de Alicante y Cédiz comenzaran sus ope-
raciones dentro- del préximo mes de abril. Con cargo al
6.0 Plan de Expansién nos han sido adjudicadas oficinas
en Sevilla y Jativa.

- La'"actuacién del Banco de Espaiia, ampliando la
exteriorizacién de sus. politicas; ofreciendo: una mayor
informacién de datos estadisticos; junto: con un didlogo
abierto . sobre . cuantas' materias ' le’ hemos  solicitado
su: asesoramiento, ha constituido para nuestra entidad
una ayudaeficaz. Creemos también que: la integracion
del' IEME en: un- Subgobierno- del Banco  de Espafia, la
simplificacion - de sistemas  que ‘supone’ la  fijacion: del
tipo: de- interés béasico; el funcionamiento de las lineas
especiales’ de redescuento y- el didlogo establecido en
la aplicacion de las ¢rdenes ministeriales dejulio del pa-
sado’ afo, han constituido  actuaciones: muy positivas.

D. JOAQUIN SAURA BUIL

Director general de Extranjero

—= La interdependencia entre los. paises que desean
progresar se acentia a diario. Banco Atlantico intenta tam-
bién —~como formando parte de su misién— estar presente
en’ el campo: financiero’ internacional para ofrecer a sus
clientes - servicios eficaces —~en: el amplio: aspecto. em-
presarial— més alld de nuestras: fronteras.

- El volumen de: negocio exterior del Banco, con es-
pecial dedicacién a: la financiacién: de: exportaciones, se
ha duplicado’ durante el transcurso: del: afio: 1969.

- Nuestra dinamica y actividad comercial: han hecho
posible: que, en' un ‘mercado-competitivo y libre.como el
internacional,” los depésitos de clientes én  moneda: ex-
tranjera ‘en Banco. Atldntico’ se  hayan incrementado en
un: 50 por 100 durante: el ejercicio.

D. GUILLERMO BANARES MARTI

Consejero delegado

—~ Nos: sentimos  satisfechos de contarnos entre los
diez  primeros  Bancos  nacionales y: ocupar ‘el nimero
once de la totalidad de la Banca comercial del pais: Con
ello: ¢reemos’ haber alcanzado: un' tamafio que: nos per-
mite prestar mejores y: maés: cualificados servicios.’

—=. Que’ cumplamos ‘nuestros presupuestos de: accién
y. por tanto, alcancemos las metas y objetivos programa-
dos; son: consecuencia- de los esfuerzos de un:equipo
profesionalmente bien- capacitado; ‘de la dedicacién: de
nuestros acclonistas; de. la calidad de los serviclos pres-
tados, y del grado de satisfaccién de los clientes.:

<< El'' Banco - Atlantico expresa su ' agradecimiento  al
equipo humano, a sus:acclonistas; clientes, colegas, e
Incluso ‘a la ‘sociedad. misma, queal recibir nuestros
esfuerzos, nos: los: ha devuelto: Incrementados:  Porque




el servicio auténtico no: s6lo es obligacion de  justicia,’
sino que ademas resulta’ rentable. .

~~ Cuando intervenimos. en- la. promocién de nuevas
empresas que cubren lagunas. o complementan: servi-
cios' (por ejemplo: Uni6n Industrial Bancaria, Banco de
Asuncién en Paraguay, Tineles y Autopistas del Tibida-
bo, GRAMCOJ, nos interesa la colaboracién activa en su
planificacién y:lanzamiento. Luego; confiados en la efi-
cacia de los equipos. que se han integrado en: tales em-
presas, con’ un: alto grado. de autonomia; esperamos la
previsible rentabilidad: de la inversion.

D. JOSE FERRER BONSOMS

Vicepresidente del-Consejo

— El sistema financiero es un medio —Importante,
pero: sé6lo: un- medio-— para. alcanzar unos  objetivos. de
progreso sociveconémico. Y- la valoracién de un «medio»
no tiene otro punto. de referencia que los. objetivos a
alcanzar.

- Estas ‘reflexiones nos: llevan a proyectar-la década
de los setenta: como: un reto para: perfeccionar los ins-

trumentos financieros y de técnica empresarial puestos
ya en pie, y de modo especial, nuestra presencia en el
exterior. :

— El dinamismo actual exige, no sélo. la movilizacién
de todos: los recursos, sino también su mejor aplicacion.
Las modalidades financieras capaces de transformar di-
nero en. capital —a nivel del ahorrador individual o a
nivel de la empresa,” pequefia o' grande— cuentan con
nuestra presencia activa directa o indirectamente.

— Al considerar lo que ha aportado’ Banco: Atléntico,

. por via de promocion, asociacién, o directamente al pro-

greso socioeconémico del pais, debemos: contemplar, co-
mo - en- conjunto,. entrelazados todos -los' instrumentos
tinancieros y de técnica empresarial puestos: en mar-
cha:
L

La Junta general, a la que concurrié la casi totalidad
de ‘sus: accionistas, en sesi6n ordinaria aprobé e hizo
suya la Memoria de la actuacién del' Consejo y el Ba-
lance y Cuentas del Ejercicio- 1969. En sesién extraordi-
naria; acord6 facultar al Consejo para que éste, si asi lo
estimara: conveniente, pueda aumentar el capital social
del Banco por hasta los limites y condiciones méximos
autorizados” por la-ley. :

1.2 seiial de alerta ha fun-
cionado, puesto gue no ha
habido un aumento minimo
del 1 por: 100. Ello es debi-
do a los altos ritmos de ere-
cimiento de los meses an-
teriores, que se han dejado
de producir durante este
tltimo periodo, Con elo se
demuestra . el resultado fa-
vorable de las medidas  del
Gobierno, temadas para evi-
tar aquel crecimiento exce-
sivo. La sefial de alerta po-
ne de manifiesto la: efica-
cia de aquellas medidas,

@ Relacién entre el des-

empleo y la. poblacién
activa.—E] porcentaje -del
paro; ecorregido de variacio-
nes estacionales; sobre la ci-

- Oferta monetaria e indice de produccion industrial

Funcionan dos Sefiales de alerta

Segihin los Glimos datos disponibles a 2 de abril de 1970,
Ia situacion de las sefiales de alerta establecidas en el
1T Plan de Desarrolle Econdmico ¥ Social es 1a siguiente:

@ Indice general del cos-

fe de Ia vida.,—Fl
aumento de la media de los
indices ' del - tiltimo: trimes-
tre: (diciembre de 1969 a fe-
brero de 1970) respecto a la
media ‘de 'los  indices del
trimestre inmediatamente
anterior - (septiembre ‘a: no-
viembre de 1969) ha sido del
1,97 por 100 (la sefial de

altimo trimestre {(diciembre
de 1969 a  febrero- de 1970)
ha aumentado 11,28 puntos
con respecto 'al’ porcentaje
medio de. cobertura: del tri-
mestre  inmediatamente  an-
terior - (septiembre a-: no-
viembre de 1969). La sefial
de alerta habria. funcionado
si-la cobertura: hubiera des-
cendido en mas de un punto.

@ Indice general de pro-
duccion industrial-— La
disminucién de la media de
los indices, corregidos de va-
riacién - estacional,; del 1ilti-
mo trimestre (noviembre de
1969 a: enero. de 1970), res-
pecto-a 'la media de los in-
dices del {rimestre inmedia-
tamente: anterior  (agosto ‘a
octubre de 1969), ha sido del
1,28 por 100, ’

fra de poblacién activa ha
sido durante los tltimos tres
meses el siguiente: afto 1969,
diciembre- igual a 1,36 por
100; afio 1970, enero igual a
1,40 por 100; febrero igual
a:1,53 por 100. {La sefal de
alerta ' habria funcionado: si
€l porcentaje se hubiera si-
tuado:: durante- tres ' meses
consecutivos por encima del
2'por 100.)

IBIZAY FORMENTERA NO ESTAN
DE ACUERDO CON UNA PRO-

DUCCION TURISTICA DE NO-DO

alerta habria- funcionado: si

hubiera habido un aumento
superior al 2 por 100).

@ Indice general de pre-

cios al por mayor.—La
disminucion de la media de
los - indices, corregidos de
variacion  estacional, “del
tlltimo- trimeste  (diciembre
de 1969 a  febrero de 1970),
respecto a la media de los
indices del frimestre inme-
diatamente  anterior (sep-
tiembre a noviembre de
1969) ha sido -del 0,43 por
100. (La seiial de alerta ha-
bria- funcionade si  hubiera
habido un  aumento - supe-
rior ‘al 0,75 por 100.)

@ Coberiura de las ex-

portaciones sobre las
importaciones. — El porcen-
taje: medio ‘de cobertura de
las exportaciones: sobre las
i m portaciones; corregidas
de variacidén estacional, del

@ Reservas de divisas.—

Lia 'disminuciéon - de 1a
media de: 1as reservas ¢o-
rregidas de variacion esta-
cional, del Gltimo trimestre
(diciembre de 1969 a febre-
ro: de 1970), . respecto a-la
media - del trimestre - inme-
diatamente anterior ha - sido
del 2,38 por 100.  (La. sefal
de - alerta habria funecionado
si hubi€ra: habido una’ dis-
minucién . Superior - ap 2,50
por 100.)

@ Oferla monetaria, — El
aumento de la media de
laoferta monetaria; - corre-
gida de variacién estacional,
del Gltimo trimestre - {no-
viembre de 1969 ‘a- enero de
1970,  respecto a’ la. media
del trimestre inmediatamen-
te  anterior (agosto: a- octu-
bre ~de 1969), ha sido . del
3,85 por 100. (La. senal de
alerta ha funcionado puesto
que. ha habido: un aumento
supcerior: al- 3,30 por. 100.)

Tras proyecciéon ‘en  se-
sion privada, el Fomen-
fo del Turismo de Ibiza
¥ Formentera han nega-
do su visto  bueno a la
cinta «cinemategrafica en
color, preducida por No-
Do 'y ‘dirigida por José

buido con mas de 200.060
pesetas: a. la- realizacion
del. documental;  por  lo
que - existe el proposito
de excluirse de dicha cin-
ta. si no se procede a
una nuevy - filmacion - y
montaje.

Maria Fons -—destinada
a- exaltar el paisaje de
las. Baleares ' y sus ras-
gos: caracieristicos  para
la produc ¢ i o'n turistica
de estas islas—; alegan-
do - insuficiencia de  me-
traje, escasa calidad de
los ‘metives. filmados: e
impertantes omisiones de
parajes. de  inferés. capi-
tal.

Dicha’ cinta  tiene una
duracién de cincuenta ¥y
cince minutos; de los que
solamente  ocho se dedi-
can.a la  isla de  Ibiza,

—: Y si no paghsemos los colegios hasta
ver en qué queda Ja loy de Educacién? :

siendo: asi que ha contri-
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Noticias de A.S..M.A.

VISITA AL

El pasado dia 6 de Abril visité el Poli- | las primeras
gono. Industrial de «La Victoria» el Hmo.
Sr.. Subsecretario . del Ministerio de la
Vivienda don' Francisco" Javier Traver, a
quien-acompafiaba el llmo. Sr. Secretario

General Técnico, don- Antonio de Leyva y

~autoridades: civiles de la
Provincia y- locales; asi- como los Sres.
Alberti, Esteban, y Simé-Orpi, en repre-
sentacion de A.S.I.M.A.

Visitaron los terrenos destinados a la
construccion: de las viviendas sociales y

ASOCJACION
SINDICAL DE INDUSTRIALES
DEMALLORCA

POLIGONO

cio representativo, en construccion.

Los distinguidos visitantes se mostra-
ron: gratamente satisfechos por: las: rea-
lizaciones  que- en breve  serdn 'inaugu-
radas. :

RUEDA DE PRENSA

El ‘pasado. dia 15 de Abril, vy en el Hotel Mirador de
esta Ciudad se celebr6 una Rueda de Prensa, organizada por
A.S.I. M A. al objeto de informar: de los resultados € impre-
siones obtenidas después de 8 dias de' viaje' por diferentes
capitales europeas que tuvo por finalidad- conocer y estudiar so-
bre el terreno:los diversos «Shopping-Centers y «Trade-Centers
visitados, y la: posibilidad de una futura instalacién en Palma.

Fueron los viajeros. el Delegado Provincial de la. Vivienda
D. Francisco. Gari Mir, el Teniente de Alcalde de Urbanismo de
nuestro Ayuntamiento, D. Juan M. Fiol Tur, el Jefe Provincial de
Carreteras D. Miguel A. Llauger, el Presidente de A.S.1. M. A.
D: Ramén Esteban Fabra, el Director General: D.. Javier Macias

Rodriguez, el Director General Técnico D. Angel Palacios Valle-
jo, el ‘Asesor Juridico D. Damidn Barcelé. Obrador, el Vocal de
la:Céamara de Comercio D. José Planas Montanya el ‘economista
D, Pedro Costa Porta y D. Jaime Pascual, repérter grafico.

Las capitales visitadas fueron las siguientes:  Niza; Zurich,

Frankfurt, "Amsterdam, Rotterdam, Copenhague: y Paris.
D. Javier Macias Rodriguez, como Director: General de la
entidad: organizadora dio a conocer los aspectos, caracteristicas,
modalidades 'y funcionamiento de los: diversos centros visita-
dos, diciendo ‘entre otras cosas:

La impresidn- que ‘nos causaron esta clase de instalaciones,
fue inmejorable, tanto . por. su ‘cuidado montaje: como: por - su
perfecto. funcionamiento. En ellas no: se ha descuidado detalle
alguno, contando conuna ‘magnifica red de servicios comple-
mentarios que abarcan. desde una iglesia hasta cines, restau-

rantes y guarderias: infantiles.

En todas partes encontramos las mayores. facilidades para
conocer: los centros que visitamos, vy se nos- dieron detalles
verdaderamente intimos. El estudio técnico gue se nos facilito;
podriamos: valorarlo en un millén de pesetas.

En. Holanda' y en:Dinamarca visitamos: a los. Embajadores
de Espaiia, a los que comunicamos la finalidad de nuestro viaje.
Los dos' Embajadores: nos: indicaron que - eran ‘los primeros es-
pafioles’ que: les visitaban con: tal objeto.. -

También las Camaras de Comercio de las ciudades visita-
das, entre ellas la impresionante de Amsterdam, con sus 220
empleados y 45.000 comerciantes' inscritos.. Las facilidades a la
expedicién. mallorquina llegé al extremo de que hasta: pudimos
ver «las" tripas» a la organizacion, con el aleccionamiento que
ello: representa. No- en’balde hemos sido los pioneros: espaiio-
les en esos viajes de estudio 'y trabajo.

Hemos de ser honrados y por ello nos creemos obligados
a explicara los industriales’ y: comerciantes en-qué consisten
los «Shopping-Center» y los «Trade-Centers, para lo cual- vamos
a realizar un detallado- estudio’ que- daremos a conocer cuando
lo: tengamos: ultimado para que ellos sepan a qué atenerse. De
todos  modos,. vy como adelanto; resumiremos en dos palabras
su - significado:

«Shopping-Center» y «Trade-Center». Los primeros son cen-
tros comerciales y de dlversmn radicados® fuera ‘de: las aglo-
meraciones  urbanas. Disponen de toda clase de servicios e
instalaciones. Enuno de' los visitados, ademds de guarderias
infantiles, cines, aparcamientos, restaurantes, salones de baile;
etc.’ también hay un templo: cristiano ecuménico.  Los «Trade-
Center» son ya bloques de manifestacién permanente indus-
trial, en ‘su -doble  vertiente de exposnc«on y. de registro de
pedldos ,

Terminada la exphcac:on del Sr. Macias los restantes via-
jeros dieron: a conocer: datos y mas. detalles sobre tan intere-
sante vnaje

Es - curioso destacar que por cada metro cuadrado: de es-
pacio (til se dispone de 5,5 metros cuadrados de aparcamiento.
Un:cuarenta por cliento de los gastos de consumo de los clien-
tes se realiza: en los  «Shopping-Center». La jornada caracteris-
tica es la del sabado festivo, combinando las compras con. la
diversion. En los EE. UU. funcionan ya més de 6.000 «Shopping-
Center». y en Europa se van:creando unos doce cada mes. Para
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ser: en. plenitud. un. «Shopping-Center». se- tiene que tener a
disposicion de los clientes cuanto éstos puedan apetecer. Los
mas importantes: almacenes de las ciudades visitadas tienen su
puesto en los «Shopping-Center».. Todos funcionan en: régimen
de sociedad:anénima.. Y: no perjudican competitivamente  a los
comerciantes: en régimen normal;, sino todo lo contrario, como
se ha“demostrado en Versalles. ;

Tanto el Sr. Delegado de la Vivienda como el Sr.-Jefe de
Carreteras manifestaron sus puntos. de vista sobre urbanismo
y - comunicacion- alegando que por. su parte’ estan dispuestos a
colaborar en lo posible para que en.caso de’ la instalacion del
«Trade-Centers en nuestra Ciudad resulte modélico bajo: todos
los ‘aspectos.

“Cerré el acto D. Jerénimo Alberti Picornell, en aquella fe-

PRIMER ACTO DEL PATRONATO

~cha’ futuro Presidente: de la ya mencionada entidad, con: una
referencia al reciente parlamento del Ministro de Informacién
y Turismo én la clausura de la Asamblea: Provincial de Turismo,
en el que el Sr. Sanchez Bella sefialé: como; en el mismo Capri,
la-industria artesana‘ supera en rentabilidad al- Turismo. Se va
a elaborar un estudio serio sobre las conclusiones de ese viaje™
a Europa’y va-a ofrecerlo, como’ adelantado auténtico, al propio
Gobierno- de’ la: Nacién. En cuanto a Mallorca, la vision de fu-
turo; incluso: de creacion de necesidades, es lo que le anima,
como - lo: ha demostrado con la  creacién de- sus: Poligonos:.
Industriales. Si-'del: estudio: resulta que - «Shopping-Center» 'y
«Trade-Center»: convienen a Mallorca; A. S. . M. A. arrimard’ otra
vez el hombro...
Finalmente se sirvié una copa de vino espafiol.

Patrocinada por el patronato civico do-
cente «La Victoria», se presentd, en la
Sala. Augusta el pasado dia 15 Yy en
funcién. de gala el preestreno de la pe-
licula «Golpe de- Mano» a la que asistio
distinguido publico; llenando por comple-
to. todo el vasto ‘salén.

En primer lugar se proyecté el docu-
mental, realizado por Nodo, «El reto de
nuestro tiempos relativo a la ensefanza

pasada,
Patria.
Sequidamente dirigié la. palabra D. Da-
mian Barcel6, Secretario de dicho Patro-
nato, quien: en bellas: y elocuentes fra-
ses  explicé: la  constitucion: y' fas ' fipali-
dades que persigue dicho Patronato.
Antes de la proyeccién de' la: mencio-
nada pelicula se presenté a los asisten-
tes el Director de la misma José Antonio
de la Loma, y los intérpretes de «Golpe

ASAMBLEA GENERAL

presente y - futura en nuestra

de Manos nuestro paisano Simén Andreu
y la actriz: Patty Shepard.

Cuidé de la presentacién y de las en-
trevistas ‘nuestro buen amigo Sant-Duaso.
bl'La pelicula gusté' al numerosisimo. pu-

ico. '

Felicitamos al Patronato Civico Docen-
te «La Victorias por éste su primer acto
y le auguramos muchos éxitos en el des-
envolvimiento ‘de sus actividades.

/

En ‘el Teatro: Sindical, ‘el
pasado dia 17, se celebrd la
Asamblea General de la Aso-
ciacién Sindical de Industria-
les de Mallorca;: (A.S.I.M.A))

Presidi6 ‘el acto D. Alfon-
s0: Mayquez. Noguera, Dele-
gado Provincial - de: Sindica-
tos, asu ‘derecha D. Ra-
moén. Esteban . Fabta,  Presi-
dente saliente: de la. Comi-
sion : Coordinadora, 'y a: su
izquierda D.: Javier . Macias
Rodriguez, Director: General:
Junto: con esta 'presidencia
ocuparon  asientos: miembros
directivos ‘de- A.S.I.M:A.

Hicieron uso de’ la pala-
bra el Secretario de la Co-
mision’. D. “Joaquin Mezquida
Aguilé para leer el acta an-
terior;.. D.' Javier Macias. pa-
ra-presentar. el plan de cuen-
tas para el ano actual, D.
Luis: - Pericas, ' tesorero . que
dio.-a. conocer . el Gltimo . ba-
lance; : D. Damian: : Barceld,
Asesor. - Juridico, comunican-
do las modificaciones de: al-
gunos articulos: de 'los: ‘esta-

tutos: de- AS.LMA.; D. Ra

mon: Esteban’ Fabra, que des-
pués de dar a' conocer las
realizaciones conseguidas dl-
timamente, pasé a: describir
las de ‘una futura consecu-
cién, para: terminar su inte-

resante .y emotivo- parla-
mento, proponiendo el nom-
bramiento 'de - Miembro de
Honor:de AS.ILM.A. y la Me-
dalla- de Oro "de’ la" Asocia-
cién ‘para- D. Alfonso - May-
quez Noguera, en: testimonio
del agradecimiento  especial
por.sus continuos: desvelos
y ayudas prestados a la En-
tidad, propuesta que fue ru-
bricada: por: calurosos aplau-
sos de los numerosos: asis-
tentes.

Se  procedié seguidamente
a la eleccion de las  tres
nuevas: vocalias ‘que recaye-
ron ‘en D. Juan Jaume Ga-
rau,: D. José Luis Buades

Fiol y:D. Andrés Darder Ca-

nellas:

El: Sr. Delegado de. Sindi-
catos - hablé
de las cualidades persona-
les de D. Ramén Esteban Fa-
bra, D. Francisco Gari  Mir
y D. Bartolomé Buades Fiol,
miembros - salientes' - de ' la
Comision. Después. de unas
carifiosas  y  elocuentes - fra-
ses encomiasticas, centré to-
do su parlamento  para: refe-
rirse al  Sr. Esteban, resal-
tando  'su - dedicacion i a

i autoanalizd, : con. modestia 'y

seguidamente

AS.LMA. Agradecié el nom-
bramiento que se: le: habia
otorgado y presenté al ‘nue-
vo . Presidente D. Jerénimo
Alberti Picornell. - Al tomar
la ‘palabra el Sr. Alberti se

sinceridad, sus méritos y ca-
pacidad ‘para ocupar: esta

“presidencia. Alegé que con

el ‘asesoramiento. de: su pre-
decesor y la confianza de to-
dos los - industriales, confia-
ba en- ser un digno sucesor
del Sr.: Esteban - aunque era
muy arriesgado. “sucederle;
dada su' extraordinaria  valia
y ia dedicacién que aquél ha
dedicado a' Ia- entidad.

En el capitulo: de. ruegos
y.'preguntas se . expusieron
algunos: problemas: que seran

-resueltos: en fecha préxima.

Entre- estos  destacamos:: la
prohibicién. de: las: précticas
y- examenes de conductores
en los: Poligonos; ‘el trans-
porte  del “personal que des-
de . Palma. se. . desplaza a
aquella zona, “deficiente, "y
escaso; los baches  existen-

LIMPIEZA Y MANTENIMIENTO DE LOCALES - OFICINAS - CRISTALES - ETC.

Sindicato, 36-1.° - 1.2

'SERVICIO POR ABONO

EL BRILLO BALEAR

JUAN MASSO

TELEF. 222700

30




tes en las vias de comuni-

cacion y la solicitud de un
nombramiento o de una es-
aws lin [ ]

pecial distincion para D. Ra-
mén Esteban Fabra. A éste
ultimo ruego contesté el Sr.
Alberti prometiendo un ho-
menaje sincero y entusiasta,
que en breve se piensa de-
dicar al Presidente saliente.

No habiendo més asuntos
que tratar se levanté la se-
sion.

MAS
NOTICIAS

IX
FERIA
DE

MUESTRAS

Atentamente . invitados por el Excmo.
Sr. Gobernador Civil de Baleares asisti-
mos a la Rueda de Prensa que en el Go-
bierno Civil tuvo lugar el 17 de Abril, en
torno a la Feria Oficial de Muestras, Ar-
tesania y Turismo de Baleares que se
celebrard en Palma del 20 de Junio al 5
de Julio préximo, en su IX edicién.

Nuestra primera autoridad civil explicé
el motivo de la reunién. Haberse llegado
a un acuerdo para formar un Consorcio
entre el Ayuntamiento de Palma, Diputa-
cién Provincial, la Delegacién Provincial
de Sindicatos, la C.IL.T.E., de Baleares y
la Camara de Comercio, Industria y Nave-
gacién de Mallorca e Ibiza, para la direc-
cién y orientacion de la Feria.

Dijo, entre otras cosas, que la F.O.M.
A.T. no debe suprimirse en manera algu-
na; pero que tal como estaba no tenia ni
la categoria ni la repercusién que el pres-
tigio de Mallorca y Baleares requiere. Es-
to representaba dar con una de las dos
soluciones: o mejorarla radicalmente o su-
primirla. Gracias al Consorcio que en bre-
ve serd escriturado la Feria de Muestras
se celebrarg este afio y tan pronto como
se hgya realizado se estudiara la orien-
tacién de la X edicién. Rogé de los me-
dios informativos una maxima colabora-
cién para que sea una realidad la conti-
nuacién de nuestra Feria de Muestras.

Seguidamente, el Alcalde de Palma Sr.

NUEVA
LINEA

EN

Alzamora, el Presidente de la Camara de
Comercio don Juan Frau y el Secretario
de la F.O.MA.T. don Bartolomé Bosch
fueron exponiendo. consideraciones y no-
ticia sobre la Feria 1970 y sobre sus
perspectivas de futuro, con apostillas y
ampliaciones del Gobernador.

La F.OM.AT. 1970, tendra lugar en el
recinto de siempre, Explanada de los Hé-
roes del «Baleares». En las manifestacio-
nes de aiios anteriores, s6lo se contaba
con un Pabellén Cubierto, el central, el

TR
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adosado al Colegio Nacional <«Jaime Is.
Este afio se le unirdn cuatro Pabellones
cubiertos mds, uno 'monografico de la
Piel, otro dedicado a la Industria del
Mueble (madera), otro a la Empresa Na-
cional de Artesania y el cuarto a Indus-
trias Varias. El Pabell6n Cubierto Central
serd dedicado, como siempre, a manifes-
taciones Industriales mallorquinas. No
faltardn los sectores de degustacién ni
los sectores dedicados a maquinaria pe-
sada (coches, grias, tractores y embar-
caciones) y libros. Habra, pues, 6 pabe-
llones no cubiertos y 5 cubiertos.

Una de las cuestiones suscitadas en
la reunién fue la del emplazamiento de
la «nueva» Feria de Muestras. En el afio
1968 se realiz6 por la Direccién de la
F.O.M.AT. una encuesta entre los expo-
sitores sobre sus preferencias y el resul-
tado no pudo ser méas revelador. Se ba-
rajaron emplazamfentos tales como Pue-
blo Espafiol, terrenos del futuro Parque
del Mar, explanada de la actual Feria de
Ramos y otros, pero todes ellos obtuvie-
ron un muy escaso porcentaje de prefe-
rencias. El actual emplazamiento, sin am-
pliaciones, obtuvo un 34 por ciento de
votos y éon ampiaciones un 38 por cien-
to. En ese sentido, pues, no cabe la dis-
cusién. 2 '

El Alcalde expuso pros y contras del
actual emplazamiento. Para él, cuenta lo
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«ECONOMIA BALEAR-»
se complace en presentar
a D. Jerénimo Alberti Pi-
cornell, como Presidente
de AS.IM.A., al mismo
tiempo que se pone a su
disposicibn para todo
cuanto redunde en benefi-
cio de la Entidad y reper-
cuta en favorecer los in-
tereses de los asociados.

suyo el no poder disponer de la zona
verde en que podria convertirse «Sa Fai-
xina». En cuanto al gran edificio escolar
«Jaime I», podria ser trasladado mas
arriba o desplazado en otros dispersos
de menos aulas escolares.

En definitiva, afirmé el Gobernador, el
Consorcio debera decidir el préximo aiio
si se queda con el actual emplazamiento
con una previsién de futuro de por lo
menos diez afos, o si traslada la F.O.M.
A.T. a otro lugar.

Lo cierto y sin lugar a dudas es que la
F.O.M.AT. va a seguir nuevos derroteros
para la consecucion de sus Ferias, cami-
nos que deseamos sean sinceramente los
mejores para conseguir lo que nuestras
Islas se merecen. ;

«Economia Balear» se une al deseo de
nuestra primera autoridad civil, de digni-
ficar nuestra Feria, ofreciéndose, desinte-
resadamente, en todo cuanto pueda cola-
borar.

-y
70 Xl

de muestras

artesania
y turismo

20 JUNIO-5JULI0
o8 de bale

palma de mallore

NOMBRAMIENTO

El pasado dia 16, en la
Jefatura del Movimiento, el
Excmo. Sr. Gobernador Ci-
vil de Baleares D. Victor
Hellin Sol dio posesion- al
cargo de Delegado provin-
cial de Educaciéon Fisica y
Deportes a D . Bartolomé
Tous Amoréds, distinguido
amigo y colaborador de
ECONOMIA BALEAR.

Al felicitarle por el cargo
que le ha sido conferido le
deseamos -muchos aciertos
en su cometido.
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(DEL GRUPO R. A. 6. - RIUNIONE ‘ADRTA-
'TICA DI SICURTA)

Sociedad vAnénim/q de Seguros y Reaseguros
CAPITAL SOCIAL  1.600.000.000 liras
ENTERAMENTE DESEMBOLSADO
FUNDADA EN 1898
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Velazquez, 28 - Tel. 21 38 80

RESPONSABILIDAD IGIVIL. de Automovﬂes v

otros-vehiculos. ~

| RESPONSABILIDAD CIVIL de  Industrias, Co-

mercios, otras Empresas v Riesgos Especiales.

 ACCIDENTES INDIVIDUALES, Acumulativos,

Personas transportadas en automéviles particula-
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Quiere
d
exportar

Las demandas de articulos espafioles,;
que figuran a continuacién, nos han sido
transmitidas = por las  Oficinas Comercia-
les de Espaina en el extranjero, Camaras
Espafolas de Comercio u otros Organis-
mos: oficiales en el exterior, o bien por
los  propios - interesados.

Los datos que se mencionan son- los
unicos que: posee o ha recibido la: Sub-
direccion  General de Expansion y Rela:
ciones: Comerciales; que no se hace res-
ponsable de la veracidad de cada caso
ni. puede facilitar informacién comercial
sobre ninguna de las firmas que apare-
cen . en esta Seccldén.

Por consiguiente, cualquier informacion
o ‘ampliacién ‘de datos que precise el
exportador -espariol a quien interese, so-
bre el “articulo que necesita el deman-
dante, debera ser ‘solicitada directamente
de éste.

Aconsejamos, una. vez mas, la conve-
niencia - de: dirigirse 'al importador.  ex-
tranjero en’ el idioma comercial usado en
cada pais para sus’ transacciones.

ESTADOS UNIDOS
Castle 'Sporting Goods Inc. 498 Nepperhan Avenue  Yonkers.
Nueva York. 10701.

Fundas: y cafias de cuero para escopetas y pistolas.

Lucien L. Stern Inc. 220 Fifth- Avenue. Nueva York. N. Y. 10001.
Joyeria: (Fetiches de azabache especialmente manos de minia-
tura:

Border  Distributing Co.,
Nueva York. 12953.
Toda clase de articulos deportivos.

Wall : Trading = Corp. 182 Sweet Hollew Road. Old Bethpage.
Nueva York 11804.

Morteros de madera artisticos.

Mens Fashion Guild Inc. 353 Fifth Avenue. New-York. N. ¥.
10016.

Confecciones en cuero y antilope para:caballero:

Kuhn's Crafts. Co. Inc. Rfd. L., Box 38 Kennebunkport, Maine.
04046.

Toda clase de artesania y regalos.

King Products Co. Inc.; 39 Wets 32nd Street. New York. N. Y.
- 10001,

pitilleras y ‘cinturones: de cuero para caballero. y muchacho.
Harriet Osheowitz  Interiors. - 242 Harvard ~Avenue. - Rockville
Centre. N. Y. 11570.

Articulos decoracion, boutique 'y regalo muebles, reproduccio-
nes y antiguedades.

Interestate Departmen Stores Inc. 111 8th Avenue. ,(New York.
N.Y.

Carteras y bolsos de cuero para sefiora:

Budd Looms Inc. 306 Eats 61st Street. New York. N. Y. 10021.
Alfombras y esteras: de esparto.

Inc.. East Main Street Road. Malone.

Art.. Treasures of the World. 745. North Pasporja Sunnyvale.
California. 94086.

Pinturas al dleo y: antiguedades.

Mr. Joseph Rocha. 18009 "San Fernando Mission Blvd. Granada
Hilss. California. 91344. .

Bisuteria.

Global  Shoe  Co. Inc. 122 E. Washington Blvd. Los Angeles.
California. 90015.

Calzado.
Laburts-Mens. Alameda. Californie.
94502,

Trajes deportivos, sweters, pijamas, corbatas, calcetines, som-
breros, zapatos, ‘bolsos,  billeteros, relojes, - maletas, - articulos
joyeria, pintudas- al 6leo, lamparas, vajilla y cristaleria.
Sherpherd’s Fashions 1555 E. 14th. St. San Leandro. California.
94577.

Confeccién de prendas en ante y piel para sefiora y bolsos.
Xcel Products. 70004 McKingley Ave. Los Angeles. California.
90001.

Hierro forjado.

Lou Haiman Enterprises Inc. 409 N. Foothill Rd. Bevery Hl"S.
California. 90210.

Calzado para nifios.

Harry & David 215 Riverside Ave Newport Beach. Cahforma
92660.

Articulos de cuero.

W. Rosen Co. Imports from Europe. 5511 Corteen Pl North
Hollywood. California. 91607.

Calzado.

Mr. David Brice 3329 Lawry Rd. Los Angeles. California. 80027.
Articulos. bisuteria y regalo.

White Front Stores. 5555 E. Olympic Blvd Los Angeles Califor-
nia. 90022.

Articulos de madera y regalo;, hierro forjado.

Mr. Walter Alve  14546. Nordhoff. Pancrama City. California.
91402.

Pelucas.

GRAN BRETANA
Blagdon Supply Co. Brook House. Rickford. Burrington. WNr.
Bristol.

Toda clase ‘de productos espaﬁoles

MEJICO
D> Maria Carretero de Celorio. Almagro, 8. A. Sierra Paracaima,
365. Méjico. 10. D. F.

Ceramica “artistica, figuras y tallas 'de madera u otros materia-
les,  reproducciongs’ de:cuadros: artisticos .y confecciones  in-
fantiles.
PANAMA
Margarita de Lopez. Apartado, 7024. Panamé 5 R. de Panama.
Ropa de nifios y nifias en general, bolsos y calzados de sefiora.
Kardonsky Hnos.; 8. A. Apartado 1904. Panama, 1. R. de Panama.
Camisetas, medias vy zapatos de nifas: y nifos.

SUECIA
Kroinport, Box 62.370.20 Lyckeby.

Ceramicas 'y toda clase de articulos de' artesania.
Fabiola. Arkivgatan 6. Goterborg. i
Articulos de artesania.

A. B. Broderna Bdrjesson. Bjésta.

Guantes.

Wear. 1533 Webster. St.

Exporfaciones |
INCREIBLE, PERO CIERTO

flores.

s informacidn  Comercial A Checosiovaquia 15,000
Espafiola®,  boiet{n -del kilos de carie de Ciervo.
Ministerio . de - Camercio, A Congo Kinsasa, 1,727

publica en su OItimo nGmero
el registro de licencias ' de
exportacibn en la semana del
9 al 15 de marzo. Entre estas
fguran . algunas  partidas
curineas, de las que sobresalen
fas slguienies:

A Alemania, 80,000 kilos
de tlerra vy 14 de castaduejas.

A Dinamarega, 23 kilos: de
guitarras. <

A Suecia, 5.850 kilos de

kilos de chupa—chups.

A L{bano, 769 kilos de
bafadores,

A Marruecos,; 450 kilos de
whisky.

A RepGblica de Suddfrlca
110 kilos de balones.

A Estados Unidos, 2,160
Kilos de sangrfa y 1.512 de
mariscada,

A Méjico,
abanicos.

29 -kHos - de




1969: ANO INFLACIONARIO EN
ESTADOS UNIDOS

El afto 1969 ha sido considerado por
los economistas norteamericanos co-
mo- el peor en lo que:a inflacién eco-
nomica se refiere desde 1951 en: los
Estados Unidos.

Segtin: las" cifras: publicadas  por el
Instituto de Estadistica del Ministerio
de Trabajo, el precio indice del con-
sumidor: se coloca en: 1969 en un 30
por 100 por encima de la base exis-
tente en. 1957.

LAS COMUNICACIONES POR
. SATELITE

Espafia ‘es la tercera nacion del
mundo, ‘precedida tan solo por Esta-
dos’ Unidos* e ‘Inglaterra en la explo-
tacion ‘de ‘los servicios de comunica-
. ciones’.por:satélites, seguida ‘de Ita:
lia, Francia. Canada y ‘Alemania, entre
otras. ' :

OTRO: PRESTAMO DEL BANCO
MUNDIAL A' YUGOESLAVIA

El:'pasado 30 de Enero, el Banco
Mundial y el Gobierno yugoeslavo han
firmado un acuerdo por el cual aque-
lla: organizacion ~ internacjonal conce-
dia:'a. Yugoeslavia: un préstamo- por
valor de: 18,7 millones de ddlares.

i

BUENA MARCHA EN EL RITMO
DE LAS EXPORTACIONES

= Las ‘exportaciones espanolas alcan:
- zaron . el Diciembre de 1969 un nivel
récord de 2456 millones de dolares
< lo . que representa un incremento del
27,7 por ciento sobre la cuota de

1923 de Diciembre de 1968, maxima

hasta aho;a.

CONSUMO DE ACERO EN EL MUNDO

El consumo y la produccion de ace-
ro en el mundo, equivalentes a 530
millones de toneladas en 1968, au-
mentara a 700 millones de toneladas
en 1975, a mil millones de toneladas
en 1980 y a 2.000 millones en el ano
2000. :

DAMERD
ECONOMICO

EL CREDIT LYONNAIS FORMA
- UNA NUEVA FILIAL

El Credit Lyonnais ha creado una
nueva entidad filial, denominada, So-
ciété Lyonnaise d'Informatique. capita:
lizada en su salida inicial con un mi-

ll6n: de francos.

AMPLIAGIONES DEL CAPITAL
PARA FECHA PROXIMA

El  Banco - Atlantico, el

autorizaciones. preceptivas.

Banco Gui-
puzcoano, el Banco de San. Sebastian
y el Banco del Noroeste tienen pen:
dientes ampliaciones de capital, es-
tando- actualmente a la espera de las
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DATOS TURISTICOS DE 1969

Las estadisticas correspondientes a
los diez primeros meses de 1969 dan
19.635.856 como numero de visitantes
de nuestro :pais, lo que supone un
aumento de un 12,7 por ciento sobre
el mismo periodo del afio anterior y
una. superacion. previsible de las me-
tas’ del segundo - Plan ‘de Desarrollo
de: un: 8. por: ciento.

UN MILLON DE DOLARES
PARA UN CENTRO OLEICOLA

Gracias a la financiacion del desa-
rrollo del centro de mejoras y deémos-
tracion de las técnicas de la produce
cion olivarera por parte del programa
de las Naciones Unidas. el Centro
Oleicola de Cordoba recibira una sub-
vencion de un millon de délares —70
millones de pesetas— y reunjra tode
lo que 'pueda favorecer el conoci-

. miento y promocion del olivo y ‘su

aceite.

EL VIZCAYA EN NUEVA YORK

oficina' de  representacién - en. Nueva
York, con asistencia ‘de D. Luis Maria
de Ibarra; vicepresidente  de} Banco, 'y
D. Julio ‘Arce, director en: Madrid.

5

. EXPORTACION DE UVA

La exportacion de -uva a Gran Bre:

_tana en el ano 1969 fue de 37.000

toneladas. con un valor de 4.300.000
libras esterlinas. El volumen de uva

exportada el pasado ano a Inglaterra -

descendio en relacion con campadnas
anteriores. La uva procedente de Sud-

africa crea creciente competencia a

la uva espanola.

El-'Banco de Vizcaya inauguré su

GaalcEa




HABLEMOS DE ...

con Rolfasl ALCOVER

Tratamos el mes pasado del tu-
rismo en si y del monocultivo tu-
ristico balear. Entremos hoy en los
otros dos aspectos ya enunciados:
los otros cultivos existentes y los
otros cultivos posibles.

C.- Los otros cultivos existentes.

Naturalmente no todos en Balea-
res viven del turismo. Pero su in-
fluencia * econémica “en pro o en
contra es muy fuerte en los otros
sectores de la economia , ya sea de-
rivando necesidades hacia ellos, ya
sea testdndoles capital, ya sea en-
carenciendo solares y jornales.

La primera férmula es sumamen-
te importante, no -solamente por
ser la mas extendida, sino también
porque puede producir espejismos.

La construccién y sus industrias
proveedoras y complementarias vi
ven siempre a remolque de los de-
mds sectores econdmicos. Si no hay
necesidad de dar cobijo a indus-
trias o mercancias, oficinas o em-
presas de servicios, (hoteles |, por
ejemplo); si no hay crecimiento de-

mogréfico porque la pobreza em- .

puja a la ‘emigracién, no se cons-
truye.

Hoy en dia, una gran proporcién
de la construccién en nuestras Is-
las es directamente para el turismo
en hoteles, apartamentos, tiendas,
etc.; o son viviendas para la pobla-
cién en aumento, no sélo vegetati-
vo, sino producido por la inmigra-
cion.

Serfa ‘muy bueno que el creci-
miento - de otros sectores, 21 mar-
gen totalmente del ‘turismo, ayuda-

sen a hinchar las velas de las naves
de la construccién; la contribucién,
en este sentido; de los poligonos in-
dustriales es la mas destacada.

En otros aspectos el turismo
mueve  empresas - que,; - a - primera
vista, podrian parecer alejadas,
mientras ‘que su impulso es sélo
parcial en otras, que podrian pare-
cer cercanas.

Entre las primeras podemos ci-
tar la venta de automéviles y de
electrodomésticos, conquistas  so-
ciales, de la gran mayoria de Iz ac
tual poblacién balear. Afn cuando
ri un sélo turista compre un coche
O una nevera, estas compras estan
fuertemente  influidas por el turis-
mo.

En el campo contrario podemos
encontrar la fabricacion del calzado.
El ‘namero de tiendas de - zapatos
existentes en las Islas es muy supe-
rior a las necesidades de sus habitan-
tes, lo que demuestra que, en parie,
viven de las ventas a turistas; pero
la mercancia que tienen es sélo en
parte procedenie de fabricas de
nuestra Provincia. Los fabricantes
de Baleares venden a toca BEspafia
v exportan muchos cientos de mi-
llones e pesetas al extranjero. Sus
ventas a turistas y 3 la poblacién
insular representan un’ bajo . por-
centaje de su produccidm.
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Por conira, han sido muchas las
fabricas de calzado que han sufri-
do las consecuencias del turismo-
en el segundo puntc gue anuncid-
bamos, ¢ sea en la evasién de capi-
tales de su sector al otro. Este fe-
némeno, que han padecido también
las otras industrias = tradicionales,
es sumamente 16gico, pues el nego-
cio' turistico. se presentaba tenia-
dor y ubégrrimno, mientras el nego-
cio del calzado, ademds de sus ci-
clicas  crisis, ‘encontraba  dificulta:
des para colocar sus producios. Es
pafia tenia un indice de consumo
bajisimo y la exportacién, hoy en
auge, cra una pura utopia en la ca-
beza de alglin pionero. visionario,
bien . conocido y sinceramente ad-
mirado, que s6lo conseguia endu-
recerse en la lucha sin grandes re-
sultados positivos.

En el tercer aspecto, o sea_el en-
carecimiento de solares v jornales,
todos se han visto afectados. Has-
ta la extraccién de sal del agua del
mar, quizd lo mas alejado, en si,
del turismo, ha notado el influjo de
estos dos factores.

En conjunto, la industria y el co-
mercio que hoy en dia existe en
nuestras Islas, en mayor o menor
proporcion,; - mas o menos directa-
mente, viene influida por el impul-
so economico del turismo, vy es por




ello que el aspecto exterior y el pri-
mer golpe de vista, crean la impre-
sién destacada. del monocultivo del
turismo. Consecuentemente los pe-
ligros interiores y los posibles peli-
gros ,exteriores que acechan al tu-
rismo, adquieren interés general.
No serian los hoteles; las agencias
de viajes y las tiendas de souvenirs
los “unicos “que colapsasen; - se ve-
rian afectados la casi totalidad de
la actual industria y del comercio
balear, en mal ¢ en bien.

D.- Los otros cultivos posibles.

De: todo lo dicho, y a pesar de
que la visién de la estabilidad del
turismo- pudiera dar a entender al-
go diferente, se hace indispensable,
mientras se mantiene y se acrecien-
ta el sector del turismo y todos sus
tributarios; ' acrecentar -aun = mas
otros: sectores, de forma que en el
cémputo total de la economia ba-
lear aquél vaya perdiendo mientras
mas . rapidamente - mejor, su posi-
cién ' relativa: predominante.

El turismo puede ayudar a este
saneamiento econdémico con los ca-
pitales que ha producido. En Ba-
leares hay dinero para hacer mu-
chas cosas, pero hay que saber qué
hacer y cémo,

En primer lugar reactivar y ro-
bustecer lo- tradicional e indepen-
diente del turismo. En este punto
nos fijaremos en dos aspectos a
modo de ejemplo, la almendra y el
calzado.

En cuanto a la parte agricola
baste indicar los estudios que se
han hecho para la elaboracién de
un pldn de mejora del cultivo del
almendro, de forma que permita
una mejor comercializacién del fru-
to, por haberse mejorado y unifor-
mado las calidades. La exportacién
de: almendras es ya tradicional en
nuestras - Islas 'y la  influencia del
turismo se’ limita ‘al encarecimien-
to de Ia mano de obra.

En - cuanto' al calzado, su larga
tradicién, la perfeccidn alcanzada
y el empefio- de algunos  empresa-
rios,: han hecho que por fin se ex-
porte en - cantidades sumamente

LEE EL N 8 DE
@conomia badlear

apreciables. Hoy en: dia. son mu-
chas las fabricas: que han  podido
ya renovar su maquinaria y mu-
chos los empresarios que, conscien-
tes de la importancia de su indus-
tria y- de las  necesidades futuras,
ya dan seria formacién empresarial
a- las nuevas generaciones, En' este
campo, sise unieran ' esfuerzos,
unidn de esfuerzos en fases de pro-
duccién - similares, en comercializa-
cién y en exportacién, podria ade-
lantarse: extraordinariamente en el
camino que propugnamos. El mini-
fundio mata el empuje necesario
pero las uniones se ven imposibles
por el grave problema del «paro
empresarial»; un punto. donde la
vanidad puede mas. que la econo-
mia, el punto siempre mas dificil
en todo - proceso: dé unién de em-
presas.

Y entramos ya en el campo de
las posibilidades no: explotadas has-
ta el presente: Deben ser indepen-
dientes de la influencia del turis-
mo, o lo que es lo mismo, - tener
asegurada su normal pervivencia en
caso de colapso total de aquél.

Deben tener ‘en cuenta las cir-
cunstancias ‘de lugar y las comuni-
caciones, tan importantes en unas
Islas: Los fletes de materias primas
importadas 'y de productos acaba-
dos exportados han de incidir en' el
costo total en un porcentaje mini-
mo, para no. debilitar a las empre-
sas frente a la competencia exte-
rior.

Deben tener su mercado en el ex-
terior de las Islas en su totalidad
o en un alto porcentaje.

Reuniendo estas condiciones, la
industria que asi se crease tendria
su viabilidad basada en conceptos
econdémicos generales, y en merca- -
dos: amplios, y gozaria por tanto de
la-'maxima independencia posible
con referencia a los otros sectores.

Un punto conviene remarcar, por
su singular importancia, atn cuan-
do se halla implicito en lo antes di-
cho. Es un gravisimo error imagi-
narse que la exportacién es un pro-
blema de colocacién de excedentes.
El mercado de exportacién es com-
pleto en si, dificil y requiere una
gran capacidad empresarial; se. le
ha de dedicar un esfuerzo indepen-
diente, propio y con unas caracte-
risticas totalmente suyas. :

No serfa completa la reforma a
otros  posibles  cultivos, sin: tratar,
una vez mas, un aspecto. comercial
de extraordinario interés; Repitien-

~do lo que ya fué la base de una ri-

queza de Mallorca en otros tiem-
pos, hacerla centro mundial de re-
parto de mercancias por el trafico
aéreo, Por su situacién; por las posi-
bilidades: de aeropuerto, por.la se-
renidad de su atmésfera, Mallorca:
puede ser- lugar donde se almace-
nen mercancias - americanas = para
su distribucién - en . Europa, Asia
v mercancias Europeas para su dis-
tribucién. . en ' Africa .y . cercano
Oriente.

SEAT
RENAULT
SIMCA
CITROEN

CALLE BLANQUERNA, 67 - 69
CALLE PEDRO MARTEL, 63-75
CALLE A, M. MARQUIES, 56 - 60

SURUTD

MECANICA
ELECTRICIDAD

CARROCERIA

PINTURA
250981
TELEFONOS: 252402

PALMA DE MALLORCA
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El hombre imita la naturaleza, Sélo
gracias  al pensamiento se ‘distingue
de ella y, también, por las situaciones
que se plantea a si mismo, irresoluta-
mente. No se puede hablar del Desti-
no como' de un cadena de aconteci-
mientos que aten irremediablemente al
hombre a su felicidad o a su infortu-
nio;- s6lo a’una w otra cosa, como el
asno a la noria, para siempre. En rea-
lidad el Destino, como todo lo que tie-
ne que ver con el hombre, y a través
de €l con_la naturaleza, no es lo que
se teme encontrar al final de la cade-
na de aconteceres, sino 10 que se su-
ma en cada eslabdén de ella y en cual-
quier dtomo-de su composicién. No
se puede hablar del Destino, sinc de
una infinidad  de Destinos de repeti-
cidn, tantos como gestos, impulsiones,
reflexiones, decisiones y actos adopta
el hombre a cada instante por capri-
cho, necesidad: o por reflejo instinti-
vo de auto-defensa. El Destino es, su-
pongo, lo que Ortega llama «el hom-
bre y su circunstancia». Como. el rit-
mico vaivén del oleaje, como la tran-
sicién permanente del dia y de Ia no-
che. o del frio y el calor, el destino
del hombre adopta actitudes que se
repiten e imitan a si mismas constan-
temente; con flujo y reflujo de igual
medida.

La idea dimensional de una felici-
dad o de un infortunio puede ser
grande o pequena, como grandes ©
pequefias pueden ser las olas que ba-
rren la playa. No sucede, en la natu-
raleza, que una ola grande se. con-
vierta en pequefia al retirarse; por lo
que la  medida de una alegria al su-
ceder - a una tristeza es siempre de
idéntica proporcién. Un grande 'y rd-
pido miedo. es recompensado  sucesi-
vamente: con un fuerte ¢ instantdneo

sentimiento de seguridad que iguala
y neutraliza la anterior experiencia.

La mutacién . stbita del estado de
animo es un fendmeno inevitable in-
herente al hombre preso en 'su cir-
cunstancia. Nadie puede evitar la os-
cilacién de los aconteceres fraguados
o inesperados que han de provocar
nuestra - psicosis; ni siquierala :oca-
sional enajenacién del espiritu susci-
tada por fenémenos fisioldgicos, tales
como simples resfriados o estados fe-
briles.

Conocerse no es tampoco - astucia
circunscrita a la observacion de nues-
tro comportamiento fisioldgico o a la
comprension de nuestras  tendencias
mentales o sexuales, pues estas cos-
tumbres o vicios de la personalidad
pueden modificarse o ser distintas a
las supuestas; a tenor de las nuevas
circunstancias que se arrostran.

El destino ‘es, sin= embargo, muy
moldeable: para quien intuye: el ritmo
general de su gigantesca  «respira-
ciény. Al examinar la cadena de acon-
tecimientos de nuestra vida, podemos
comprobar el periddico. centelleo de
unas constantes que se repiten en lap-
sus ' de: tiempo regularmente espacia-
dos. Igual sucede cuando hojeamos la
historia de una nacién: despotismos y
débiles tiranzuelos se sucedieron igua-
les a si mismos; los periodos de paz
acumularon riqueza demografica, que
los. de la guerra diezmaron; los im-
perios se forjaron, poderosos, para
mejor sumergirse en el lodo de las
ascuras decadencias. Pero el ritmo de
las constantes. es siempre claramen-
te ‘apreciable:  escalonados a lo largo
de los siglos en los hitos de las na-
ciones, he aqui los hombres providen-
ciales de este pais que cada treinta
afios surgieron para salvarle: de nue-
vo; quienes, sucediendo a éstos le aso-
laron otra vez 'en un plazo de tiempo
todavia menor... He aguf las invasio-
nes periddicas que dieron al traste
con la civilizacién existente o que lle-
garon a tiempo para enriquecerla con
una savia mds fecunda. .

Fl Destino, al igual que los fendme-
nos naturales, es un eterno «vuelta a
empezary periédico de las mismas si-
tuaciones v dilemas, tanto en la his-
toria de los grandes pueblos como en
la propia existencia individual de' sus
més sencillos moradores.

La figuracion grafica de las: cons-
tantes del destino es, a nuestro modo
de ver, la siguiente.
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Situado el hombre frente a. su- cir-
cunstancia, en el punto A, el motor. de
su entusiasmo imaginativo le hace as-
cender en volandas hasta el punto B,
0. cénit de la ilusién, que, como tal,
no consiste a menudo mas que en un
puro. espejismo.

Para ilustrar con un ejemplo esta
primera y . vertiginosa ascensién, véa-
se la experiencia del hombre enamo-

" rado, o que cree estarlo. Siendo a me-

nudo el amor la interpretacién par-
ticular o subjetiva que de este senti-
miento uno se hace y el resultado 'de
sobreestimar -a la- mujer amada al
juzgarla al nivel intelectual propio, se
la ama a ella con la ciega idolatria
con que se adora uno a sf mismo; ne-
gandose ~ a admitir diferencias que
pondrian en: peligro la tan anhelada
integracién espiritual.

CONSTANTES

DESTINO

La ' persuasiva  imaginacidn -evoca
entonces las delicias del paraiso. Mu-
cho: peor, luego, entre otras eventua-
lidades si la sensualidad domina a los

- impulsos. castos, pues nada tan de-

moledor, para el amor, como el has-
tio de los deseos. Por el momento ¥y
llegando al punto C, en que se redon-
ded el ciclo de la experiencia amoro-
sa, las ardorosas mentes suelen en-
friarse y el arrinconado espiritu ana-
litico vuelve otra vez pdr sus fueros.

La visién es entonces muy aguda ¥
casi infalible. Si el inteligente com:
probd que su compafiera no lo es tan:
1o como lo habia €l erréneamente su-
puesto, el sensual se ve frustrado de
la - perfeccién de una pierna por la




traicionera comprobacién de unas va-

rices ‘antes bien disimuladas bajo- el
nylon. Sean éstas u otras causas, a
menudo bastante mids significativas,
el punto C sefiala el declive de la caf-
da, donde muy tristes e imprevistas
desilusiones hacen rodar la: experien-
cia hacia el punto D, en pleno abismo
de 1a «zona del miedo».

De D a E se produce. 2 menudo, la
ruptura, el abandono, consumando el
hundimiento en que postran las al
mas débiles.. Por. lo contrario;, D. a
F muestra el afdn de recuperar la ilu-
sion perdida, mas, esta vez, en el te-
rreno de la verdad, que es el de la
comprension; de la: certidumbre, del
conocimiento de los propios errores
v defectos, del perdén por las faltas
de los demds y de la lucha tenaz con-

en la vida
de los
humanos ...

y en la

de los

producios

tra la barrera de todos los imponde-
rables nuestros y ajenos. Es el punto
culminante 'de la experiencia; aquel
en que todo depende del metal en que
estd formado  nuestro - cardcter. de
nuestra facultad de: saber renunciar,
de 'nuestro idealismo -y, al mismo
‘tiempo, de la lucidez con que se ma-
nifiesta nuestro sentido préctico ante
los fenomenos de la vida. Volveremos
- entonces la: mirada hacia nuestra des-

defiada  compaifiera 'y trataremos en-
tonces = de  «hermosearla» con  tanta
mejor suerte cuanto mayor empefic
pongamos: en tratar de comprender-
1a.. ¥ entonces, el clima de- confianza
establecido harad brotar la chispa del
verdadero amor, que sélo es eso: la
confianza y Ia armonia entre dos se-

res que unen sus dos debilidades,

La curva gréfica de: las constantes
del Destirio es valedera para todos los
problemas que: de cerca o de lejos
atafien al hombre. Muchas fortunas
répidas son seguidas por msds rdpidos
declives, y sélo tiene permanencia lo
que fue conseguido c¢on mucho esfuer-
Z0 ¥ perseverancia, a veces muy. lenta-
mente, en el segundo o tércer ciclo

del movimiento del péndulo en la mis- -

ma ¥ repetida direccién hacia lo que

-'de positivo anhelamos para nuestras:

vidas (D a ).

Los objetos mismos, los productos
de que se ocupg la publicidad, estdan
sujetos a las mismas leyes de: las
«constantes del Destino», pues no con-
sisten en nada por sf mismos y lo son
todo en. tanto representan los deseos
humanos y, & través de éstos; el fluc-
tuante capricho de la naturaleza.

El lanzamiento de un: producto que
cree’ una nueva necesidad en el mer-

cado conoce —si estd lanzado con pu-"-

blicidad— el . rdpido éxito, que le con-
duce: del punto inicial ‘A’ al cénit B de

la maxima  venta y notoriedad. Por:

é1 planea hasta C en I eufdrica em-
briaguez de los engafiosos friunfos. fa-
ciles. Luego, con la primera saturacién
del. merg¢ado (cansancio: del consumi-
dor: veleidoso, aparicién de la imita:
dora competencia, relajacién de la ac-
cién - publicitaria o impericia: comer
cial de la distribucién): se inicia el des-
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censo hasta D, donde en E, puede
consumarse - el abandono (bancarrota
por mala administracién o exceso de
gastos  generales, pésimos: sistemas de
produccion, escasa vigilancia del mer-
cado; ete.).

La ' experiencia . negativa sirve  en
cambio, - de estimulo. ‘para las: almas
fuertes. El conocimiento de: las . difi-
cultades  que ya se han  arrostrado
ilustra sobre las formas de vencerlas
cuando - se presenten Una nueva  vez.
La recuperacién es lenta, trabajosa,
desesperante... La- pendiente es durs
¥y la -caravansd se enfrenta con la no
che entre un concierto de ladridos fe-
roces.: Pero al instar del viejo prover
bio: drabe, la caravana pasa.

. No pretendemos agotar el tema, ¥

si sélo sugerir una directriz apuntan-

do: hacia. otras muy provechosas: en-
sefianzas todavia por descubrir en be:
neficio de la humana felicidad.

En suma, como dijo Luis Brom-
field, «el Destino del hombre es. reali-
zar siempre ciertos gestos, por tanto
tiempo como el corazdén esté:en vida
¥y que los pulmones respiren, gestos
que representan otros tantos desafios
al Destino.y

Pongdmonos ante un espejo y ana-
licemos estos gestos. Podemos perfee-
cionarlos y redondear su eficacia; el
Destino se nos: rendird.

8. L G




por Harry M CUEHH

El teléfono desde su desarrollo has-
ta su perfecta aplicacion durd 65 anos;
la radio, 35, y la television, 14. Cada
vez mas se reduce el tiempo entre el
descubrimiento de- las bases técnicas
hasta su aplicacién- practica.

Todavia no existe lo que se llama
1a television de casette, porque en el
fondo no se: trata de televisién: sino
de hacer independiente- al tele-espec-
tador de programas que le mandan
las - emisoras a casa. Independiente,
porque cada individuo puede compro-
nerse su propio programa con. con-
servas de tono e imagen que proyecta
en su televisor seglin le apetezca. En
todas las industrias electronicas y qui-
micas  los departamentos : cientificos
trabajan: en su realizacién. Se forjan
planes para ofrecer al lado de los fu-
turos televisores (hardware) - una
oferta de programas, a saber de ca-
settes ya grabados (software).

MUY PRONTO, EN SUS MANGOS,

RUEVOS

SISTEMAS DE COMUNICACION

Y PUBLICIDAD

ENTRAMOS
EN UNA
'NUEVA

ERA

AUDIOVISUAL

LA ERA ELECTRONICA
ACABA DE EMPEZAR
El video casette determinard nues-
tro ambiente de vida en el futurc co
mo lo hace hoy el disco, la cinta mag-
netofénica, el periodismo. y la tele-
visién convencional.
El potencial de: venta de la video
casette en los EE. UU. se estima en
ochenta mil millones de pesetas anua-
les. - Los productores  japoneses -de
wsoftwaren cuentan  con:. un  potencial
de mercado de cuatro mil millones de
pesetas en cinco aflos y de diez mil
millones de pesetas en diez afios.
Grupos industriales que sepan esta-
blecerse en los: préximos: afios tienen
el mercado futuro en su mano. Ten
drénla gran posibilidad de influen-
ciar el presupuesto futuro: de infor-
macion, opinién, distraccién y forma-
cién; y hacerse ricos.
En: cuanto al- tiempo, 1os especia-
listas 'ya estdn conformes: en el pla
zo de un afio' ya habran avanzado di-
ferentes sistemas técnicos como para
ser  producidos en serie. En 10s pré-
ximos dos o tres afos; habrd algunos
otros sistemas mds; serd cuestion de
aclarar -y encontrar el denominador
comun de estos sistemas: algunos des-
aparecerdan porque no pueden aguan-
tar la competencia en cuanto a cali
dad y precios. Uno, dos, quizd tres,
sobrevivirdn. En esta fase de investi-
gacidén - la.  video-casete se emplears
principalmente en campos - particula-
res, por ejemplo, para entrenos pro-
fesionales, programas de formacién
puiblica e industrial, etc. A mediados
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de esta década la video-casette avan-
zard hacia los hogares; la casa Philips
cuenta haber vendido en el afio 74 cien
mil, ¥ en el afio 1978 medio millén de
sus aparatos a interesados privados.
al final de los afios setenta serd un
objeto de uso tan normal como hoy
es la televisién o el tocadiscos y mds
porque hasta entonces habrd aumen-
tado tanto la necesidad de progreso,
de formacién permanente - como  la
medida de tiempo libre del que dis-
pondrs el individuo. Dos factores que
fortnentan enormemente-: a. la. video-ca-
sette.

Nadie  excluye que todo podria ir
mas riapido todavia si la técnica avan-
zara - imprevistamente mads @ perfecta
en estos. sistemas. En: este caso al en-
contrar: el denominador comun  para
losz sistemas serd mdas complicado que
en la casette de cintas magnetofoni-
cas ‘que’ ha' conquistado el mercado
desde 1963. En- aquel tiempo se trata-
ba solamente de poner norma a . un
unico sistema, a saber, el de la cin-
ta- magnetofénica, mas ¢ menos una
cuestion de formato.  En Europa so-
breviviéo uno y en América dos.

En cambio Io que se refiere a 1a vi-
dec-casette estdn en vista cudtro- sis-
temas completamente diferentes, ade-
mdés. con muchos formatos distintos;-
todos estos’ sistemas estdn ' respalda-
dos por potentes industrias y de nin-
gin modo- pueden compararse entre
si. ‘Esta complejidad podria: sensible-
mernte atrasar la difusion de este me-
dio, porque los- sistemas ‘se- estorba-
rian ‘el uno al otro y los interesados




privados harian mejor de quedarse un
poco a la reserva para esperar al sis-
tema que gane. Ksta reserva a la fuer-
za::también frenard 1a busqueda del
denominador comtin: donde los clien-
tes se reservan la industria no se pue-
de efectuar la batalla comercial deci-
siva.

La inseguridad - serd mds grande
porque ninguno de los sistemas cono-
cidos es perfecto. El sistema perfecto

Primero.~El sistema magnético;

Procedimiento:  Magnetizacion de
impulsos: de imagen y tono en cinta.

Produccidn: en serie: Para los hoga-
{Ssly en color a principios del ano

Precios del televisor adaptador: Phi-
lips, 40.000 pesetas. Sony, menos de
36.000 pesetas, para los aparatos de
proyeccion y grabacion.

Precios casette: Sin grabar 60 minu-
tos, cuatro mil pesetas. Sony, mil pe-
setas.

Industrias: Philips, Sony, AEG!Te-
lefunken, National Nippon,  Victor,
Grundig; Blaupunkt.

‘Calidades: Grabacion de emisiones
de televisién y propias  grabaciones
con minicdmara de TV.

Segundo.~Sistema E V R.
Procedimiento: - Grabacion por me-

dio de rayos electrénicos en peliculas

especiales de ocho mm. ¢con doble pis-

deberia tener las caracteristicas prin-
cipales siguientes: calidad 6ptima en
blanco-negro 'y color, un. precio acep-
table para el aparato: se recomienda
que el televisor especial no valga mds
de ‘cuarenta mil pesetas, cémodo y

seguro- en: el manejo, la posibilidad -

de poder proyectar propias grabacio-
nes y grabar: las emisiones de televi-
gién para poderlas ver mds tarde en
el momento portunoc. Ademds serd ne-

cesario un precio de casette que no
sea mayor que el de un libro o de un
disco de larga duracién. Finalmente
se ‘deberia ofrecer la posibilidad de
parar la pelicula para ver imdgenes
individuales en medio de la filmacién
y combinar la pelicula con los textos
correspondiente. Los: sistemas hasta
ahora- desarrollados solamente tienen
algunas de estas calidades, pero nun-
ca todas a la vez. ¢De cudles sistemas
se trata? .

ta.

- Produccion en serie: Blanco y negro
en USA'y Gran Bretafia en 1970. En
Alemania; 1971. Aparatos en color, to-
davia en desarrollo.

Precios ' del. itelevisor adaptador:
40.000: pesetas.

Precio: casette: Grabado 60 minutos
en blanco-negro de 1.200 a 4.000 pese-
tas seglin cantidad.

Industrias: EVR-Partnership, una
cooperacién de CBS, ICI y CIBA,
EE. UU.

Calidades: Grabacion de emisiones
de TV y propios grabados no son po-
sibles. Se puede parar la filmacién.

Tercero.—El Super 8.
Procedimiento: : Proyeccién  de pe-
liculas de 8 mm. por tacto electroni-
co.
9g’goduccidn en serie: Fines del afio
1970.
. Precios del televisor adaptador: Es-

te televisor incluyendo color costara -
94.000 pesetas.

Precios de casette: 60 minutos ma-
terial normal de Super-8 sin progra-
ma  grabado, en blanconegro  a
2.000 pesetas. En color 4.000 pesetas.

Industrias: La casa alemana  Nord-
mende.

Calidades: No se pueden grabar
emisiones de TV, sin embargo si pro-
pias graba.cmnes con una - camara
usual de Super 8. Es posible parar Ia
filmacidn.

Cuarto—La  selecta-vision.
Procedimiento: Grabacion hologra-
fica y proyeccion con rayo: Laser.
197P§odlucci6n en serie; No antes del
Precio  del televisor =~ adaptador:
Blanco-negro 'y color, 60.000 pesetas.
Precios de casette: Con ' programa
grabado 60 minutos, 160 a 240 pesetas.
Industrias: 'RCA (EE. UU.).
Calidades: Igual gue el anterior.

Por lo visto, el gran negocio estd
ante las puertas. Ya se mueven edito-
riales internacionales para: : producir
ciertos programas de formacién como
por - ejemplo - Marketing, Programas
electrénicos, etc., exclusivamente para
1a video-casette. Los programas de en-
tretenimiento vendrdn mds tarde. En
lo demds: las editoras o productoras
estdn pensando. si- pueden: vender to-
dos: sus productos algin dia en forma
de casette y ya se estdn asegurando
este negocio. A estas horas se hallan
contratados periodistas y artistas pa-
ra la producc16n de casettes y en las
compafiias de televisiébn crece el te-
mor de que podria haber una pérdida
del potencial colaborador ya que los
productores de casette ofrecen mejo-
res honorarios.. No hablemos. de que
ccn ello podrian disminuir el nimero
de los espectadores y, por lo tanto,
los ingresos por publicidad. Los pro-
ductores de caseftes no encuentran
Justificados estos temores: «Como hoy
en la industria de discos, asf mafiana
estaremos de rodillas ante las compa-
fiias de television, para que nuestros
artistas puedan aparecer en los. pro-
gramas de TV, quedando altamente
cotizados en: el publicon.

Teniendo en cuenta el precio de to-
dos estos sistemas, excepto  Selecta-
vision, no: se puede pensar. en una
venta de casettes en' gran escala al
plblico, aunque ' fueran de ediciones
muy altas y se grabara 1o que se pla—
nea; los «spots» de propaganda més

bien su: difusion, ‘se’ realizarian por
medio ‘de una agencia. El cliente pue-
de abonar temporalmente los casettes
grabados  provistos de un contador.
Cuando bajen 10s precios de casettes
se puede contar con la: venta de este
medio en ‘librerias; almacenes, super-
mercados, tiendas. especializadas Ide
fotografia y fototecnia.

La . cantidad de posibilidades que
puede ofrecer la video*casette todavia
es parte del' campo utdpice, pero ya
es una ufopia bastante concreta y
cuando Jos  planificadores suefian, no
suelen sofiar en realidades. El aprove-
chamiento del video-casette para toda
clase de programas de formacidon estd
a la vuelta de la esquina. Las indus-
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trias: formardn: sus aprendices y sus
directores, cursos  de  lenguas;  tam-
bién para interesados. privados, serdn
mds. pricticos que por medio de li-
bros y discos. El consumidor se po-
drd informar mads eficientemente so-
bre «yoga y yogurthn... Existird la te-
levisién escolar. y. universitaria. A ca-
da alumno se le mandard el curso en
forma de casette a casa, como si se le
mandara un profesor, con la posibili-
dad  de poder proyectar las ’ecciones
cuando le de la gana y ya que a vista
de la falta de profesores y del enor-
me aumento de escolares los medios
audiovisuales se necesitardn cada vez
mds; los Fondos Publicos verteran el
manantial monetario en la produccion
de programas. Tal vez serd la Admi-
nistracién la que mds fomentari- al:
guno de ‘estos: sistemas - antes de
tiempo.

Y luego se ven alli las perspectivas
para el suministro : del  consumidor.
Alguin - dia, cuando- esté mejorado 'y
estereofomzado el tono de la TV, serd
moda de comprarse en forma de ca-
settes una Spera de Verdi, una pieza
de teatro de Shaw, revistas musicales,
ete. El que se pierda una serie poli-
ciaca no tendra que disgustarse con
su mujer porque no le habia desperta-
do a tiempo. sino que se puede ha-
cer mandar la casette por' correo.

El libro  perderd. muchos  de - sus
campos, y la’ industria cinematografi-
ca estd ante una nueva situacién. Los
libros de arte se ofrecerin en formas




de casettes quedando suprimidos los
altos costes de las reproducciones en
color, obras de literartura y de mu-
sica estardn. previstas con  ejemplos
audiovisuales.

Gacetas ilustrades serdn  vendidas
como’ «magazines» ‘de casette, asi co-
mo- 1os penédlcos actuales algun dia
ya no se imprimirdn complicadamen-
te, sino que se mandardn a los televi-
sores de los hogares directamente por
un-sistema de cables. Las bibliotecas
particulares: ya no se llenardan de li-
bros porque en una sola casette de la
EVR. se puede grabar toda la Enciclo-
pedia Britdnica. :

O sea, el futuro empieza en los pré-
ximos: meses.

En 1932; Brecht dijo sobre la radio-
difusién. como: el aparato de comuni-
cacién: . «Nuestra sociedad que es un
desorden.  mecénico. e irrelativo de
complejos categorizados en. la. vida
publica posibilita que se hagan inven-
tos: y se desarrollen los mismos para
que luego conquisten su mercado, jus-
tificando asi su necesidad de existen-
cia, en una palabra, inventos que no
han sido encargados... la materia pri-

ma no ha esperado la justificacién de

una necesidad publica en métodos: de
la produccién, sino los métodos de
la produccién estdn mirando: cuidado-
samente en busqueda de la materia
prima...» ;

Esta misma es hoy la situacién del
medio  video-casette. Sin estar encar-
gado,  busca  su materia -prima. Ma-
teria prima serd todo lo que se: pue-
da vender al publico, desde la:infor-
macion social hasta las teorias criti-
cas filosdficas, el medio mismo es
neutral. E1 Estado tendrd que hablar
una buena palabra en cuanto a los
programas. escolares.  El mercado de
informacién y de entretenimiento se
realizard en competencia libre. Lo que
el Estado ante todo deberia hacer es
nombrar una Comisién que, vista la
importancia politico-social de este me-
dio, informase sobre el «futuro elec-
trénicon y pueda impedir por lo me-
- nos las monopolizaciones de poder y,
con ello, los abusos.:

El neumdtico

- Hasta aho-
a sabiamos que se fabri-
caban en cristal o fibra
de : vidrio: los productos
mas. heterogéneos:: lan-
chas; bélidos. relojes cap-
sulas espaciales y la mas
extensd gama de curiosi-
dades. Pero lo verdaders-
mente sorprendente es
que ahora vamos a rodar
Sobre neumaticos de fibra
de . vidrio. -

Una de las principales
-caracteristicas del neums-
tico en cuestion es su :in-
turén de dos capas de fi-
bra de vidrio, capaz de
duplicar la duracion de
los neuméticos normales.

SUS BASURAS

Todas las: autoridades municipa-
les "de: cualquier parte del mundo
se encuentran ante el problema de
la acumulacién de basuras.

Un investigador inglés ha mani-
festado recientemente que creia ha-
ber encontrado la solucién:: su
transformacién en alcohol metilico.

Segin las estadisticas, la familia
media “inglesa que habita en las

ciudades produce hasta 'dos tone--

ladas anuales, parte de la cual se
lleva a vertederos; pero como éstos
también - se estan llenando, parte
se incinera por un costo que repre-
senta una carga gravosa para el
contribuyente . por un - proceso im-
productivo.

_En consecuencia, los investigado-
res estdn tratando de encontrar
medios més productivos, y asi el
doctor Andrew Porteous, profesor
de la Universidad de Glasgow, cree
que: transformando  las basuras en
alcohol, las autoridades pueden re-
ducir los gastos y lograr una des-
truccién eficaz.

Su sistema trabaja por hidrolisa-
cién de la celulosa, el principal

componente de las basuras domés-

ticas, que, mediante tratamientos
adicionales, puede  dar lugar a la
obtencién de alcohol metilico. En
Ia industria, el alcohol metilico tie-
ne muchas aplicaciones  tanto en

REFRESCO DE NARANJA
0 LIMON
" SIN BURBUJAS "

FUTURO ALCOHOL

procesos  de: fabricacién como con
sus productos - finales. El proceso

de extraccién se denomina: hidré-

lisis.

El doctor Porteous dice que con
su sistema puede duplicarse la ac-
tual produccidn de alcohol v redu-
cir el tiempo de la hidrélisis de

nuto.

Sus  proposiciones estdn siendo
estudiadas con cargo a un progra-
ma. patrocinado  por los: Servicios
de Sanidad Publica de Estados Uni-
dos, asi como también por las auto-
ridades municipales inglesas.
Partiendo de 250 toneladas de ba-
suras el plan prevé la eliminacion
de metales, cristales y otros mate-
riales similares para dejar 120 to-
neladas en condiciones de ser so-
metidas a tratamiento. En conjun-
to, se separaran unas 75 toneladas
de celulosa que se pone en ebulli-
cién con 4cido  clorhidrico para
producir aziicar que, cuando fer-
menta, produce una 24 toneladas
de alcohol.

El alcohol obtenido de esta ma-
nera podria ser utilizado por Ia in-
dustria como ' disolvente para la
preparacion de productos  quimicos
puros, como componente para bar-
nices y pinturas y para experimen-
tos cientificos.

tres horas a algo méis de un mi-
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D. Miguel Frau Amengual
60 aiios
casado

De dependlenle de Comemo a

Sindicato?

—Balanzas automaticas y cafete-
Tas - «express». Después: vino lo del
frio. Yo era de los que confiaban

~ciegamente en la propaganda y me

puse ‘a hacer popular por medio de
carteles, anuncios ‘en laprensa y
cufias en la radio el IF 21-23. La
gente todavia desconocia lo que
eran los grandes frigorificos y ha-
bia aue darselo a conocer.
—Y lo hizo.

. —Si. Nosotros' construiamos las
cajas, la estructura exterior; y adap-
tibamos la maquinaria. También

Se inicié en el negocm en el afo
1942 después de probar fortuna en
otros menesteres. Don Miguel Frau

jano que se pierde en el tiempo. Y
sin embargo no hace tantos afos.
A lo sumo cuarenta que trabajaba
de dependiente en «La Primaveras,
de donde salid porque se crefa pre-
parado para aspirar mas alto. Lue-
go probé fortuna como. represen-
tante “de.  productos . alimenticios,
hasta que abrié su tienda de la ca-
He Sindicato en: sociedad con un
amigo. La sociedad duré poco y a
los dos afios: don - Miguel lograba
«independizarse»...

Aqui comienza la historia de un
hombre que ha escalado  peldafios
hasta situarse donde hoy se encuen-
tra, al frente de una empresa que
cuenta con ciento: ochenta emplea-
dos: 'y que €l dirige desde su espa-
cioso despacho, decorado con buen
gusto,  donde conviven minijaturas
con una variadacoleccién - de me-
cheros y otras mil mindsculas crea-
ciones. decorativas.

—Don Miguel...

Don Miguel Frau Amengual tiene
sesenta afios. Esta casado. Y tiene
.una hija. ¥ un negocio ya encau-
zado, hasta el punto de permitirse
el lujo de no aparecer por su des-
pacho mas que por las mafianas y
alguna que otra tarde...

—Usted, don Miguel, hizo famoso
el-IF21-23...

~¢Recuerda?  Fue:  una - buena
idea. IF correspondia a las inicia-
les: de: Instalaciones . Frigorificas 'y
el 21-23 era nuestro numero de te-
1éfornio de entonces.

—¢Qué vendia, ademas de aque-
llas: monstruosas ' maquinas  para
hacer frio, en la tienda de la calle

recuerda su pasado como algo le-

ideamos una nevera que conservaba
el frio atin cuando carecia de puer-
ta. Tuvo bastante éxito.

—En aquel entonces, el puntg
fuerte de su negocio’ lo constituia
el frio. ¢Y ahora?

—En- la actualidad el frio, los
equipos- frigorificos ' en general, sé-
lo representan el 25 por ciento de
nuestras  ventas.: Los. tiempos han
evolucionado 'y ahora - ofrecemos-

una variedad tal de aparatos que .

va no puede hablarse exclusivamen-
te de frigorificos.

Cree uno que la base del éxito
lngrado por: don Miguel Frau como
capitdn de empresa, radica en su

decisién. Hombre es, en efccio, de

decisiones. Hombre con un espiritu
comercial que todavia, cuando ya
no necesita de ello, dedica tiempo,
en plan de <hobby», a veénder sus
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—Pero incapaz de engafiar a un
cliente. Palabra, amigo. No le veo la
gracia a endosarle a uno un frigori-
fico con pocas garantias de que fun-
cione con pleno éxito. Me gusta ser
vendedor y ganar; pero. ganar la
partida respetando siempre las re-
glas,

—Como hombre de empresa us-
ted ha tenido su talisman. ¢Dénde
radica el secreto de su éxito perso-
nal como empresario?

—S8¢é que alge me ha ayudado...
pero en concreto no sabria decirle
el qué. ¢Fué suerte? ¢Es que supe

CAPITAN DE EMPRESA

productos... Se considera un vens
dedor nato.

rodearme y sigo rodedndome de ex-
celentes colaborades? No sé...

—¢Cuéantas son, en la ‘actualidad,
sus «manos derechas»?

—Cuatro.

—¢Horas que dedica al dia al ne-
gocio?

~—OQOscila. Sin ernbargo nunca son
mas de seis por dia. He trabajado
mucho en la vida y ahora debo em-
p€zar a pensar un poco en mi...

—¢Ha ‘alcanzado, en definitiva, lo
que en su juventud sofig?

—Ambicionaba, si, tener un gran
negocio y creo haberlo logrado. Pe-
ro lo que nunca me tenté fue «fo-
rrarme». de dinero. Lo importante
para mi era hacer algo, desarrollar
mis aptltudes no ‘estarme nunca
quieto...

—Con todo lo cual hizo; en: defi-
nitiva, dinero...

Se sonrie. La charla podria no
tener fin. Dispone de toda la tarde
libre. Un lujo, si. Alterna en la ba-
rra del bar con sus empleados y
atiende a las Hamadas telefénicas...

—Don Miguel...

—¢Si2

—Usted introdujo el frio indus-
trial en Mallorca y arruiné a quie-

‘nes tenfan en la industria del hielo

su «modus vivendi»...
—Efectivamente, el hielo fue ba-
rrido por el frio industrial. Pero yo
no provoqué la ruina a nadie. Al
contrario,- hoy 'més 'que nunca se
consume hielo pero en otros  secto-

res.

Razén tiene este hombre que a los
diecinueve afios empezd a sublr muy
arriba, ‘escalén tras escalén... exac-
tamente hasta donde esté ahora' en
la misma cima.




Convengamos = que para expedir
una mercancia es necesario emba-
Iarla, pero... qué es embalar?

— Embalar es proteger una mer:
cancia contra cualquier riesgo - du-
rante el acto del transporte, almace-
namiento manipulacién actos de car-
ga y descarga esperas en muelles y
estaciones; transbordos, estancias a
la intemperie, etc.

¢Qué se pretende al realizar un
embalaje?

— Que la mercancia llegue a su
destino en las mismas condiciones
que estaba antes de embalar.

¢Qué debemos hacer para realizar
un buen embalaje?

Ante todo debemos conocer unos
puntos bésicos, a saber:

1) Pafs de destino.

2). Medios que se van a utilizar
para el transporte: Ferroca-
rril, camidn, barco ¢ avién.

3) Duracién del viaje.

4) Condiciones climatolégicas
que posiblemente tendra que
soportar la mercancia duran-
te el viaje.

5) Elementos que tendrin que
utilizar los transportistas pa-
ra la manipulacién de los
bultos.

por Bartolomé CARDONA, miembro del Comité de Ex-
portacidn del CDV de Barcelona y Director Geren-
te de "La Eléctrica Embaladoral

Andlisis de los puntos citados
1) Al conocer el pais de destino,

‘sabremos, entre otras cosas, en qué

idioma hay que rotular las cajas,

‘particularmente cémo hay que ex-:

presar las indicaciones de atencion.
No basta poner un «CUIDADO, NO
VOLCAR» o «SIEMPRE  DE CAN-
TO» en espafiol. Poco entenderan lo
escrito cuando la expedicién pase
los Pirineos o cruce las aguas juris-
diccionales.

2) 'Conociendo los' medios de
transporte: sabremos si el embalaje
puede ser ligero o ha de ser refor-

zado. . .
Reforzado si es por via maritima.

Sencillo si se expide por camién o
ferrocarril.

Ligero, pero resistente, si el envio
se efectia por avién, a fin de redu-
cir al maximo el peso tara.

3) Es necesario conocer este da-
to para preparar la mercancia con
las debidas protecciones de acuerdo
con la duracién del mismo:

4) Ciertos paises son mas hume-
dos o calurosos que otros. Todo esto
se puede prever resguardando las
mercancias con materiales de pro-
teccién adecuados.

5) Segin el peso y volumen del
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bulto sera necesario dotarlo* de adi-
tamentos que faciliten la utilizacién
de elementos mecdnicos, tales como
gruas o elevadores.

a) Anillas' o ganchos donde se
puedan sujetar los cables de
las grias.

b) - Aizas y separaciones en la ba-
se de los embalajes que facili-
ten la colocacién de las palas
de los elevadores.

Hemos - planteado unos puntos
que podemos conocer de antemano,
pero primordialmente : hemos de
«conocers la mercancia o producto
que vamos a expedir. Es necesario
«conocerla» para, ademas, proteger-
Ia ‘de las- incidencias’ a’ que puede
estar expuesta: lluvia, -sol excesivo,
calor, humedad, golpes y de las'cai-
das fortuitas, en lo posible.

Interiormente se tiene que acon-
dicionar al maximo con los materia-
les antichoc adecuados a cada pro-
ducto, para evitar roces y roturas.

No se acondicionan igual una méa-
auina que unos muebles, que los ob-
jetos voluminosos o los aparatos de
precision.

Mencién aparte merece el rotula-
do exterior de los bultos, que ha de
ser claro y legible. Rotular bien es



dar facilidades en la indentificacion,
particularmente en los tramites
aduaneros, Es recomendable usar
marquillas de estarcir a fin de lo-
grar uniformidad en el texto. Si no
se poseen y hay que rotular a mano,
higase con letras mayusculas, tipo
palo seco; son muy claras y senci-
llas de realizar. El color mas adecua-
do es el negro.

Todo lo expuesto es fruto de la
experiencia y del estudio y no hay
duda que el producto de un buen
estudio es un buen resultado.

(. D. M. BALEARES

¢Ya ha solicitado Vd. el ingreso como socio en el Club de Diri-
gentes de Marketing-Baleares?

¢iNo?!

¢Se ha dado cuenta usted que estd perdiendo el tren? El tren
de la nueva generacion de Baleares. También usted necesita ente-
rarse rdpida y eficazmente de las nuevas técnicas de Marketing,
conocer el didlogo entre sus colegas profesionales, participar en el
intercambio de experiencias, es decir formar parte en la creacion de
un nuevo ambiente progresivo, abierto, que prepara la entrada en

" el siglo XXI .;Se inscriba usted con sus colaboradores! iNo pierda

la oportunidada de su progreso profesional en un ambiente cada
dia mds agresivo! Todavia puede ser Socio Fundador si se inscribe
antes del dia 24 de mayo.

El Sr. Harry M. Cuehn, Secretario General del Club de Dirigen-
tes de Marketing-Baleares, teléfono 227851, estd a su disposicion

Y esto es lo que pretendemos al
realizar un embalaje.

REGLAS DE ORO

Cuatro ereglas de oro» para que los ejecutivos no contrai-

para facilitarle la informacion complementaria que necesite.

ASAMBLEA
CONSTITUTIVA

En la sala Luis de Molina del Palacio de Congresos del
Pueblo Espariol, el pasado dia 24 se celebfd la Asamblea
Constitutiva del Club de Dirigentes de Maérketing de Baleares,
a la que asisti6 numerosisimas personas, llenando, por com-
pleto el amplio local.

Ocuparon lugar en la presidencia D. Rafael Camps Ubach,
presidente de la Federacion Espaiiola de Clubs de Dirigentes
de Ventas y Marketing, D. Rafael Villalonga, presidente de la
Diputacién Provincial, D. Juan Frau, Presidente de la Céamara
de Comercio, el cual al tener que abandonar la sala por mo-
tivos imperiosos de su cargo, le reemplazé D. Rafael Alcover
Gonzdlez que por aprobacién general fue nombrado Presidente
de este Club de Marketing de Baleares, D. Juan Vidal Miralles
Teniente de Alcalde, D. Jer6nimo Alberti Picornell Presidente
de ASIMA. y D. Juan Estévez,Delegado especial de la Di-
reccién General de Seguridad.

La conferencia Magistral: . estuvo a cargo de D. Pedro
Carbonell Fita, Director Comercial de Productos «Bifalo, S.A.»,
socio fundador del CDM Barcelona, parlamento que resulté
interesantisimo desde todos los puntos de vista.

A fin de no retrasar la salida de este nimero de <ECO-
NOMIA BALEAR» puesto que al celebrarse esta Asamblea, ya
se hallaba imprimiéndose, dejamos para mejor ocasibn una
amplia informacién de este acto.

gan enfermedades del corazén fueron dadas por sir Paul Cham-

bers, ex presidente del imperio textil I. C. I. y ahora presidente
de una gran compaiiia de seguros. Estas son:

No consumir excesiva comida o bebida. «Un al-

1 muerzo de trabajo seguido de una cena de nego-

cios, comiendo y bebiendo todo lo que nos ofre-
cen, es estipido» dijo.

Andar de vez en cuando en lugar de acudir a
todas partes en coche.

Una vez adoptada una decisién, quitarla de la
3 cabeza por completo.

Delegar todas las decisiones que puedan ser
tomadas a un nivel més bajo.

Sir Paul, durante un discurso en el congreso de miembros
de la Asociaciéon de Corazén y Pecho dijo que su regla mas
simple para conservarse bien era textualmente: «<Nunca hacer
nada que pueda hacer otro por mi».

IGNIS - IBERICA

Socledad Andénima

FRIGORIFICOS
LAVADORAS
. LAVAVAJILLAS ETC.

DELEGACION EN BALEARES:

Gral. Ricardo Ortega, 7 - Palma de Mallorca
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sonria y piense

AQUI, SOLUCIONES:

Al rectangulo EE

A la balanza: Hacla A
A los problemas:

—Seis horas; las 49 colillas hacen siete

cigarrillos, pero de cada uno de los mismos
queda una colilla. De manera que tiene sie-
te colillas adicionales y por lo tanto ocho
cigarrillos.

—Habra perdido 92’50 ptas. No importa

cuantas veces pierda o gane, con tal que
sea un mismo numero de veces.

3

—El libro 110 pts. y el estuche 10 pts.

A las monedas:

NOMBRE
MONEDAS

Afgani
Balboa
Baht
Bolivar
Chelin
Coldn
Corona
Cedi
Cordoba
Délar

Dinar
Dracma
Dirham
Escudo
Franco

Florin
Gourde
Guarani
Kyat
Kip

Lek
Libra

Lempira

Lira

Leone

Marco
Nuevo Cruz
Nueva Rupia
Peso

Peseta
Piastra
Quetzal
Riyal
Rand
Riel
Rupia
Sucre
Sol
Won
Yen
Zaire

PAISES

Afganistan

Panama

Tailandia

Venezuela

Austria, Kenia, Somalia, Tanzania, Uganda
Costa Rica

Dinamarca

Ghana

Nicaragua

Australia, Barbados, Canadd, EE.UU., Etio-
pia, Guayana, Liberia, Malasia, Nueva Ze-
landa, Singapur, Trinidad y Tobago

Irak, Argelia, Jordania, Tunez, Yugoslavia
Grecia

Marruecos

Chile

Bélgica, Burundi, Camerin, Rep. Centro-
africana, Rep. del Congo, Costa de Mar-
fil, Chad, Dahomey, Francia, Gab6n, Gui-
nea, Luxemburgo, Madagascar, Mali, Mau-
ritania, Niger, Ruanda, Senegal, Suiza y
Togo.

Holanda

Haiti

Paraguay

Birmania

Laos

Albania .
Chipre, Gambia, Irlanda, Israel, Jamaica,
Libano, Libia, Malawi, Malta, Nigeria
Reino Unido, Rep. Arabe Unida, Siria, Su-
dan, Turquia, Zambia.

Honduras

Italia

Sierra Leona

Alemania Occidental, Finlandia

Brasil.

Indonesia il

Rep. Dominicana, Argentina, Bolivia, Co-
lombia, Filipinas, Méjico, Uruguay
Espana

Vietnam del Sur

Guatemala |

Arabia . Saudita

Botswana, Sudafrica Rep.

Camboya

India

Ecuador

Pert

Corea del Sur

Japon ‘

Rep. Dem. del Congo

—Son LS TIEMPes : UEVA SV
HiNSALAR JEtaje DE SV
ﬂAXi HAN-rA tiy

T

TIEMPOS PORNOGRAFICOS

ALGUNAs de las casas editoras de libros en ristica han estado convirtien-
do obras completamente inocentes en libros pornogrificos con la unica
intencién de poner en las portadas laminas de mujeres semidesnudas y
extrafias descripciones del contenido. Si sigue adelante esta tendencia, llegara
el dia en que ciertas obras de todos conocidas nos las describan los edito-
res asi:

Blanca Nieves y los siete enanitos. La novela de una arrebatadora virgen
rubia, retenida en cautiverio por siete hombres deformes, dominados por
diferentes apetitos.

La Cenicienta. Una bella y apasionada mujer se descalza ante el hombre
que ama, mientras su madrastra y hermanastras se confabulan para despo-
jarle de la vinica noche memorable que ha tenido en su vida.

Alicia en el pais de las maravillas. Una joven busca la felicidad en un
depravado mundo de extrafios apetitos animales. ;Podrd volver a la vida
normal y ser feliz después de haber caido en tal abismo?

Mujercitas, Cuatro jovencitas, que saben mas de lo que corresponde a
su corta edad, se ven envueltas en el palpitante tumulto de la guerra de
Secesion. Lea lo que les sucede cuando un anciano y rico caballero y su codi-
cioso nieto vienen a hospedarse como pensionistas en una casa donde no
hay més que mujeres.

La isla del tesoro. La tripulacién de un barco, resuelta a entregarse
a la violencia y al pillaje, desembarca en una isla poblada por antropéfagos
enloquecidos por la lujuria. Un nifio inocente encuentra el secreto de hacerse
hombre.

Tom Sawyer. Una pandilla de pequefios tunantes salva las cercas del
pueblo y comete horrendos crimenes por satisfacer sus deseos.

w

Sin palabras

{¢Punchs!

HARGReAVES
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