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Renault siete

Linea de amplio confort

Renault- siete” es. el nuevo: coche
que reune, en un concepto prédctico 'y
armonico, toda la experiencia 'y los
ultimos adelantos técnicos de la marca
- Renault.

Su- estilo,/moderno 'y atractivo, ha
sido  concebido dentro - de ' unalinea
clasica. Ofrece gran amplitud y como-
didad, cuatro’puertas; cinco. plazas'y
espacioso maletero. .

Su confort, cuidado el detalle, puede
verse y sentirse, tanto por el conductor
como por sus acompafantes:: asientos

“anatomicos - tapizados en tela, los de-

lanteros deslizables: en sentido:-longi-
tudinaly:'¢con: respaldo  opcienalmente

reclinable; piso-enmoquetado, en"su to-

talidad:'sobrio y- minucioso” acabado,
volante pequeno; de. tacto agradable:
gran visibilidad; tablero con instrumen-

tos: de facil lectura; suspension, por .

barras de torsidn, independiente  a las
cuatro ruedas.

Su ‘avanzada mecanica, segura’y
responsable, es consecuencia del des-
arrollo tecnologico.de fa marca Renault:

motor delantéro 1.037 cm® de cilindrada;

8 c.v. fiscales; 50 c.v. DIN a 5.500 r.p.m.;

direccién de cremallera; transmisién a
las ruedas delanteras, frenos delante-
ros- de disco:y traseros de tambor;

velocidad 130 Km/h., consumo 6,5 litros:

a los 100- Km. en recorrido mediana-
mente accidentado y a una velocidad
de 70 Km/h. de media.

Incorpérese a la linea de amplio
confort de Renault siete y descubra
un nuevo modo de viajar con segu-
ridad.

Asientos: ariatomicos, tapizados en tela.

Pilotos de buen tamano, bien visibles.

Tablero de instrumentos, de facil lectura.
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El tema tan importante y tantas veces debatido de la seguridad en el
trabajo, nos da pie para tratar un aspecto.distinto, pero no menos interesan-
te, como es el de la seguridad del empresario.

Segtin el psicélogo americano Maslow, que plasmé su teoriu sobre las
motivaciones humanas en una célebre pirimide que lleva su nombre, la
seguridad es la base sobre la que se astentan todas las otras motivaciones.

Que el mundo de la empresa se mueve ahora por vericuetos de insegu-
ridad y de incertidumbre, es algo mds que sabido. La figura del empresario,
tantas veces caricaturizado como un seiior con chistera que vive a costa del
sudor de los obreros, se siente ahora mds que nunca atrapado entre la
inflacion y la recesion. Y si es ast, lo es porque esta caricatura sangrienta del
empresario, es solo eso: una caricatura. Nadie parece preocuparse por la
seguridad de este tipo de hombres, muchos de ellos surgidos de las clases
inferiores, que han dedicado toda una vida de esfuerzo a crear nuevos
puestos de trabajo y riqueza para la provincia.

Cuando se contempla friamente la noticia de que importantes empre-
sas baleares estin pasando por los momentos mds criticos de su historia, a
pesar de su gestion técnicamente correcta, no se puede sospechar los terri-
bles momentos por los que estdn pasando estos empresarios.

Es muy facil hacer demagogia en estos instantes. Vilipendiar la funcion
de nuestros empresarios acusandoles de impreparados, individualistas y con
carencia de conciencia de clase. Cuando se hace, se olvida olimpicamente
todo lo que han hecho estos hombres por Buleares.

Por otra parte la tentacion de inhibirse es muy grande. Hay muchos
-empresarios que en estos momentos desearian ser sus propios empleados,
quitindose de encima responsabilidades que gravitan sobre sus hombros.
Pero ello tampoco es posible.

Precisamente ahora, es el momento de reivindicar algo que aparece
cada vez mas confuso: La importancia de la funcion creadora de riqueza de
lo que ha venido en llamarse la libre empresa.

A causa de esta “libertad’ las empresas y los empresarios se sienten
inseguros, pero esperanzados de que este sistema economico salga, como ha
hecho otras veces en su historia,_de la situacion de encharcamiento en la
que se encuentra.

Cualquier otra solucién, incluso la que propugnan los partidarios de
una empresa sin empresarios, es no sélo utopica, sino que representa un
paso atrds en el desarrollo econémico de las islas.

' a sequriad dol Pmpresario







Bajo la mirada penetrante del ejecuti-
vo espaflol, bajo la implacable tension de
su voluntad de hierro, bajo el revivar de
ese abanico de opciones empresariales
pendientes de una suprema decision,
bajo la apretada intensidad de una vida
social sin final ni principio, sucede el
mds antiguo de los dramas de la Huma-
nidad. All{f late un corazon. Es cierto
que el ejecutivo jamds ha tenido tiempo
para pararse y escuchar su sonido. Le
esperan urgentemente el chofer, el Comi-
té, los contratos, el avion, las citas, las
reuniones, las cenas, los teléfonos, los
whiskies, mientras su pequefio corazén
sigue cumpliendo monoétonamente sus
funciones.

Un dfa cualquiera, como un mal pre-
sagio, como uno de esos espantos silen-
ciosos que se filtran en la atmosfera, el
ejecutivo se entera de que un importante
amigo suyo ha dejado de ejecutar para
siempre; como consecuencia de un infar-
to de miocardio. Esa noche, no puede
dormir bien. Siente pesadillas y palpita-
ciones. Los pinchazos le cosquillean el
pecho, el brazo izquierdo se vuelve de
pronto rigido y de pronto flaccido. El
ejecutivo, que no ha pestaneado ante las
coyunturas econémicas mds delicadas, se
llena de terror, y en muchos casos ocul-
ta celosamente todas sus aprensiones.

Si en lugar de alarmarse, en muchos
casos de un modo infundado, el ejecuti-
vo hubiera realizado una revision médi-
ca, el indice de mortalidad de enferme-
dades cardiovasculares no seria tan alar-
mante.

Los ejecutivos, victimas
propicias para las

enfermedades cardiovasculares

Las enfermedades del ejecutivo

En efecto, las cifras pueden servir °

para poner los pelos de punta a los eje-
cutivos que se precien, como lo demues-
tran los estudios realizados por el Patro-
nato Miguel Servert, dependiente de la

Fundacién General Mediterranea y que -

tiene como finalidad el favorecer los
nuevos conocimientos sobre el corazon y
aparato circulatorio del hombre.

Segtin la World Health Statistics, el
42,5 por 100 de las muertes en Espaiia
en el afio 1968 se debieron a enfermeda-

des cardiovasculares, frente a un 15,7
por 100 que representan los tumores
malignos, y un 4,6 por 100 producidos
por accidentes y traumatismos. De todo
lo cual se deduce, en un andlisis realiza-
do en diez paises europeos, que casi un

- hombre de cada dos ha muerto como
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consecuencia de una enfermedad cardio-
vascular, mientras que los tumores malig-

nos no ocasionan ni la mitad de victi-

mas.

En’ nimeros absolutos, en el afio
1966 fallecieron en Espafia debido a las
enfermedades cardiovasculares 99.413
personas; en 1967, 102.953; en 1968;
117.937, en 1969, 127.807 personas, en
1970, 129.340; en 1971, 138.431 y en
1972, 152.508

Naturalmente, este tipo de enferme-
dades afecta tanto al joven ejecutivo que
lucha intensamente por abrirse camino
en esa nueva tierra de promisién que es
el mundo de la empresa, como al ejecu-
tivo de edad media, en el umbral de la
madurez, cuya carrera ha llegado ya a su
mdximo esplendor y vive en ese equili-
brio dificil, en esa cuerda tensa y floja
que consiste en aceptar las importantes
responsabilidades de su cargo por un
lado y en evitar ese imprevisible
“pustch” que lo desplazaria inevitable-
mente dentro de la empresa.

El doctor Richard Winter, director
del Executive Health Examiners de
Nueva York, considera que un 20 por
100 de los hombres de negocios que
visitan sus instalaciones para realizar un
examen médico, el familiar chequeo,
muestran suficientes pruebas de tensidon
emocional como para apreciarlo a simple
vista, mientras que un 5 por 100 son
casos lo suficientemente graves como
para ser observados por un especialista.
Tanto el doctor Winter como sus colabo-
radores seflalan que la tensién intensa
resulta prdcticamente inevitable para el
hombre de negocios, teniendo en cuenta
los complejos factores sociales y familia-
res, ademads de las crecientes incertidum-
bres y presiones de los negocios. Por
otra parte, existen épocas en la vida de
todo hombre extraordinariamente com-
plejas y que producen una serie de ten-
siones psicoldgicas, de modo especial en
la lamada ‘“‘crisis de la madurez”, y
cuyos sintomas comienzan a manifestar-
se en algunos casos alrededor de los
cuarenta afios. _ :

Sin embargo, al ejecutivo brillante y
combativo que ha conseguido llegar a un
alto puesto con la fuerza de su talendo
y la disciplina de su trabajo le resulta
muy dificil reconocer sus limitaciones. Y
comienza ese estado de ansiedad produ-
cido por la tensién nerviosa, las jaque-
cas, la extremada irritabilidad; los largos
y' desesperantes insomnios. ‘Toda una
serie de sintomas que impiden al pobre
ejecutivo mantener el control sobre si

El ejecutivo no tiene tiempo para pararse
y escuchar el sonido de su corazon

mismo esa fria serenidad que poco tiem-
pos antes constituia toda su fuerza.

El perfecto desorden

El doctor Martinez Osorio es el direc-
tor del Centro de Investigacion y Diag-

" nostico Cardiovascular de Aravaca (Ma-

drid). Cientos de ejecutivos pasan anual-

mente por sus instalaciones para some- .

terse entre aprensiones, miedos y espe-
ranzas, al consabido chequeo, que, afor-
tunadamente, ya va constituyendo una
préctica habitual entre el ejecutivo hispé-
nico.

Segiin el doctor Martinez Osorio, el
ejecutivo posee unas caracteristicas muy
precisas que lo determinan. En ese hom-
bre que se encuentra al servicio de una
empresa, pero con una responsabilidad
personal como consecuencia de sus atri-
buciones. Es evidente que el empresario
descarga sus problemas en el ejecutivo, y
que éste o bien los resuelve o bien se
juega limpiamente el puesto, lo cual con-
tribuye a crear un estado constante de
tension, teniendo en cuenta que el ejecu-
tivo es ese hombre sometido a la patolo-
gia normal con todas las flaquezas y las
miserias de los comunes mortales a sus
espaldas.

Por otra parte, la actual estructura de
la empresa moderna combina la necesi-

~dad de un trabajo intenso por un lado y

la necesidad de una vida publica por
otro, constante fuente de conflictos per
sonales. y

;Cuales son las consecuencias inme-
diatas de esta situacién?

En primer lugar —y desde el punto de
vista médico, constituye un factor
importante—, la primera consecuencia es
el profundo desorden de la vida que da

* lugar a una serie de transgresiones que

alteran su naturaleza.

Por ejemplo, ahi estd el terrible pro-
blema del horario. _

“Cuando vienen a la consulta y les
preguntas su jornada de trabajo, te das
cuenta de que no tienen horas. Trabajan
lo mismo de dia que de noche... Tienen
un desorden’ total. Por otra parte, debi-
do a sus actividades de tipo social, no
disponen de tiempo para dedicarlo al
trabajo, y tiene que hacerlo quitando

_VICIOS CAPITALES DEL EJECUTIVO:

Los horarios, las
bebidas, las comidas y el tabaco

tiempo al suefio. En este terreno son un
desastre. Y creo que podrian evitarlo,
sencillamente, viviendo con orden”

Una segunda consecuencia son las
comidas. El ejecutivo asiste normalmente
a comidas y cenas de negocios. Son
comidas ricas, por lo pronto, por el ni-
mero de tenedores de los restaurantes-a
los que asiste y que recuerdan a una
clara noche de verano y por el exceso en
proteinas y grasas. No cabe duda de que
el ejecutivo espafiol no es un muerto de
hambre.

Una tercera consecuencia son las
bebidas. El ejecutivo no se encuentra a
gusto si no tiene una copa de Whisky en
la mano, y, sin embargo, el doctor Mar-
tinez Osorio asegura que no ha visto, a
ninguno, borracho. Sin embargo, en las
conversaciones profesionales, en los ape-
ritivos, en las reuniones, en los cOcteles,
el ejecutivo agota sus buenos vasos, sin
contar conque suele viajar en primera en
los aviones, donde la bebida no le cuesta
nada. Son esos pequefios e inofensivos
placeres que proporciona la vida a deter-
minados mortales.

Naturalmente, a la comida .y a la

- bebida sigue el tabaco, con lo cual ya

quedan perfectamente estructurados los
vicios capitales del ejecutivo de nuestros
dias, que fuma, bebe y come sin percibir
los ahogados suspiros de su corazon,
mientras se halla introducido en una
frenética actividad profesional.

A todo esto, se une la absoluta falta
de ejercicio fisico. Llega a su despacho
en coche, y mientras el chéfer conduce,
resuelve una serie' de asuntos con sus
dictdfonos, y su unico deporte consiste
en pasear por los distintos pasillos de
distintos aeropuertos internacionales.

Cuando esta situacion se alarga, el

“ejecutivo comienza a perder pie y corre

el grave peligro de diluirse en esa especie
de agrio estado emocional, que es el
“surmenage’ o el “stress”, refugio defi-

'nitivo de almas descarriadas o fatigados

ejecutivos.

Las caracteristicas patologicas

De un modo muy claro, esta patolo-
gia se refleja, en primer lugar, en el
aparato circulatorio y después en el sis-
tema nervioso. :

Cuando el ejecutivo empieza a adver-
tir ‘estos peligrosos sintomas’ de fatiga,
tiende a huir inevitablemente, y su
descanso consiste en' coger precipitada-
mente un avion y pasar un agotador fin
de semana en un lugar lejos de su despa-



cho, con lo cual, posiblemente, consigue
volver a su trabajo mucho mds cansado
de lo que se fue. Pero los ejecutivos son
asi..

En la actualidad se ha demostrado de
un modo palpable que la relacién entre
ansiedad y enfermedades del corazdn se
encuentra en estrecha conexién. Las
tensiones, las fuertes emociones, los su-
frimientos de todo tipo, influyen de
modo decisivo en la diminuta y podero-
sa mdquina que mueve el cerebro del
ejecutivo.

Generalmente, los agotamientos -ner-
viosos no suelen dar lugar a circunstan-
cias fatales. Producen una disminucion
de las iniciativas, estado de permanente

. indecisién y duda, depresiones, inseguri-

dad personal y profesional, tristezas...
Pero el “surmenage’. desaparece al sol, a
la sombra de unas largas vacaciones.

Cada cual tiene, ademads, sus peque-
fios trucos para conseguir una salida
triunfante en esta desesperada guerra de
guerrillas en que ha terminado por
convertirse la tensién nerviosa.

En cuanto al aparato circulatorio, se
presentan situaciones con una caracteris-
tica muy distinta y bastante mds alar-
mante. Este tipo de enfermedades se
producen por un aumento de grasas en
la sangre, el exceso de trabajo, la hiper-
tension - arterial y la falta de ejercicio
fisico.

Sia todo esto se afiade la permanente
tension que actia sobre el corazén del
ejecutivo, se comprende facilmente que
este tipo de personas tienen un riesgo
mayor que el resto de los ciudadanos a
la hora de pensar en estas enfermedades.

Es mas facil prevenir que curar

El doctor Martinez Osorio es un deci-
dido partidario de la Medicina preventi-
va.

“Los ejecutivos son hombres con gran
agilidad mental, con capacidad y con
fuerza de voluntad cultivada. Esto hace
que puedan poner ficilmente los medios
para prevenir este tipo de enfermedades
cardiovasculares. Esto no es un cdncer,
aunque la mortalidad sea tres veces supe-
rior”.

(Cuiles son las medidas a tomar?

En primer lugar, todo tipo de medi-
das contrarias a las causas.

Después, el ejecutivo debe adquirir un
conocimiento lo mds exacto posible de
su estado de salud. Este es el famoso
chequeo o diagnoéstico exhaustivo, con
una revision profunda y total y un
examen clinico completo. Tiene que ser
un examen orientado de sus constantes
fisiologicas para conocer aquellas que no
se encuentran encuadradas en los limites
normales. Opina el doctor Martinez

Un-buen consejo:

hacer ejercicio fisico y
deportes, con moderacion y
constancia

Osorio que un falso chequeo puede ser
enormemente perjudicial.

Esta es la razén de que se aconsejen
los chequeos y las revisiones serias en
centros que merezcan las suficientes
garantias cientificas y humanas... El eje-
cutivo no sélo estd compuesto por una
serie de cifras de tensiéon y de colesteri-
na, sino que es un.hombre con un entor-
no familiar y profesional que lo confor-
ma.

(A qué edad hay que empezar a reali-
zar este tipo de revisiones?

En realidad, el ejecutivo no llega a la
madurez hasta los treinta y cinco afios,
aproximadamente. A partir de este
momento necesita una revision periddica
de su estado de salud si desea prolongar
la vida.

En lineas generales, parece ser que el
ejecutivo tiende de un modo instintivo a
meter la cabeza debajo del ala y a huir
de la realidad hasta que la realidad le
obliga a abrir los ojos. ;Cudndo acude al
médico? Casi. siempre cuando percibe
algin sintoma que le alarma y funda-
mentalmente cuando mueren tres o
cuatro ejecutivos. Entonces se presentan
en masa en la consulta.

Por la vida circulan dos tipos de estos
pintorescos personajes. Aquellos que se

resisten con desesperacién a presentarse -

en la consulta de un médico y aquellos
otros que se dedican a coleccionar
chequeos y viven con una aprension
constante, en perpetuo estado de alarma.

Existen en la actualidad una serie de
empresas en Espafia que exigen el che-
queo de todo el personal de direccion
con cargo al presupuesto y a todas aque-
llas - personas que pasen de cuarenta
afios. En otros muchos casos, las empre-
sas contribuyen con un tanto por ciento
a financiar los gastos.

En este tipo de revisiones y de che-
queos, las recomendaciones mds habitua-
les se centran, en primer lugar, en una
alimentacién racional. El ejecutivo tiene
que saber confeccionar un mend con
menos abundancia de grasas y con mds
verdudas y frutas.

Otro habitual consejo es el ejercicio
fisico y los deportes, siempre que se
hagan de modo habitual ¥ con modera-
cion. Segin el doctor Martinez Osorio,
en su experiencia personal ha podido
comprobar que los ejecutivos no hacen
absolutamente ningln ejercicio. Admiran
los mds modernos y complicados apara-
tos gimndsticos, donde pueden remar,
andar en bicicleta y mover poleas al mis-

mo tiempo, pero no los utilizan. Se
compran el mejor equipo de tenis y
empiezan. a jugar con sus hijos con tal
entusiasmo y combatividad que corren el
peligro de sufrir un infarto de miocardio
en la misma pista. Al cabo de unos dias,
la raqueta sdlo sirve para crearles vagos
remordimientos de conciencia.

Esta es la razén de que el médico
insista en que el ejercicio debe reunir las
caracteristicas -de la moderacion y la
constancia. En algunas circunstancias, se
les aconseja aparcar €l coche siempre a
una distancia determinada, de tal modo
que se ven obligados a andar una serie
de kildémetros diariamente. ;

Otro tema importante son las vacacio-
nes. En muchos casos, cuando el médico
habla de este tema, el ejecutivo en cues-
tion contesta muy orgulloso... “;Vaca-
ciones?. jHace afios que no las tomo! ”.
Claro, que el ejecutivo no puede vivir sin
trabajar, y esto le crea una serie de pro-
blemas. Por ejemplo, el doctor Martinez
Osorio comenta que a. un importante
hombre de negocios que llevaba varios
afios sin descansar, ni unos dias tan
siquiera, lo envié a Canarias bajo la
imperiosa orden de prescripcién faculta-
tiva, pero en sus ratos de ocio insular el
importante hombre de negocios compré
varias urbanizaciones y realizé todo tipo
de actividades empresariales. Estos son
los ejecutivos rebeldes e incorregibles.

Los médicos recomiendan el ejercicio
de varias actividades dispares, al mismo

.tiempo con objeto de que la mente tien-

da a evadirse. En gran nimero de casos,
los ejecutivos tienen planificada perfecta-
mente su vida, dedicando el tiempo
necesario a la familia, a sus aficiones, a
Sus amigos.

“En nuestra clinica hemos descubier-
to que los ejecutivos tienen temor al
chequeo. Piensan de un modo incons-
ciente, quizd, que la empresa pueda lle-
gar a enterarse de su estado de salud o
que los médicos vamos a contar su cua-
dro clinico, cuando la realidad es que un
chequeo es un acto privado profesional
con las normas deontoldgicas mds seve-
ras... A mi me ha pasado que alguno de
ellos ha tratado de ocultarme por todos
los medios algin sintoma, pensando
quizd que esto podria hacerle perder el
puesto”. ;

Y, por favor, si es usted un ejecutivo
importante, no espere a caer desmayado
sobre su mesa de trabajo. Después de
todo, no deja de ser un hermoso final el

. dedicar la ultima mira a la Bolsa, pero

seguramente hubiera evitado esta moles-
ta situacion simplemente acudiendo a un
centro médico, donde le hubieran diag-
nosticado los comienzos de su enferme-
dad.

Como bien sefiala este refran de nues-
tro refranero, que muchos ejecutivos
podian utilizar como lema y como
emblema, mds vale prevenir que curar.
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10
CONSEJOS
para ‘padecer’un
INFARTO

DE

MIOCARDIO

Su trabajo antes que nada.
Las consideraciones persona-
les son secundarias.

Vaya también a su oficina
los sdbados por la tarde.

Si no puede ir a la oficina
por las noches, llévese a casa
los asuntos pendientes.

Nunca diga que no a lo que
le pidan. Diga a todo que si.

Procure formar parte de
todas las comisiones, conse-
jos, comités, etc., y acepte
todas las invitaciones a re-
uniones, conferencias y de-
mds.

Nunca se permita un des-
ayuno o comida reposados,
aproveche las horas de comer
para conferencias importan-
tes.

Pescar, cazar, jugar al golf,
no es otra cosa que perder
tiempo y dinero.

Es pésima politica tomar
las vacaciones que le corres-
ponden. No olvide que usted
es hombre de acero bien tem-
plado.

Nunca delegue su respon-
sabilidad en otros.

Si debido a su trabajo ne-
cesita viajar, trabaje de dia
y de noche, aprovechando és-

- ta para viajar y tener asi lis-

ta su entrevista de la ma-
nana.




ANEURISMA: Bolsa formada por di-
- latacion de una arteria. Puede formarse
en la aorta tordcica o en la aorta abdo-
minal.

-ANGINA DE PECHO: Dolor de loca-

lizacién central en la parte anterior del

térax, provocado por un esfuerzo fisico,
una emocién, la ingestién de alimentos,
. la exposicion al frio, etcétera. El enfer-
mo tiene una sensacion de tirantez,
opresion, constriccién o dolor lacinante,
a veces de dolor sordo o abrasador, irra-
diado al brazo izquierdo, a ambos bra-
zos, a la regidn costal, a la mandibula o
a la nuca. Unos minutos de descanso o
una tableta de nitroglicerina alivian rdpi-
damente los sintomas. La angina de
pecho puede ser un indicio de cardio-
patia isquémica (cardiopatia coronaria).

ARRITMIA: Cualquier irregularidad
del ritmo cardfaco. Algunas arritmias
son completamente inofensivas; otras
indican la presencia de una cardiopatia.
Las arritmias sobrevenidas en el curso de
un acceso agudo de cardiopatia isquémi-
ca pueden ser mortales si no se adminis-
tra con rapidez un tratamiento enérgico.

ARTERIOSCLEROSIS: Engrosamien-
to, endurecimiento y pérdida de elastici-
dad de las paredes arteriales, generalmen-
te por lesiones arteriosclerdticas. La luz
de las arterias se estrecha y la circula-
cién se entorpece.

P liccionari
R mortal

el

pjecutivo
|

ASTENIA NEUROCIRCULATORIA:
Trastorno funcional del corazén, sin le-
sién orgdnica discernible del musculo
cardiaco ni de los vasos sanguineos. Los
sintomas son muy variados y -pueden ir
acompafados de una menor aptitud para

el esfuerzo fisico, pero no quedan secue-

las duraderas.

ARTEROSCLEROSIS: Formacion de
depdsitos grasos y fibrosos en la pared
interior de las arterias.

BLOQUEQ CARDIACO: Denomina-
cién general de los procesos que retrasan
o interrumpen la transmisiéon de los
impulsos bioeléctricos que accionan el
musculo cardiaco. Hay casos de bloqueo
inocuos y otros que indican lesiones gra-
ves.

BRADICARDIA: Lentitud anormal
del ritmo cardiaco.

CARDIOMIOPATIAS: Enfermedades

del musculo cardiaco, de etiologia diver--

sa y a veces oscura. El signo dominante
es la cardiomegalia (aumento de tamafio
de la viscera cardiaca, con disminucién
de su capacidad funcional). '

CARDIOPATIA CORONARIA: Mer-
ma de la capacidad funcional del cora-
zOn por riego sanguineo insuficiente del

musculo cardiaco; su causa mas frecuen-
te es la arterosclerosis avanzada de las
arterias coronarias.

CARDIOPATIA REUMATICA: Se-
cuela de la fiebre reumdtica, con lesiones
del miocardio .y de las valvulas cardiacas.

COARTACION DE LA AORTA:
Estrechamiento de la parte superior de
la aorta, que puede corregirse quirtirgica-
mente. Estos casos son relativamente fre-
cuentes.

COLAPSO O PARO CARDIACO:
Cese de las contracciones del musculo
cardiaco por pardlisis total de éste o por
efecto de contracciones rdpidas, cadticas
e incoordinadas de las fibras musculares.
Sin tratamiento de reanimacion inmedia- .
to, el enfermo fallece.

- CRISIS CARDIACA: Trastorno sibi-
to de la funcién cardiaca, con ocasiéon
de cariopatias coronarias o de otro tipo.

EMBOLIA: Oclusion de un vaso san-
guineo por un codgulo desprendido, por
aglomeraciones de sustancias grasas, por
burbujas de aire, gas, etcétera.

EMBOLIA CEREBRAL: Oclusion de
una arteria del cerebro, generalmente
por un codgulo arrancado por la sangre
de la pared interior del corazén. El re-

~ sultado comin es la apoplejfa.

ENDOCARDITIS: Inflamacién del
endocardio (pared interior del corazén)
y especialmente de las vdlvulas cardiacas,
consecutiva a fiebre reumatica.

ENFERMEDAD CEREBROVASCU-
LAR: Enfermedad causada por trastorno
de la circulacién intracraneal, consecuti-
vo a lesiones de 'las arterias cerebrales.
Las causas principales son las hemorra-
gias, las trombosis y las embolias cere-
brales.

EXTRASISTOLE: Contraccién pre-
matura del misculo cardfaco, sin suje-
cién al ritmo normal de funcionamiento
del corazén. Son una forma de arritma,
por lo comin inofensiva e insignificante.

FIEBRE REUMATICA: Secuela de
las infecciones con estreptococos del
grupo A; sus manifestaciones cardiacas
pueden ir acompafiadas de inflamacién y
dolores agudos de las articulaciones.

HEMORRAGIA CEREBRAL: Derra-
me de la sangre en el cerebro por rotura
de una arteria. La causa mds frecuente
es la hipertension, cuyo tritamiento ade-
cuado evitaria muchos casos de derrame
cerebral. i i

HIPERTENSION: Subida anormal de
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la tension de la sangre arterial como
consecuencia de un estrechamiento de
las arterias. Entorpece la circulacién de
la sangre y puede imponer al corazén
una sobrecarga funcional.

HIPERTENSION ESENCIAL: Hiper-
tension de causa desconocida. Sin trata-
miento adecuado puede seguir un curso
progresivo, causando lesiones cardiacas,
renales o cerebrales.

HIPERTENSION RENAL: Hiperten-
sidén consecutiva a una enfermedad renal.
Puede corregirse en algunos casos con
tratamiento quirtirgico.

INFARTO DE MIOCARDIO: Mani-
festacion de cardiopatia isquematica agu-
da, causada por la oclusiéon de una de las
arterias que riegan el musculo cardiaco.
Los sintomas son: dolor tordcico intenso
y prolongado, baja de la tension arterial
y, en muchos casos, “shock”. Muchas
personas que han tenido infartos de mio-
cardio pueden llevar una vida activa
después de un tratamiento de rehabilita-
cién adecuado.

NEUROSIS CARDIACA:Transtornos
funcionales del corazdn (palpitaciones,
dolores, etcétera) sin lesion orgdnica.

TAQUICARDIA: Aceleracion del rit-
mo cardiaco. Una de sus formas es la

taquicardia paroxistica, cuyos accesos
pueden durar de varios segundos a varios
dfas. Algunas variedades de taquicardia
paroxistica son inofensivas, otras son
peligrosas.

TROMBOSIS: Oclusion de un vaso
sanguineo por formacién local de un
coagulo de sangre.

TROMBOSIS CEREBRAL: Forma-
cién de un codgulo dentro de una arteria
cerebral, con merma del riego sanguineo
y la oxigenacion de la parte afectada del
cerebro y con lesiones graves del tejido
nervioso. La trombosis cerebral es la
causa mds comun de la apoplejia.

TRATAMIENTO PARA LOS INFARTOS DE MIOCARDIO

Una nueva victoria contra los infartos de miocardio parece haberse
conseguido en la Universidad norteamericana de North Shore, de acuerdo
con el Dr. John Morrison. i

El investigador ha sefialado que el principal problema de los infar-
tos de miocardio no esta en la destruccion inmediata de la zona cardiaca
afectada por el mismo sino en la muerte posterior del tejido del corazon
que rodea la referida zona, como consecuencia de una serie de reacciones

.en cadena, que pueden ocasionar la muerte del enfermo en cuestion de

dias.

El proceso, sin embargo puede detenerse, mediante la inyeccion,
después del infarto de esteroides o digitalinas. Mediante este tratamiento,
el equipo del Dr. Morrison ha conseguido reducir en mds de un 40
por ciento el tejido que normalmente habria quedado destruido en los
infartos que han tratado.

Los investigadores observaron también que las sustancias inyectadas
en los brazos pasan al torrente circulatorio con mayor rapidez que
cuando se inyectan en los muslos o nalgas.

Este descubrimiento es especialmente importante, toda vez que en
los infartos de miocardio la perdida de unos minutos puede representar el
fallecimiento del enfermo.
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FL ANO ECONOMICO 1974

Y [A

'REFORMA BANCARIA DEL

9 DE AGOSIO

Por MANUEL GORTAZAR, conde de Superunda

Consejero-Delegado del Banco de Vizcaya

Dentro de los importantes y trascendentes
discursos pronunciados por las mas destacadas
figuras del mundo financiero espanol con oca-
ision de las Juntas generales de las entidades a
'que los mismos pertenecen destaca el de don
Manuel Gortazar, conde de Superunda, con mo-
tivo de la correspondiente al Banco de Vizcaya,
del que es consejero-delegado.

De él ofrecemos a nuestros lectores, por con-
siderarlo del mayor interés y actualidad, la trans-
cripcion integra de dos de las partes en que
el mismo estaba dividido, precisamente las re-
lativas a su estudio sobre lo que fue «el ano
econdomico 1974» y la forma en que la actual
coyuntura afecté al desarrollo del negocio ban-

| lcario y su interesantisimo analisis sobre la «re-

forma bancaria del 9 de agosto».

EL ANO ECONOMICO 1974

Por primera vez desde el término de la se-
gunda guerra mundial el conjunto de los paises
lindustrializados ha tenido un crecimiento me-
‘dio negativo de su P. N. B. Basta esta afirmacion
‘para dar idea de los problemas de todo orden
'que crea la interrupcion de un crecimiento que
‘ha constituido la base de toda la plamﬁcacnon
|leconémica durante muchos anos.

La situacion, por supuesto, difiere de unos
| paises a otros, decreciendo el P.N.B. en Japon,
Estados Unidos y Gran Bretana, manteniéndose

practicamente nulo en Alemania Federal y re-
gistrando moderado incremento en lItalia y Fran- |

/lcia.

Dentro de este conjunto, la situacion de Es-
pana fue, en cierto modo, una excepcién, al con-
sequir nuestro pais en 1974 un crecimiento del
5 por 100 en su P.N.B. a precios constantes,
siendo esta cifra la mas alta entre las econo-
mias evolucionadas. Esta mayor tasa de creci
miento fue consecuencia de una politica econé-
mica orientada en este camino y su acierto no
puede enjuiciarse sino desde una perspectiva
temporal mas amplia de la que hoy dispone-
MOoS.

Recordemos que en 1973 nuestro pais tuvo
un crecimiento en su P.N.B. del 7,9 por 100.
En 1974, como acabo de decir, se redujo al 5,
y aunque la economia espafnola se encuentra ac-
tualmente en clima de recesién, es previsible
que en el ano actual tendra un crecimiento posi-
tivo, comprendido entre el 2 y el 2,5 por 100,
mientras que el conjunto de los paises occiden-
tales repetird un crecimiento ligeramente ne-
gativo en este ejercicio.

La duda que se ofrece a los responsables de
la politica econémica espafola es la de si el
precio que se ha pagado por estas tasas de cre-
cimiento relativamente elevado ha sido o no
excesivo en cuanto al aumento de precios y a
la pérdida de reservas en divisas.

En cuanto al primero, sabemos que el coste
de vida aumenté en 1974 en el 17,9 por 100, ni-
vel que por ahora no da senales suficientemente
claras de descender en la medida deseable.

Como el nuestro, todos los paises industria-
lizados luchan contra la inflacion, destacandose
los resultados obtenidos por la Republica Fe-
deral Alemana y, en menor grado, aunque tam-
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bién satisfactoriamente, por Holanda, Suiza,
Francia y Estados Unidos, mientras que otros,
como ltalia, el Reino Unido e Irlanda. no logran
iniciar siquiera la curva descendente en su ten-
dencia inflacionista.

Por lo que se refiere a nuestras reservas de
divisas, descendieron, como sabéis, en 774 mi-
llones de dolares el pasado ano y 420 millones
mas en los primeros cuatro meses del ano ac-
tual, aun contando con el uso durante el mes de
marzo de la llamada «oil facility» del Fondo Mo-
netario Internacional.

Esta inflacion generalizada no es unicamente
atribuible a la crisis del petroleo. Arranca del
exceso de demanda creado por el boom mas
fuerte de la postguerra, ocurrido en 1972, que
dio lugar a un enorme aumento en los precios
de las primeras materias y repercutio en los
costes internos de todo tipo. Por ello, todos los
Gobiernos occidentales habian adoptado medi-
das restrictivas contra una inflacion que se vio
impulsada por el espectacular aumento del pre-
cio del petrdleo a fin del 73 y principios del 74.

Ante esta situacion, los problemas y objeti-
vos de la politica econémica coincidentes en
todos los paises se concretaban en:

— Mantenimiento del nivel de actividad.
— Reduccién de las tensiones inflacionistas.
— Equilibrio de la balanza de pagos.

Estos objetivos son, en gran medida, contra-

dictorios entre si y objeto de una valoracion di-
ferente segun la coyuntura social y politica de
cada pais.
' Por lo que se refiere al nuestro y al ano 1974,
se puso claramente el énfasis en el manteni-
miento de la expansion, tratando de compensar
el factor depresivo que tenia que suponer la
cuenta del petroleo, mediante la concesion de
estimulos a la inversion privada y publica y la
absorcion por el Estado de una parte aprecia-
ble de los encarecimientos sufridos en el abas-
tecimiento nacional.

Se partia para ello de una situacion confor-
table en cuanto a reservas de divisas, efecto
de una politica de prudencia cuyo acierto, mu-
‘chas veces discutido, es justo hacer resaltar.

El déficit de la cuenta corriente se compenso,
salvo la moderada pérdida de reservas ya ci-
tada, a través de la cuenta de capital, tanto me-
diante inversiones directas como por recurso
al crédito extranjero, que se obtuvo sin dificul-
tad alguna, dado el prestigio de Espana en los
mercados internacionales.

Se justificaba también la politica escogida
por el hecho de que la tension sobre los pre-
cios no cede automéaticamente al controlarse la
actividad, ya que al disminuir la utilizacion de
la capacidad de la industria ésta sufre una pér-

dida en su productividad y, consiguientemente,
en sus costes. =

Asi, pues, la politica econémica apunto al
empalme con la proxima fase expansiva del ci-
cli mundial, intentando ahorrar al pais una de-
presion innecesaria a costa de un mayor en-
deudamiento de nuestra economia.

La evolucion de los hechos enjuiciada objeti-
vamente no ha confirmado la tesis expuesta, al
prolongarse la situacion de crisis mundial agra-
vada por las medidas fuertemente restrictivas
adoptadas en otros paises, que prefirieron abor-
dar inmediatamente la lucha contra la inflacion,
aun a base de un costo social representado por
elevadas cifras de desempleo.

Las medidas de politica economica dictadas
el pasado 7 de abril parecen indicar que nues-
tras autoridades han sometido a revision los
criterios del pasado ano, inclinandose mas bien
a una actitud de caracter estabilizador, que se
justifica, pese a sus inconvenientes, por la ne-
cesidad ineludible de enderezar nuestra balan-
za de pagos.

No quiero terminar este comentario general
sin hacer una breve referencia a la evolucion
del sistema monetario internacional y al fun-
cionamiento de los mercados financieros du-
rante el pasado ejercicio.

Hay que reconocer que el sistema monetario
ha dado pruebas esperanzadoras de su resisten-
cia para soportar periodos de crisis. Nuestro
sistema monetario es actualmente un sistema
de cambios flotantes que ni siquiera esta defi-
nido, pues aun no existen reglas de juego su-
ficientemente claras para definir la flotacion ni
para regular las intervenciones de las autori-
dades monetarias.

Al mismo tiempo. la crisis del petroleo im-
puso a los mercados financieros internaciona-
les la responsabilidad de reciclar los enormes
excedentes de divisas no gastados por los pai-
ses productores. En circunstancias tan dificiles,
el mercado internacional estuvo sometido du-
rante el pasado ano a una crisis de confianza,
como consecuencia de las pérdidas que sufrie-
ron algunos Bancos extranjeros en sus opera-
ciones de divisas. ]

Sin embargo, la eficacia de los instrumentos
financieros internacionales y, digamoslo clara-
mente, de la Banca se ha calificado como muy
satisfactoria, y ello por Gobiernos de muy di-
versas tendencias politicas. Se han reciclado
cerca del 40 por 100 de los excedentes de los
productores de petréleo sin producir serias al-
teraciones en el equilibrio de las diversas mo-
nedas, y también hay que considerar como fa-
vorable el que las crisis, y aun los accidentes
bancarios registrados, han servido para que se
tomen medidas de precaucion dentro de cada
pais. y para que los Bancos centrales lleguen
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a acuerdos, con el fin de ayudar a aquellos
Bancos que, siguiendo practicas correctas vy
irudentes, pudieran encontrar dificultades tem-
porales en su liquidez.

Los problemas a los que nos acabamos de re-
ferir influyen no sélo en la evolucion de la Ban-
ca espanola, sino, en general, en toda la Banca
internacional, y ello no podia menos de ser asi
dada la importante interrelacion que existe, en
el momento actual, entre las economias de to-
dos los paises.

Resumiré a continuacion las principales for-
mas en que la actual coyuntura afecta al desa-
rrollo del negocio bancario:

a) Desaceleracion de las tasas de creci-
. miento de la Banca.

b) Control directo y permanente de la li-
quidez.

c) Aumento del riesgo bancario.
d) Definicion de una selectividad bancaria.

e) Nueva regulacion de operaciones en divi-
sas.

a) Desaceleracion de las tasas de crecimiento
de la Banca.

La actual politica monetaria de nuestro pais
se basa en la fijacion de unos objetivos de cre-
cimiento para las llamadas «disponibilidades Ii-
quidas», constituidas por la suma de efectivo
en manos del publico y depositos en los Ban-
cos y Cajas de Ahorros.

A principios de ano la tasa fue establecida al-
rededor del 18 por 100. De esta cifra se deriva
el aumento esperado de los depositos banca-
rios, restando el crecimiento del efectivo en ma-
nos del publico y estimandose con bastante pre-
cision la participacion relativa de Bancos y Ca-
jas de Ahorros en el aumento total de los de-
positos. 3

En términos generales puede suponerse que
el crecimiento previsible de las disponibilida-
des liquidas y el de los depdsitos para el con-
junto de la Banca habra de ser muy parecido.

Este objetivo supone una desaceleracion en
el crecimiento registrado en anos anteriores,
que, como se recordard, fue del 27,08 por 100
en. 1973 y 19,87 por 100 en el pasado ano.

En los cinco primeros meses y eievado a tasa
anual el crecimiento de los depodsitos ha sido
del 15,83 por 100, apuntando, como se ve, a
una tendencia inferior a la prevision inicial.

En cuanto a las inversiones de la Banca, el
aumento sera superior al de los depdsitos. A fi-
nales de mayo la tasa de crecimiento de aqué-
llas, medidas en términos anuales, se situaba
en el 23,23 por 100; tasa en todo caso inferior

a las de los dos ultimos ejercicios, en los que
las inversiones crediticias aumentaron en el
30,45 por 100 y 26,13 por 100, respectivamente.

Esta tendencia a la desaceleraciéon en la in-
version puede ser atribuida en parte a una me-
nor presion de la demanda,’y en parte, ser con-
secuencia de los propios mecanismos de con-
trol establecidos con objeto de ajustarse con
flexibilidad a los nuevos sistemas de suministro
de liquidez.

La diferencia entre el crecimiento del pasivo,
0 sea, de los depdsitos, y el del activo, o sea,
el de las inversiones (crédito y descuento), debe
llenarse mediante apoyos de tesoreria instru-
mentados por el Banco de Espafa.

b) Control de la liquidez.

La politica monetaria anteriormente definida
se basa en un mecanismo de control diario y
permanente sobre la liquidez de la Banca. Esta
liquidez estd afectada principalmente por fac-
tores sobre los que la Banca no tiene accion
alguna, como son el saldo positivo o negativo
de la balanza de pagos y la accion expansiva o
contractiva del sector publico.

Teniendo en cuenta tales factores, el Banco
de Espana ejerce una funcién compensatoria,
suministrando a la Banca la liquidez minima
para cubrir el coeficiente de Caja al ritmo com-
patible con el crecimiento deseado y prefijado
por la autoridad monetaria.

Hay que decir que este instrumento de regu-
lacion tiene influencia en la rentabilidad de la
Banca, ya que el coeficiente de Caja, estableci-
do actualmente al nivel del 7,50 por 100 de los
depositos en pesetas, es sensiblemente supe-
rior al minimo técnico que necesita la teso-
reria operativa de los Bancos, no superior al 5
por 100 de sus depdsitos. La diferencia supone
una inmovilizacion de fondos no rentable, por
lo que el mecanismo de ajuste de liquidez afec-
ta, como ya he dicho, con caracter negativo a la
rentabilidad de la Banca.

Seria deseable que las ayudas de liquidez
proporcionadas por el Banco de Espana a la
Banca no fueran instrumento de gravamen para
su cuenta de resultados, lo que pudiera conse-
guirse mediante una reduccion del coeficiente
de Caja o mediante el establecimiento de acti-
vos rentables que pudieran ser computables en
el mismo.

Esta situacion obliga a cada Banco a ajustar
sus activos liquidos al minimo legal requerido,
colocando los excedentes en el mercado moneta-
rio, politica que ha sido seguida por nuestro
Banco con la méaxima precision y actividad, opti-
mizando la rentabilidad de sus excedentes de te-
soreria.
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c) Politica de riesgos.

Toda recesion de la actividad econémica inci-
de inevitablemente sobre la calidad de los ries-
gos bancarios, y asi ha ocurrido en todos los pai-
ses del mundo occidental, no siendo el nuestro
una excepcion. Aunque ello no debe alarmarnos,
si nos debe recordar que la Banca ha vivido du-
rante los ultimos anos, no s6lo en Espana, sino
en otros paises, orientada al crecimiento, a la
ampliacién y a la diversificacion de servicios fi-
nancieros. Estos objetivos contindan siendo va-
lidos, pero sin olvidar que la esencia misma, y
yo diria que la razén de ser del negocio banca-
rio, ha sido, es y sera la transformacion de de-
positos en inversiones, cuyo riesgo hay que va-
lorar.

El 80 por 100 de los recursos de los Bancos
esta invertido en créditos y descuento. Por tan-
to, el mejor indice de garantia respecto a la so-
lidez de un Banco reside en la gestion prudente
de su politica de riesgos.

La diversificacion sectorial, geografica y cuan-
titativa de los mismos ha sido siempre objeto de
especial atencion para el Banco de Vizcaya, que
por ello contempla el futuro con optimismo en
tan importante aspecto de su actividad.

d) Selectividad de Bancos.

A consecuencia de los acontecimientos que
venimos comentando se ha reforzado notable-
mente en los mercados financieros internaciona-
les el criterio de selectividad bancaria. Una prue-
ba de ello es que el niumero de Bancos que ope-
-an en todos los sectores de los euromercados
ha disminuido, segun la revista inglesa The Ban-
ter, de 435 a fines de 1973 a poco mas de 50
Bancos al cerrar el ejercicio 1974. Es satisfacto-
cio comprobar que el Banco de Vizcaya, juntamen-
te con otros grandes Bancos espanoles, ha man-
tenido en todo momento una catalogacion de
Banco de primera linea, superior incluso a la de
Bancos de paises industrializados mas avanza-
dos financieramente que el nuestro.

Este concepto de selectividad empieza también
a dominar en la Banca norteamericana, produ-
ciéndose, por las alarmas registradas en algunos
momentos, un efecto de concentracion sobre
los Bancos de primera linea.

El proceso no se ha iniciado aun en Espana,
pero estamos convencidos de que la liberalizacion
emprendida por las medidas del 9 de agosto, que
comentaré mas adelante, redundaran en un con-
cepto mas selectivo de la Banca, reflejando las
actitudes que adopte cada institucion respecto al
crecimiento, riesgo y rentabilidad.

e) Regulacion de operaciones en divisas.

Decia hace un momento que nuestro Banco,
junto con otros grandes Bancos espanoles, ha
disfrutado de la mejor clasificaciéon en los mer-
cados financieros internacionales. Ha contribuido
a esta excelente conceptuacion un historial im-
pecable de nuestro pais y de nuestra Banca a lo
largo de toda clase de coyunturas, pero sin duda
se ha visto reforzada por la regulacién estable-
cida por el Banco de Espana en el pasado mes de
agosto respecto a las operaciones en divisas,
que tiene delegada en la Banca privada.

Nos complace resaltar que el Banco de Espa-
fia ha sido el primer Banco central en establece:
una regulacion sobre este tema, mediante unc
normativa que limita el maximo endeudamientc
de cada Banco en relacion con sus recursos pro-
pios y establece prudentes porcentajes para las
colocaciones en crédito a plazo, segun la clase
y duracion de los depdsitos recibidos en divisas.
Ello constituye una garantia para toda gestion co-
rrecta, que beneficiara tanto a los Bancos como
a la imagen financiera de nuestro pais.

REFORMA BANCARIA DEL 9 DE AGOSTO

Anteriormente me he referido a las disposi-
ciones publicadas el 9 de agosto pasado, a las
que podriamos calificar como una verdadera re-
forma bancaria. Lo cierto es que han tenido y ten-
dran, sin duda, gran trascendencia en la evolu-
cion de la Banca espanola, por lo que merecen
un comentario que explique su alcance y defina
la posicion de la Banca y de nuestro Banco ante
la misma.

Como es sabido, las citadas medidas, objeto
de varios Decretos y Ordenes ministeriales, afec-
tan a los Bancos y Cajas de Ahorros, siendo sus
aspectos fundamentales los siguientes:

a) Libertad de expansion.
b) Regulacién de nuevos Bancos.
c) Libertad parcial de tipos de interés.

d) Establecimiento de un coeficiente de ga-
rantia.

a) Libertad de expansion.

Desde la publicaciéon del Decreto de 9 de agos-
to, la expansion bancaria es libre, dentro de un
limite relacionado con los recursos propios de
cada Banco. Dado que éstos proporcionaban una
capacidad de expansion amplisima, la reaccion
en forma de apertura de nuevas oficinas fue in-
mediata. En los nueve meses transcurridos des-
de el mencionado Decreto se han abierto 1.158
nuevas oficinas bancarias, lo que supone, apro-
ximadamente, el anadir algo mas del 20 por 100
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a las oficinas existentes en 30 de agosto del pa-
sado ano.

Al ser totalmente voluntaria la decision de
crecer en numero de oficinas, ésta debe regular-
se en base a criterios de rentabilidad, ya que
no cabe pensar que el régimen de libertad sea
temporal, y que el Banco que se antepone a la
apertura de oficinas pueda consolidar su venta
ja en una ulterior legislacion restrictiva.

Este punto de vista de la rentabilidad de la
expansion plantea un problema delicado, pues la
apertura de nuevas oficinas supone un negocio
de rendimientos decrecientes y de costes cre-
cientes, al crecer el numero de oficinas en pro-
porcion superior al volumen del negocio banca-
rio y al resultar cada vez mas costoso el estable-
cimiento de nuevas dependencias.

~Sobre estos problemas materiales hay que re-
saltar la competencia que se ha establecido en la
captacion de ejecutivos cualificados y las nuevas
exigencias de formacion de equipos competen-
tes, sin los cuales la expansion produciria una
merma en la calidad de los empleados y en la
calidad de los servicios y riesgos de las nuevas
oficinas.

Como recordaran los senores accionistas,
nuestro Banco ha figurado siempre en primera
linea al reclamar una legislacion que permitiese
su adecuada expansion por el territorio nacional,
y de acuerdo con dicha tendencia desarrolla un
plan a largo plazo dividido en etapas. Acabamos
de completar una primera, que comprende la
apertura de un total de 42 oficinas.

Sera el criterio de rentabilidad a medio y largo
plazo el que decida nuestra actuacion, pues no
puede sacrificarse el presente al futuro, dada la
pérdida inicial que producen las nuevas oficinas
en sus comienzos, ni el futuro a una vision do-
minada por los resultados inmediatos.

b) Creacion de nuevos Bancos.

Un segundo Decreto del 9 de agosto modifica
la regulacion para la creacion de nuevos Bancos.

Encontramos razonable y légico que la legis-
laciéon permita el acceso a la profesion de ban-
quero, pues lo contrario seria constrefir la liber-
tad en una actividad profesional de gran trascen-
dencia para el pais. Admitido este principio, hay
que reconocer que el proceso de la estructura-
cién bancaria en el mundo va en direccion opues-
ta. En Espana hay actualmente 108 Bancos, nu-
mero evidentemente excesivo para la dimension
y caracteristicas de nuestro mercado. Si se tie-
ne en cuenta la necesidad de alcanzar un tamano
minimo para abordar en forma eficiente y econo-
mica la realizacion de las operaciones bancarias,
parece que mas que una ampliacion del nimero
de Bancos seria aconsejable un proceso de con-
centracion de los existentes, siguiendo la tenden-
cia de todos los paises industrializados. La com-

petencia mas eficaz no se produce por la exis-
tencia de muchos Bancos, sino por la concu-
rrencia de grandes Bancos dotados de los me-
dios necesarios para atraer y atender el servicio
de su clientela.

c) Liberalizacion de los tipos de interés.

También tocaron las disposiciones del 9 de
agosto este importante tema, cuyas repercusio-
nes afectan no sélo a la Banca, sino a todo el
sistema economico, dejando en libertad la fija-
cion de los tipos de interés activos y pasivos en
tramo de largo plazo.

Tradicionalmente, el sistema crediticio espa-
nol ha estado basado en tipos de interés maxi-
mos, tanto para las operaciones activas como pa-
sivas. Puede argumentarse que el mantenimien-
to de los tipos de interés para los depdsitos ban-
carios a nivel inferior al que hubieran alcanzado
en régimen de plena libertad constituia una trans-
ferencia de valor de los ahorradores a los inver-
sores. Aun reconociendo la fuerza del argumento
hay que tener presente que el impulso que man-
tiene el desarrollo de la economia es precisa-
mente la inversion .y que ésta es muy sensible
al coste del dinero bancario, sobre todo dada la
estructura financiera de la empresa espanola.
Resulta, por lo tanto, mas delicada de lo que
parece la liberalizacion de los intereses pasivos
de la Banca, por su inevitable repercusion en el
precio del dinero para la inversion productiva.

No voy a detenerme en la evoluciéon que estas
disposiciones han supuesto en los tipos de inte-
rés a largo plazo, tanto para la Banca industrial
como para la comercial, que se equiparan a este
respecto. En la actualidad, los tipos maximos de
imposicion a plazo estan comprendidos entre el
7 y el 9,5 por 100, segun la libre eleccion y de-
claracion trimestral de cada Banco, que procede
de acuerdo con su categoria y prestigio (capaci-
dad competitiva).

Esta elevacion de los tipos de pasivo ha teni-
do su inevitable reflejo.en los intereses del cré-
dito a largo plazo, liberados sin méas limitacion
que el porcentaje destinado a cubrir lo que pu-
diéramos llamar inversiones preferentes.

La estructura de los pasivos bancarios ha su-
frido un fuerte impacto con estas modificacio-
nes, produciéndose un importante desplazamien-
to de depdsitos hacia las imposiciones a dos o
mas anos, que a 31 de diciembre pasado repre-
sentaban ya el 20 por 100 de los depdsitos de la
Banca.

d) Coeficiente de garantia.

La relacion entre recursos propios y ajenos,
que es la que se designa bajo este nombre, fi-
guraba en la legislacion bancaria espafola tan
s6lo como un coeficiente reductor de la capacidad
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de expansion de la Banca comercial, pero a par-
tir de las disposiciones del 9 de agosto aparece
por primera vez como magnitud de cumplimiento
obligatorio.

El tema de la proporcion de recursos propios
sobre los depositos es permanentemente objeto
de discusion en la Banca internacional. En gene-
ral, los Bancos extranjeros no-han seguido el cre-
cimiento de sus depdsitos con incrementos pro-
porcionados de sus propios recursos. De un mo-
do general, la Banca extranjera se ha movido, en
cuanto a coeficiente de garantia, a niveles sen-
siblemente inferiores a los que se han senalado
como preceptivos para la Banca espanola.

Es dificil definir un nivel éptimo de coeficien-
te de garantia, pues si bien, como su nombre in-
dica, cumple una funcion de defender la solven-
cia de la Banca contra pérdidas eventuales ines-
peradas, resulta, de hecho, que tal garantia de-
pende, mucho mas que de un porcentaje, siem-
pre reducido respecto a los depodsitos, de la
calidad de los activos del Banco, de su sistema
de direccion, de su propio tamano y de su capa-
cidad de generar beneficios.

Antes de pasar al examen de nuestro balance
y proyectos de financiacion me voy a permitir
una breve recapitulacion de to dicho hasta aho-
ra, tratando de extraer algunas conclusianes ge-

nerales sobre la incidencia®de los cambios re-

gistrados en el futuro del negocto bancario.

La intensificacion en el ugo de la politica mo-
netaria coyuntural y 1as exigencias de la politica
de desarrollo a medio y largo plazo han deter-
minado un reforzamiento del control sobre toda
la actividad bancaria. Me atrevo a afirmar que
la Banca espanola se sujeta comprensivamente a
la disciplina del Banco de Espana en forma ejem-
plar, incluso al comparar su comportamiento con
el de la Banca nacionalizada en otros paises.

La legislacion bancaria espanola culmina un
proceso de liberalizacion que asienta la compe-
tencia y presiona sobre la rentabilidad. Esta pre-
sion sobre la rentabilidad, como hemos aludido
anteriormente, muchas veces se produce como
consecuencia de medidas que tienen por objeto

conseguir un efecto de politica monetaria, pero
que simultdneamente‘suelen llevar aparejado un
deterioro de la cuenta de resultados de la Ban-
ca. En el mismo sentido, las recientes medidas
de politica econémica, medidas que con gran al-
tura de miras imponen sacrificios a determinados
sectores del bien comdn, y con las que, por lo
tanto, nos solidarizamos, han tenido y van a te-
ner una incidencia notable sobre el sector ban-
cario.

La supresion de la exencion del impuesto de
rentas del capital sobre los intereses de los de-
positos bancarios no afecta a los Bancos, pero
si tendra una incidencia econémica en la forma-
cion de los precios del pasivo. Los beneficios

bancarios, como los del resto de las Sociedades
Anonimas, que venian gravados a un tipo nomi-
nal del 32,7 por 100, lo seran en el futuro al 36
por 100, pero con recargo transitorio del 10 por
100 en el ano en curso sobre la parte de aque-
llos beneficios que exceda del 7 por 100 del ca-
pital fiscal. Esto supone una fuerte incidencia
sobre los resultados liquidos del presente ejer-
cicio0.

Este es el obligado y dificil entorno con el que
nos enfrentamos sin pesimismo, creyendo que
el reconocimiento realista de las dificultades
que nos rodean constituye ya el primer paso para
su resolucion.

La Banca espanola ha dado pruebas en los ul-
timos anos de su capacidad a las circunstancias,
rapidamente cambiantes. Pocos hubieran pensa-
do hace unos anos que la Banca, de caracter tra-
dicional y conservadora, pudiera ser capaz de
desarrollar el enorme esfuerzo de expansion vy

. nuevos servicios, la diversificacion de activida-

des, la expansion internacional y el fuerte desa-
rrollo que ha logrado en todas las areas en las
que se le han ofrecido oportunidades.

El reto que actualmente se plantea es dife-
rente y tiene un nombre: rentabilidad. Rentabi-
lidad. naturalmente. compatible con el crecimien-
to, pero con éste subordinado y cualificado por
aquélla.

MAX EDUARD

CASASNOVASRROCA [

CULLIGAN ESPANOLA,S.A./ Tratamientos de aguas.

HIDROL IMPERMEABILIZANTES,S.A./ Telas, Aditivos, Masillas.
SADECA,S.A./ Calderas para agua y vapor.
HADASA/Iluminacion. -

KLIMAT, S.A. / Enfriadoras y Compactos.

CEMENT MARKETING ESPANOLA,S.A./Revestimientos de exteriores.
COMPANIA ATLANTICA DE TRANSACIONES,S.A./ Sellantes.
RUNTAL,S.A./ Radiadores. .

TALLERES EUPO S.A./Difusores de aire.

TERRAIN, S.A./ Tuberias y Desagiies P.V.C.

YANURA S.A./ Torres e intercambiadores de calor.

GUARDIAN IBERICA,S.A./ Deteccion ylextincién de incendios.
METALES PERFORADOS,/ Nervo Metal.

 San Felio, 25 (entrando a faizquierda) Tels.210247+221326/Palma de Mallorca
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POSTAL DE IBIZA

Visidén

No pudo quedar completo nuestro ar-
ticulo anterior sobre Formentera en el
que, por no abusar de la hospitalidad de
las pdginas de “Economia Balear”, sélo
hablamos del agua que necesita y no tie-
ne la isla, cifiéndonos estrictamente al
tema del agua y dejando para una segun-
da parte lo que viene a ser como el te-
16n de fondo sobre el cual enjuiciar las
dimensiones de aquel angustioso proble-
ma, es decir, una perspectiva, una sinte-
sis, reducida a la elocuencia de las cifras,
que permita una mas clara vision de con-
junto de la personalidad humana de la
hasta hace muy poco olvidada y casi
desconocida hermana menor del archi-
piélago. Tanto, hasta tal punto, que in-
cluso el fisco ignord casi su existencia
durante cuarenta afios y desde 1929 has-
ta 1969 no se recibi6 alli visita alguna
de la inspeccion de Hacienda.

. ¢El futuro? En las encuestas realizadas por el equipo redactor del Plan Gene-
ral de Ordenacion Urbana se desprende claramente que los formenterenses no quieren
ver su isla convertida en un centro de turismo masificado. Se pretende potenciar el
turismo familiar de chalet, procurando no caer en manos de los grandes touroperators.
En resumen, tenemos que frenar en lo posible la masificacion turistica que se nos viene
encima.”

(Palabras de D. Antonio Serra Colomar, alcalde de
Formentera, en el diario palmesano ‘“Ultima Hora")

de FORMENTERA

Geografia

Formentera, situada al Sur de Ibiza, a
unas 3 millas de costa a costay a 11 de
puerto a puerto, tiene una extension de
82 Kilometros cuadrados o de 125 si se
incluyen los islotes adyacentes (Espalma-
dor, Freos, Espardell, Espardell6...) y
cuenta con 3.000 habitantes de derecho,
pero su poblacion de hecho llega casi a
los 5000.

En pocos afos la poblacion flotante
ha dado un salto tremendo, singularmen-
te en los meses de verano. En 1973, en
el pequeno puerto de la Sabinaentraron
y salieron 5.930 barcos que transporta-
ron 371.143 pasajeros. Hay unos 40 es-
tablecimientos hoteleros con una capaci-
dad de 2.000 plazas, la mayoria cubier-
tas durante seis meses del afio.

La tGnica industria importante es la de

por Juan Castello Guasch

las Salinas, propiedad de la Salinera Es-
pafiola, en la que solian emplearse buen
numero de obreros en la época de la ex-
traccién y que, segin noticias, estin en
trance de desaparecer para ser converti-
das en un complejo turistico.

Que con la agricultura (unas 700 pe-
quefias explotaciones) y la pesca eran,
hasta hace poco, sus Unicos medios de
subsistencia. Hoy van desapareciendo las
explotaciones para convertirse en chalets
y en establecimientos turisticos. En cam-
bio la pesca estd adquiriendo mayor im-
portancia de dia en dia ante la creciente
y sustanciosa demanda que el turismo
origina.

Agua

El abastecimiento de agua potable era

* tradicionalmente el de las pocas lluvias

Las salinas de Formentera, un tiempo y aun hoy rica fuente de ingresos para la Salinera Espafiola y lugar de ocupaciéon
de numerosos obreros formenterenses, con una extension de 50 hectireas de las que llegaron a extraerse anualmente 25.000
toneladas de sal, de superior calidad, en trance de desaparecer y de ser sacrificadas a la supuesta mayor rentabilidad del
colosalismo urbanistico. (Foto Pere Catala i Roca).

20



recogidas en algibes y cisternas y de al-
gunos manantiales y afloramientos de es-
caso caudal con los que bien que mal
quedaban cubiertas las necesidades de‘la
isla. Hay manantiales en la Mola, en San
Francisco, en Cala Saona, entre otros, y
los curiosos brolls que afloran del fondo
del Estany Pudent. Sin embargo, los son-
deos y prospecciones efectuados por los
servicios técnicos oficiales y por algunos
particulares en distintos puntos de la is-
la, s6lo han dado resultados negativos.

O sea que, pese a la seguridad de un
zahori inglés, llamado Mr. Llewellyn, de
que en el subsuelo formenterense, entre
el Cap de Barbaria y el Estany des Peix,
hay una sdbana acuifera de origen conti-

- nental, lo cierto es que hasta la fecha la
busqueda ha sido infructuosa.

El unico refuerzo ha sido, cual diji-
mos, la instalacién efectuada por el Ho-
tel Club La Mola de una planta potabili-
zadora, adquirida en Israel con un costo
de 22 millones de pesetas, con una capa-
cidad de 250 metros cubicos diarios, que
consume dicha empresa en la temporada
veraniega, y cuyo caudal ha sido ofreci-
do al Ayuntamiento durante los restan-
tes meses del afio. La oferta, al parecer,
esta en estudio y se considera la posibili-
dad de levantar unos depdsitos comuna-
les en los que podria establecerse una
importante reserva. Tal vez una solucion
del problema. Si bien a un precio eleva-
disimo.

Otros datos

El presupuesto del Ayuntamiento en
1969 era de 1 millon y medio de pese-
tas. En 1974 alcanzé los 7 millones y
medio. Y para 1976 6 1977 se espera
llegar a los 15 millones. Con lo que qui-
zd sea posible instalar un incinerador de
basuras, que costaria unos 8 millones.
Médxima preocupaciéon junto con la del
abastecimiento de aguas.

El propio Ayuntamiento rechazé un
Plan de Ordenacién Urbana de la isla,
planificado para una poblacion circuns-
tancial, en sus 82 kilometros cuadrados,
de 36.000 almas pero que dejaba huecos
abiertos para que se llegara hasta las
60.000 y, segin los coeficientes, hasta
unas 400.000. Algo absurdo, al parecer,
que se esta solucionando con la redac-
cion de un nuevo Plan, en el que se ad-
mite un maximo de poblacién circuns-
tancial de 36.000 habitantes en varias
etapas progresivas hasta el afio 1980. Lo
que también parece sumamente excesivo.
Como va a poder sostenerse en tan re-
ducido espacio y con tan escasos recur-
- sos naturales 'una poblacion de tal mag-
nitud? Pretender confiar con el abasteci-
miento exterior, parece simplemente un
delirio. '

Hay también otro proyecto, aprobado
por la Comision Provincial de Urbanismo
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e impugnado por todos los vecinos de la
zona, para la urbanizaciéon del Estany
des Peix, alrededor del cual se pretenden
construir hoteles, chalets...

Y no acaba aqui la cosa. Existe otro
proyecto de la Salinera Espafiola, de ur-
banizar buena parte de sus propiedades
(Ses Illetes, Estany Pudent y alrededo-
res) para levantar un hotel de cinco es-
trellas, apartamentos y chalets, con una
capacidad de 8.000 plazas.

Y, por si fuera poco, parece existe
una inversion alemana en la Punta Pri-
ma, para levantar apartamentos, con un

total de tres o cuatro mil plazas. Si bien
este proyecto de momento parece parali-
zado a causa de la crisis economica.

Todo ello, seglin se dice, ha traido ya

- por consecuencia la adquisicidon masiva

de terrenos en distintos puntos de la is-
la, a la espera de la aprobaciéon de un
Plan que permita su utilizacion para nue-
vas y distintas construcciongs urbanisti-
cas. Es decir, la especulacion de una u
otra forma. Algo mas que el delirio. Cu-
yo freno mas eficaz y beneficioso tal vez
sea esa falta de agua que hoy se lamen- -
base:
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por Alejandro Martinez Fornaguera,

Miembro de la ‘“‘Asociacion Hispanica de publicistas Filatélicos

y Numismadticos” y de la ‘‘Association [nternationale des Jou.-
nalistes Philatéliques”.

INVERSIONES FILATELICAS

Sefiores, el dinero en este otoflo de
1975 anda asustado. No solamente en Es-
pafia, en donde los periodistas que escri-
ben los comentarios bursatiles expresan
su preocuapcion por la atonia actual, sino
en otros paises europeos. En el pasado
siempre que el gran publico ha perdido
confianza en la Bolsa, ha buscado otros
canales inversores, entre los cuales se halla
la Filatelia. En nuestro campo es casi
axiomatico: Inflacidon, crisis econdmica o
disminucién del poder adquisitivo de la
moneda equivalen a una alza compensa-
dora en los valores filatélicos. Por ello,
aquél que tiene su dinero bien invertido
en valores filatélicos, no solamente disfru-
. ta comprobando el aumento del valor de
su tesoro, sino que, casi se podria decir,
goza sidicamente de las zozobras que su-
fren los demas. No en balde se ha dicho,
justificadamente, que la inversion en valo-
res filatélicos protege eficazmente contra
las veleidades de la moneda.

El Gnico inconveniente que tienen las
inversiones filatélicas consiste en que la
persona que decide invertir debe poseer
profundos conocimientos de economia fi-
latélica o bien confiarse en alguien que los
posea, ya que de lo contrario puede co-
meter gravisimos e irremediables errores.

Sobre ello ya he escrito abundante-
mente desde estas paginas y no pienso in-
sistir. Lo que voy a hacer hoy es comen-
tar un lujoso folleto editado en lengua in-
glesa por la prestigiosa firma filatélica bri-
tdnica Stanley Gibbons Limited, estable-
cida en 1856, es decir, solamente dieciseis
afios después de la emision del primer se-
llo postal adhesivo del mundo. El folleto
en cuestion se titula “Haga de la inversion
un placer —coleccione sellos” y es el se-
gundo que publican para anunciar sus
programas de inversion filatélica. En di-
cho folleto figuran algunas frases felices
por lo prudentes. Algunas de ellas pueden
sorprender al lector que no sepa el porqué

/

(1)
se dicen. Detras de ellas, se ocultan expe-
riencias de acciones deshonestas cometi-

das al amparo de la Filatelia por algunos
desaprensivos que se han colado en este

c/Vake

investment
‘apleasure

-collect Stamps

BY APPOINTMENT
PHIL

STANLEY GIBBONS LIMITED

jardin cultural y financiero para hacer su
agosto y que comentaré en mi proximo
articulo para que puedan servir de aviso
para el que lo sepa aprovechar.

El folleto, objeto central de este arti-
culo, se envia a posibles clientes junto a

una circular en la que, entre otras cosas se
dice:

“Acabamos de editar el folleto
adjunto que le mostrard a Vd. de
que manera es posible salvaguardar
su capital contra la inflacion, de
forma agradable y proporcionando-
le ademas un interés.

Ahora mas que nunca, es el mo-
mento en que Vd. debe proteger su
capital de los embates de la infla-
ci6n.” :

Antes de proseguir con la traduccion
de parte del folleto, quiero prevenir a mis
lectores que el objeto y finalidad de este
articulo y el proximo no es ciertamente
efectuar publicidad en favor de dicha fir-
ma britanica o de cualquier otra, ni esgri-
mir argumentos en contra del folleto o en
contra de la inversion filatélica. Mi idea es
solamente ilustrar a mis lectores para que,
con los datos aportados por mi, puedan
acertar si alguna vez deciden enfrentarse
con el problema de invertir filatélicamen-
te. Desde ya, como suele decirse en Ma-
drid, me inhibo de aceptar responsabili-
dad alguna por sus éxitos o fracasos al
interpretar mis lineas. Como se estila de-
cir ahora: El que avisa no es traidor.

A mi juicio, la persona o el equipo de
personas que han redactado el folleto di-
cen verdades como pufios, junto a —tam-
bién seglin mi opinién— exageraciones pu-
blicitarias o presunciones chauvinistas
que, dentro de lo que acostumbran afir-
mar prospectos publicitarios de ciertos
productos de consumo, resultan casi acep-
tables. Veamos y analicemos los fragmen-
tos de texto que yo mismo he traducido:

(Las llamadas numéricas corresponden
a mis comentarios sobre determinados .
puntos y que vienen después del texto)

.(Las palabras que figuran entre corchetes

las he colocado asi para dar un' matiz
exacto a la frase original inglesa).

“Haga de la inversion un placer - coleccione sellos”
g p

“A principios de 1973, |los responsables de] Stanley
Gibbons, expertos sin rival, (1) en la valoracién de sellos con
atencion especial a su potencial inversor, editaron un folleto
destinado a interesar a aquellas personas que deseaban elegir
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cion.

sellos como un medio de salvaguardar su dinero contra la infla-

“La considerable reaccion [del publico] con respecto al fo-
lleto, rdpidamente confirm6 nuestro punto de vista de que, en



rentable que el oro” por D Ale-
jandro Martinez Fornaguera
“Recortes del pasado” por D. Ale-
jandro Martinez Fornaguera
“Marketing estatal en la filatelia”
por D. Alejandro Martinez For-
naguera
“Hoy las ciencias adelantan
“Alimentos sin alimento” . .. ..
“El comercio fotogrifico va mal”
“Polaroid, tamafio pequefio”
“El ministro de obras piliblicas v1s1to
“SALMA” y “ASIMA”
“Del IBEDE. Participaciones de Don
Josep Melid y Don Antonio Fon-
tin”
“IV Premio Laureo” . .
“Hombres de Marketing 1972”
“Acusamos recibo”
“Don Gabriel Tous Amords, enco-
mienda de la orden de Alfonso X
El.Sabio” . : o5 s .65 s e @
“Nueva serie de billetes”
“Vida islena”
“Necrologias” .
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“Presentacién” por D. Angel M.2
Echevarria
“Valores humanos del cooperativis-
mo”” por D. Juan Bestard Comas
“Grandeza y servidumbre de las
Cooperativas” por D. Rafael
Alcover .. .-. = oo i ¥ i s o5
“Cooperativa y cooperativismo” por
D. Joaquin M.2 Doménech
“El cooperativismo es viejo” por D.
Antonio Colom
“Cooperaciéon Industrial”
Oriol Garriga i Cusi
“El Gap cooperativo”
“Cooperativas de crédito” por Don
Joaquin Fernindez
“La cooperacién de consumo’ por
D. Antonio Cardona
“Cooperativismo Agrario”
Eduardo Blanes Nouvillas

...........

I por D.

por D.

o ““Actividades

“La solucion del campo - E1 Coopera-
tivismo agricola” por D. Gabriel
Matas Mas . . . .. .. .. ...

“La cooperativa de servicios. Un
paso al frente del cooperativis-
mo” por D. Manuel Isern Gomez

“La cooperativa Balear de Hostele-
ria” por D. Jacinto Planas San-
g17¢: 15 5 AP

formativas realizadas
por el Centro Provincial de Edu-
cacién Cooperativa”

“Relacidon de las cooperativas censa-
das en Baleares”

“El movimiento cooperatwo en la
isla de Menorca™

“Serie Mallorca de Joan. Mir4” por
D. Blai Bonet

“Algunas d1vagac1ones sobre la Uni-
versidad Balear” por D.2 Isabel
Moll Blanes

“La evolucion de la estructura agra-
ria de la cordillera Norte de Ma-
llorca” por D. Miguel Ferrer Flo-
1ez

“Acusamos recibo Mayurqa™

“Estadistica anual energia eléctrica”

“Ferrovial 20 afios” . ... ... K>
“Técnicas de Merchandising™
“Directrices de una politica de' pro-
ductividad” . ..........
Economia Filatélica: “Especulacion
con los sellos de Ryu Kyu” por
D. Alejandro Martinez Fornague-
o7 (g O P R S R
“Motivos balearicos”
dro Martinez Fornaguera
“Subasta de sellos con remates
increibles’” por D. Alejandro Mar-
tinez Fornaguera .. ... ...
“Coyuntura econémica” . ... ..
“Fomento a la exportacién”
“Mas subidas™ ... ........:
‘“Las inversiones extranjeras en
Espana aumentaron en un 20 por
100~
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por D. Alejag-

“Informe de la O.C.D.E. sobre Espa-
NAT . sdEEER L SN
Postal de Ibiza: ‘‘Gutenberg
1450-1973. Mas de 500 afios de
imprenta” por D. Juan Castelld
Guasch, s w5 55 o 5 0 ot 0"
“Hoy las ciencias adelantan™ K
Nosotras: ‘““La casada puede trabajar
y ser ama de casa” por D.2 Maria
Isabel Cabrer
Mi rincon: “

i iEsto es ser feminis-

tal 1” por D.2 Maria Isabel
Cabrer . .. . ... ¢ oouoo.
‘“Entrega de diplomas en el
LB.E.D:E.” . o o®% s wmwm ws

. “II Asamblea Nacional de Poligonos

Industriales Sindicales”

“Asamblea General Anual de ASI-

MA” ...
“De aqui, de alld y de todas partes”
“Una empresa de Ciudadela fabrica-

ta zapatos para una firma suiza”
“Kodak rebaja los precios”

. Mas islas
advacentes

e3
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Editorial: “Las Islas “adyacentes™

““El archipiélago balear y la adminis-
tracién publica” por D. Miguel
Coll Carreras . . . . ... ...

“Las bases de la autonomia regio-
nal” por D. Félix Pons Irazazabal

“Provincias insulares y subdesarrollo
politico” por D. Josep Melia

“Las islas adyacentes de Mallorca™
por D. Alberto Quintana

‘- “Conciencia regional y universidad”

por D. Roméan Pifia .. .. ...
“Un balance dificil” por D. Rafael
Alecover o i e i we s s bt s
Postal de Ibiza: “Las adyaéentes...”
por D. Juan Castelldo . ... ..
“iIslas adyacentes? jIslas clave,
vitales para el presente y futuro
de Espana! por D. Antonio
Colom
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“Menorca a lo largo por D. Manuel
Samtelaria. . .. ... .. ... ..
“Gravamen de la insularidad y des-
fase balear™
“II Asamblea Nacional de Pohgonos
Industriales Sindicales”
“ASIMA celebré su Asamblea Gene-
ral Anual”
“El nuevo gobierno” . .. ... ..
“Inversiones espaiiolas en el exte-
TIOE i o e a v o e s
Economia Filatélica: “Desarrollo
anual del ciclo econémico de la
Filatelia” por D. Alejandro Mar-
tinez Fornaguera

Nosotras...: Las mujeres empresarias
hablan del consumo y sacan con-
clusiones” por D.2 Maria Isabel
Cabrer. . . . . . . oo ...

“iPorqué el éxito de la Moda
Adlib? ” por D.2 Maria Isabel
Cabrer

“La moda en los
muchos reparos” .. ... ...

“Hoy las ciencias adelantan™

“La pintura de la calzada se vuelve
azul a partir de los 0°

“Tortillas congeladas™ . . ... ..

“Para leer en la cama con comodi-
dad” ... ...........

“La industria del motor espafiola
refleja el sOlido crecimiento del
nivel de vida nacional” . . . ..

“Aumentan las exportaciones de
“SEAT” a Escandinavia”

“Reorganizaciéon de “Brithish Ley-
land” en Espafia” . .. ... ..

‘“¢Bienvenida Mrs. General Mo-
7)o

“Desautorizada la subida de gasolina
en SWZA” . o v owvs s e m s oe s

“Viena. —Austria ha elevado el pre-
cio de la gasolina” .. .. ...

“Nuevas calidades de la gasolina™

“Dia escolar del turismo”

“Enegl LBEDE” . swnusssma

“Donacién de un solar a la Organi-
zacién Sindical” ... .. ...

“Hermandad de donantes de sangre.
Acto de divulgacion en SALMA”

zapatos tiene
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Editorial: “‘Cultura balear”

. “Mesa redonda sobre la problematl-
ca cultural de nuestros dias”

“Desarrollo y estructuras” por D.
Manuel Thomis de Carranza y
Luque

“El culto y la ortodoxia del beato
Ramén Llull” por Pere Llabrés

“De quién depende el éxito? > por
D. Antonio Oliver C.R.

‘““Fundaciéon para relacionar la
empresa y la universidad”

“Acuerdo sobre la artesania”

“Las relaciones culturales entre las
islas”
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“Examen a la universidad” por D.2
Carmen Batzan . ... ... ..
“Un instituto glorioso: punto de
partida para la nueva Universi-
dad” por D. Antonio Colom .
“IX Aniversario de la fundaciéon de
ASIMA™ . ow'smnmsman s
“La General Motors parece seria-
mente interesada por Espafia’
“Record de la industria nacional”
“La Ford sondea posibles proveedo-
res”
“Distribuidora de Toyota, en Cadiz”
“Renault y sus nuevas inversiones’
“U.S.A. Estudia incorporar el motor
de turbina de gas” . ... ...
“Que se sabe del origen de la vida”
por D. Guillem Mateu
“Nuestra peseta ante la situacidon
internacional”
“Los precios de la lana” . .. ...
“Compaiiia europea para inversiones
inmobiliarias” . . ... ... ..
“Cierran 450 empresas de calzado”
“La peseta, cotizada en la banca
soviética”
“Memorandum éspaiiol sobre las ne-
gociaciones Espana-MC”

...............

“Evolucién de las cotizaciones du- -

rante el primer semestre de
1973” . . ... ..
“Un afio de bolsa” . .. ... ...

“Fusiones y creaciones de bancos”
“Absorciones por entidades”
“Creacion de bancos”
‘“‘Algunas notas sobre los bancos
industriales” por D. Juan F, Sam-
POE o e i e Y sl s s s ium
Economia Filatélica: “La fabrica-
cion de un sello” por D. Alejan-
dro Martinez Fornaguera
Nosotras...: ‘““Las mujeres empresa-
rias se van uniendo” por D.2
Maria Isabel Cabrer
“El glosador”
Garau de Juan

por D.2 Carmen

‘economia balear” "
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Editorial: ‘“‘Herencia Hipotecada”
“Sobre las relaciones econdmicas

exteriores de Espafia” por D.
Francesc Quetglas . . . ... ..
“Calendario de Ferias, Salones y

Exposiciones a celebrar en Espa-
fia durante 1974> . ... . ...
“Peticiones al Gobierno del Consejo
Econémico Social y Sindical de
Baleares” ... .........
“Severas condiciones para el etique-
tado de los alimentos”
“Damero econémico™ . .. .. ..
‘““Economia Filatélica: Panorama
veraniego”’ por D Alejandro Mar-
Hnez @ o't s i s s e
“Especulacidbn detenida” por D.
Alejandro Martinez Fornaguera
“Afio y medxo de evolucmn bursa-
til”

“Victor Hellin Sol.
Honor de ASIMA™” . . ., ...
“La Kaballah turistica™ por el Semi-
nario de Estadistica de la Escuela
de Turismo del Mediterraneo™ ,
“Evolucién de la oferta y demanda
turistica” por D.2 Maria del Pilar
Castillo ... ..........
“El paisaje natural, el paisaje urba-
no, el turismo y uno” por D.
Guillermo Oliver . .. .. ...
“Los patronos en el banquillo”
“Crisis de autoridad” por D. Jean
Bertin . o v v e e
“El visible management o la expe-
riencia sobre el nerreno”
“Despido legal” . . ... ... ..
“La seleccion de personals’ por D.
Juan Perera Mezquida . . . . .
‘‘El asistente social en la empresa’
por M. Mestre de Colom ]
“La conferencia europea de regiones
maritimas”
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“La ganaderia en crisis” por D.a
Carmen Barcel6 . ... ... ..

“La Iconografia mariana mallorqui-
na con la escultura goética” por
Maria Antonia Martorell Massot .

Nosotras...: ;Qué hacemos con los
hijos? por D.2 Maria Isabel Ca-
DRI o) e B0 L O e e o s

“Los 6 puntos corporales”

Motor: “Atencién al alcohol”

“Las mujeres, mejor’

“Suben los taxis en Madrid”

“Homologaciéon de los cinturones de
seguridad®™ . o s os s b s s eos

“Novedades en Renaulty Peugeot™ .
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Editorial: “El turismo a examen”

¢ ‘Una nueva etapa para el turismo:

La tercera”
“El turismo y la literatura en Ma-
llorca” por D. Gabriel Janer Ma-
nila
La Kaballah turistica: “Una grafica
con hipo”
“Turistas baratos” por D.2 Maria
Isabel Cabrer
“La contaminacién nueva plaga”
por D. Antonio Colom
“Resultados del test”
“La evolucién de la propiedad agra-
ria en Mallorca” por D. Eduardo
Berenguer
“La Diputacién de Madlaga promo-
ciona poligonos industriales y
comerciales”
“Mercado de aceites y grasas”
“El gobierno, decidido a convertir a
Espafia en una nacién ganadera”
“Baleares, bajo indice cultural” por
D. Sebastidn Verd
“Semana de la bisuteria e industrias
afines de Menorca”
“Ses Rondaies Mallorquines y el
economista” por D. Pedro Morey
Servera
“La Universal Consignacién en el
siglo XIX” por Antoni Campins
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“Accidn especial contra el aumento
de precios”
“Aumento de las reservas espafolas
de oro y divisas” . . ... ...
“Escalada de precios en Inglaterra .
“La prosperidad emigra al sol
Mediterraneo” . . . . ... ..

“Europa del Sur gana terreno”

“Banca privada espafiola: Un cuarto
de siglo 1947-1972” . . . . ..

“Centro comercial de futuros mun-
diales” . ............

“Posicion de la peseta: comoda”

“El pequeiio ahorrador y sus proble-
mas de inversion” por D. Pedro
José Pinillos

“Impuestos mas duros al acercarnos
al M.C.”

“Inversiones extranjeras en valores
espafioles”

“La legislacion sobre el mar” . . .

“Economia Filatélica: ““Los grandes
fraudes filatélicos” por D. Alejan-
dro Martinez Fornaguera . . . .

“Bodas de Oro del Club Filatélico
de Matar6” por D. Alejandro
Martinez Fornaguera

“Exposicibn monstruo de tema ci-
clismo” por D. Alejandro Marti-
nez Fornaguera

“Un rumor que podria convertirse
énvealidad™ . ... . ... ...

“;Qué es un “Shopping Center”?

““Nueva publicacién en Palma”

“Tu corazon te llama”

Motor: Como evitar muchos acci-
dentes de automovil

‘“Parking de pago en los aeropuer-
08 ¢ 55 T8 s i s 28 ¥ % s

“Aumento de precios en la “Ford”

¢ ‘Cinturones de seguridad”

“Conbzcase a si mismo” por Dr.
Siegfried Heldwin

¢ ‘Premios Ciudad de Palma”

“Quico Darder campedén de Espafia
de motonautica”

........
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Editorial: “La guerra” . . . . . . . .
“La‘“La consulta tributaria por D.
Tomas Mir de la Fuente . . . . . .
“El eurco, nueva unidad monetaria” .
“La contabilidad como sistema de
< control” . . .. . ... .. ...
“Espana ofrece mejores productos” .
“Descuentos en la S.S. para los zapa-
teros italianos™ . ... ...........
“La ficia-73 en nimeros™ . ........
“Mercapalma desde fuera” por D. Se-
CbastianVerd . ................
“Congreso de Mercados Mayoristas” .
“Propuesta de la Asociacién Nacional
de Consumidores™ ............
“Madrid y Barcelona “‘ciudades razo-
nables’ en los precios™ . .. ... ...
“Esos precios como suben’ por D.a
Maria Isabel Cabrer ...........
“Los Hiper” por D. Alfonso Tulla
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“Presupuestos del estado para 1974
“Calendario del contribuyente para
el mes de Noviembre™’
“¢Quiere Ud. exportar? ” .........
“Exposicion volante del calzado . . ..
“Nuevo Premio Nobel de Economia™
“Carpinteria Juan Jaume Garau galar-
donada con El Roble de Oro™ . ..
“Casa Buades, S.A. galardonada con
el Burofama-2000” ...........
“Hemos perdido a un amigo™ ......
“Que Dios se lo pague” . ..........
“Preparacion y confeccion de un plan
de marketing de bienes de consu-
mo’’ por D.F. Javier Tomés Foras-
ter
“Iberia” en el 7.° lugar del “Ran-
king” de LA.T.A.”
“Precisiones sobre el I congreso na-
cional de Marqueting del turismo”
“F4bula del ledn, la leona y la rapo-
sa’”’ por D. Pedro Vulpexa
“Turismo—73” )
“La coyuntura turistica hasta el mes
de Agosto™ . ss cwssms susemsmms
“Ingresos estimados en el periodo
Enero Agosto” . ..............
“Es posible que el turismo decaiga es-
te invierno”
“0.C.D.E. Informe sobre el turismo
internacional
“La leccidon del drama chileno” por
D. Roberto Coll-Vinent ........
“La “Guerra del petroleo” ha existi-
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do siempre” por D. Antonio Colom 44

“VII jornadas de Marketing” ......
“La administracion intervendra en
la seleccion y adquisicion de tec-
nologia extranjera’ ...........
Economia Filatélica: ‘“Ha empezado
la temporada filatélica” Por D.
Alejandro Martinez Fornaguera . .
“Tarjetas postales para felici#ar bellas
y econOmicas’ por D. Alejandro
Martinez Fornaguera™ . .. ... ...
Dodge 3700, ahora automatico . . . . .
¢ ;Separacion de Volkswagen y Por-
che? ”

45

46

47
49




“FASA amplia su factoria | _ |
“La matriculacion en Espafia”
“Contra la contaminacion del aire”
“La RENFE ha tenido un superavit
de 1:505:millones? . . . o =5e: <5 2
“E] coste del nuevo permiso de circu-
lacion” i g
“3.150 mﬂlones mvernrd Seutz en
Vigo”

economia balear
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Editorial: “Bienvenido sefior”.
“El Alcalde de Palma” por Xim Rada
“El Alcalde de Maho6n” por Xim Rada
“El Alcalde de Ibiza” por Xim Rada
“La personalidad del hombre Balear
y sus condiciones sociales” por D.
José Roig Ferrer ., ., ........
“Insularidad y desarrollo en Balea-
res”’ por Equipo ICSA
“Ofensiva noruega en el sector naval”
““Conclusiones del Consejo Mediterra-

neo de Economias Regionales™
 “Iglesia y Concordato” por D. Ro-
berto Coll Vinent . ............
‘. Qué es la proteccion efectiva? ” ..
“Leontief: polifacético en el campo
de la economia” por A TM. . . .
“Un premio sin demasiadas sorpre-

sas” por D. Eduardo Berenguer .. .

Economia Filatélica: “Influencia
economico filatélica de la boda de
la princesa Ana de Inglaterra’ por
D. Alejandro Martinez Fornaguera

“Movimiento alcista en el mercado
internacional” por D. Alejandro
Martinez Fornaguera

“Eutbol y filatelia” por D. Alejandro
Martinez Fornaguera

“Nuestra agricultura y su coyuntura
econobmica’” . .

122 sociedades con mas de 100 mi-
llones de pesetas en beneficios™
“Interesante “boletin”
“Empresas francesas:
namico” -

un horario di-
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“Ponencias y ponentes del congreso
de Marketing del turismo”
“La Kaballah turistica: “El rana
se llama Smith”
“El turismo”
“Resoluciones del 23° Congreso de
la Asociacion Internacional de Ex-
pertos Cientificos de Turismo™
“Navidad: Fiesta propicia para de-
dicar unos momentos a regalos,
adornos, felicitaciones...”” por D.2
Maria Isabel Cabrer :
“La Nochebuena en Mallorca’ por D.
Antonio Colom
“Las figuritas de belen hechas a ma-
no’” por D.2 Maria Isabel Cabrer
“La nueva estacion de servicios en el
Poligono ““La Paz”
“Inauguracion del curso IBIDE-III” .
“Rusia: Coche cléctrico”

“Motorismo’’

“Los 12 principios de la carta euro-
pea del agua”
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“In memoriam”
“Ha llegado el fin de la prosperidad”

“Bajo la maleza de la Plaza de Espana
‘““hay una juventud” por D.

. Antonio Tarabini .............

La Kaballah turistica:*“Dolores U.S.A.”"

“El estereotipado lenguaje de las
guias turisticas” por D. Santiago
Mird

“Que es y como funciona el Fondo
Monetario Intérnacional” .. .. ...

“Las primeras 100 empresas norte
americanas”. . . . . . ....,.. ..

“Liquidacién sw los stocks noruegos
de harina™ ..................

“Indemnizaciones por los perjuicios

de la huelgadecontroladoresaereos’

“Una necesidad real: el seguro” por
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“iPetroleo! ;Cudl es su origen?.
(Como se obtiene? ”
“La limitacion de la velocidad”
“Blisqueda del sustitutivo”
“EL airbus en Espafa”
“Nuevo impuesto sobre automoviles
de gran tamafio en EE.UU.” .. ...
“20 formas de matar una direccidén
por objetivos” por D. Dale D. Mac
Conkey . .
“Pagina recortable
una sociedad”
“Una nueva técnica al servicio de la
empresa: el analisis del valor”
“Planificaciéon de zonas rurales”
D. Bernardo de Mesana
“Impuestos acutales, en Espafia, so-
bre el petroleo y sus derivados”
“Los pecados de los padres” por D.?
Maria Isabel Cabrer ...........
“Economia Filatélica”: “El asunto
de los sellos del Ryu Kyu sigue
coleando” por D. Alejandro Mar-
tinez Fornaguera . ..........«.
“Programa provisional de las emisio-
nes para 1974” por D. Alejandro
Martinez Fornaguera
“Marinos argentinos en. el Poligono”

“C(’)mo matar

por

HOY: ;
escolares
MANANA:
L universitarios
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“Un gobierno historico™ ..........

“Programa del nuevo gobierno”
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estos tiempos dificiles, el material filatélico- realmente bueno
resiste extraordinariamente bien las crisis financieras, politicas e
internacionales, tanto como inversor a medio y largo plazo co-
mo por sér [una inversion] muy fuerte y fiable contra la infla-
cion.(2) B

“Las Unicas piezas que nosotros vendemos como inversion
son las que nosotros creemos que, a largo plazo, desearemos
volver a comprar.(3) [Precisamente] algunas piezas seleccionadas
que hemos vuelto a comprar en los Gltimos meses. procedéntes
de las carteras de [nuestros] inversores, en muchos casos han
proporcionado aumentos netos, desde un 12 1/2 °/o al 15°/0
anual. :

“En el folleto de 1973, ilustrdbamos 13 piezas que volve-
mos a reproducir en el presente folleto, junto con las alzas obte-
nidas en diversas épocas. No todos los sellos aumentan de valor
cada afio.(4) Pero los ejemplos elegidos tuvieron aumentos de
valor muy por encima de nuestras propias previsiones.(5)

7 “En 1972/3 el valor total de los 13 sellos era
de 82940 libras esterlinas. En 1973/4 los mismos sellos
valian 106.950 libras, un aumento del 28,94°/o, mientras que

Mis comentarios: 1) Sin negar que hay

tdnica, considero una exageracion publici-  previsiones.
taria, autocalificarse de “‘expertos sin ri-
val”.

2) Es cierto, el buen material filatélico
—se refieren a sellos de cierta rareza— no
solamente resiste las crisis, sino que inclu-
so-mejoran de cotizaciéon por encima de
lo normal. Ademas, cuanto mds rara es la
pieza tanto mayor demanda tiene y, por
otra parte, cada dia hay mas inversionis-
tas y coleccionistas.

1. GERMAN STATES (SAXONY)
1850 3pf corner block of six.
1968—£28,000. : :
1972/3 estimated £35,000.

3) Una de las mayores preocupaciones
de las grandes casas filatélicas mundiales
es el abastecimiento de sellos para mante-
ner a su clientela. Los sellos raros cada §®
vez escasean mas puesto que, en nimero M8
creciente, se incorporan a colecciones
donde quedan unos afios inmovilizados,
en otras palabras, fuera de circulacion, ya
que el coleccionista no querrd jamas des-

I ATl 1973/

I o
|

] MAURITIU

|m

y ahora los puntos de vista...

25.000 pesetas. Un aumento del 6€
grandes expertos en dicha compafiia bri- 2/3°/o. Sobrepasé también mis propias

1974/5

2. MAURITIUS
1847 2d ‘Post Office’
Used 1962—£5,000
1968—£13,000
1972/3—£22,500
1973/4—£27,000
1974,/5 - £33,000

en 1974/5, otro aumento del 22,35°/0 elevo el valor total a la
cifra de 130.855 libras.

El titulo de este folleto ha estado inspirado por el inespera-
do gran numero de inversionistas que han encontrado satisfac-
cion, no solamente al ver crecer su inversion, sino también pa-
sando algunas de sus horas libres en convertirse en apasionados
coleccionistas de material complementario para convertir su car-

tera [de inversion] en fascinantes colecciones de sellos.(6)

“Nos satisface contemplar este giro [favorable] del asunto
por el hecho de que en los Gltimos 120 afios la rama de nuestro
negocio que se dedica al sello propiamente dicho, se ha converti-
do en la mayor suministradora de sellos excepcionales(7) a los
entusiastas de una de las ocupaciones caseras mas difundidas en
todo el mundo para pasar [deliciosamente] el tiempo libre.

“Recuerden Vdes. que los sellos excepcionales, internacio-
nalmente reconocidos, constituyen una [especie de] moneda in-
ternacional y pueden ser vendidos en cualquier lugar del mundo
y que se puede transportar una [verdadera] fortuna en un peque-
no clasificador de bolsillo.(8) ;En qué otra parte puede Vd.
encontrar estas ventajas? ”’

7) Es posible que sea la mayor suminis-
tradora de sellos excepcionales, pero hay
organizaciones en otros paises, especial-
mente Francia, Italia y Alemania Federal
que también subastan o venden piezas ex-
traordinarias con sorprendente frecuen-
cia.

~ 8) Serd poco ético 'y poco patridtico,
pero muchisimas personas han utilizado
los sellos de gran valor para evadir capital
de sus respectivos paises. Quizds por ello
deban pagarse cantidades verdaderamente
exorbitantes a los intermediarios que. los
adquieren en subasta, ya que los auténti-
cos capitalistas raras veces aparecen en las

sesiones de subastas filatélicas. Una de-
B " ‘mostracion de lo extendida que est esta
costumbre —mala costumbre para los es-
tados— puede verse en la naturalidad con
que dicha firma britdnica lo “recuerda” a
los lectores del folleto, considerando la
cosa como del dominio plblico. Ademas,
es cierto, pueden pasarse millones de

S ; 3 3. AUSTRIA i
prenderse de ellos a ninglin precio y sola 1851 (6 Ko) Used ‘Newspaper pesetas por la Aduana, sin que, en algunos
mente volveran a estar en oferta, cuando e casos, ni el mas minucioso registro permi-
los herederos del coleccionista pretendan 1968—£4/500 ta descubrir donde se transportan diez
convertir en dinero contante y sonante la to5 o “rectangulitos’ de papel.

coleccion del aficionado fallecido.

4) Es cierto, hay sellos que no aumen-
tan de valor. No tienen demanda y es casi

4. GREAT BRITAIN .
1910 King Edward VII 2d ‘Tyrian
Plum’

1974/5-£8,500

~ Este sistema de colocar dinero para
resguardarlo de la devaluacién que sufren
las monedas de todos los paises, no cons-

; : g 7 1962—£1,250 5 2
imposible venderlos, incluso con fortisi- 1988 —£1,750 tituye novedad ni mucho menos. Muchos
mos descuentos. Debe también tenerse en i coleccionistas adinerados llevan décadas

cuenta que los sellos que no aumentan de
valor siguen la misma cuesta abajo del po-

1974/5-£4,000

haciéndolo pero en plan particular. Real-
mente lo que hace Stanley Gibbons es

der adquisitivo de la moneda.

5) Esto no es dificil. Yo podria consti-
tuir:listas teoricas de sellos valiosos, cuyo
rendimiento anual me sorprenderia a mi
mismo. Como ejemplo: La serie aérea es-
panola conocida por ‘“‘Legazpi-Sorolla™,

-en el catilogo Lama de 1975 estaba coti-
zada en 15.000 pesetas; en el mismo catd-
logo correspondiente a 1976 que acaba de

,ponerse a la venta, dicha serie marca

6) Esta frase de concepcion algo com-
plicada indica que muchos inversionistas
se convierten en coleccionistas apasiona-
dos. Esto puede también aseverarlo pues-
to que algunos de mis amigos que empe-
zaron a reunir sellos en plan inversionista,
han pasado a ser filatelistas acérrimos.
Ello en si no es tampoco malo, puesto
que una buena coleccién constituye la
mejor inversion, ayuda a pasar muy bue-
nos ratos de ocio y, por ende, instruye.

aprovechar su prestigio y la solera que

- proporcionan 120 afios en el negocio de

la Filatelia para repetir las operaciones de
captacion de capital que ciertos advenedi-
zos han logrado realizar en la tltima déca-
da. En el proximo articulo pienso relatar
los “affaires” Schwen y Harvey Mi-
chael Ross, alemédn y britanico, respecti-
vamente, utilizando exclusivamente los
datos leidos en diversas publicaciones fila-
télicas.
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DERECHO EMPRESARIAL

EL CONTRATO DE TRABAJO

Derechos y obligaciones

CONCEPTO Y REQUISITOS

El Contrato de Trabajo es un contrato especifico, que no
puede asimilarse a cualquier otro tipo de contrato, puesto que
aparece matizado por su caracter social y su finalidad de de-
fensa de los intereses del trabajador y del empresario. A cste
respecto, y para que exista contrato de trabajo, se exige:

— Que entre trabajador y empresario exista una relacion
de dependencia, aunque no se precisa en qué tiene que consis-
tir tal dependencia. '

— Que exista una remuneracion, de uno u otro tipo.

Nuestras normas a cerca del contrato de trabajo afectan
no sblo a trabajadores manuales, sino que incluye también a
los trabajadores intelectuales.

Puede, pues definirse como un acuerdo de voluntades en
virtud del cual una persona se compromete a realizar personal-
mente una obra o prestar algln servicio por cuenta de otra, a
cambio de una remuneracion.

El articulo 1° de la Ley de Contrato de Trabajo de 31 de
marzo de 1944 lo define diciendo: “Se considera contrato de
trabajo, cualquiera que sea su denominacioén, aquel por virtud
del cual una o varias personas participan en la produccion me-
diante el ejercicio voluntariamente prestado de sus facultades
intelectuales y manuales, obligindose a ejecutar una obra o
prestar algln servicio a uno o varios patronos o empresarios o
a una persona juridica de tal caracter, bajo la dependencia de
‘ésta, mediante una remuneracion, sea la que fuere la clase o
forma de ella.”

Estdn excluidos de la regulacién de la Ley:

a) Los trabajos de caracter familiar.

( b) Los que se ejecuten ocasionalmente mediante los servi-
cios amistosos, benévolos y de buena voluntad.

c) El servicio doméstico.

No rige tampoco la ley para las personas que desempefien’

en empresas las funciones de alta direccion, como son:

—Director General

—Director o Gerente

—Subdirector General

—Inspector General

—Secretario General

Tampoco afecta la Ley a los funcionarios publicos, los
cuales se rigen por una ley especial.

ELEMENTOS DEL CONTRATO DE TRABAJO

Podemos distinguir:

a) elementos personales: el patrono y el obrero.

— Obrero: No estd definido en la Ley de Contrato de Tra-
bajo, limitindose en su articulo 6.° a enumerar las personas
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que considera trabajadores por cuenta ajena, sujetos a la rela-
cion laboral.

El articulo 11 establece quiénes pueden contratar la pres-
tacion de sus servicios:

1.° Los mayores de 18 afios, por si mismos, vivan o no
vivan con sus padres.

2.°2 Los que hubieren contraido matrimonio, y los mayo-
res de catorce aflos y menores de dieciocho, solteros, que, con
conocimiento de sus padres, vivan independientemente de
ellos.

3.2 Los demis menores de dieciocho afios con autoriza-
cion del padre, de la madre, del abuelo paterno, del materno,
del tutor, de las personas o instituciones que le hayan tomado
a su cargo, o de la autoridad local.

4.° La mujer casada, con autorizacién del marido.

— Patrono: Es empresario o patrono el individuo o perso-
na juridica, propietario o contratista de cualquier obra, explo-
tacion, industria o servicio donde se preste el trabajo.

b) Elementos formales: La libertad de forma aparece reco-
gida en nuestro ordenamiento juridico laboral en los articulos
3 y 14. Elprimero’ admite la pura situaciéon de hecho como
manifestacion formal del contrato, aunque no se dé estipula-
cion verbal o escrita.

DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LO
CONTRATANTES '

A) Derechos del Empresario:

— Derecho a la eleccion del trabajador, aunque a veces es-
té condicionado, por exigencias de los Sindicatos o la Ley, a
la realizacion de oposiciones 0 concursos.

—Poder de direccion y organizacion del trabajo y de la
empresa, que normalmente ejerce con total autonomia, tenien-
do el trabajador el deber de obediencia. A pesar de ello, las
facultades de direccion del empresario se configuran como una
funcién social, de manera que su poder ha de ejercerse dentro
de la ley, sin que pueda conducir al abuso de derecho.

— Potestad disciplinaria, dado que el poder de mando re-
quiere en muchos casos el auxilio de cierta posibilidad de
coaccién, mediante ka imposicion de sanciones (clasificadas en
leves, graves y muy graves). Paralelamente a la anterior estd
prevista una facuitad de recompensa, que premie el espiritu de
servicio, el afdn de superacion profesional, la realizacion de ac-
tos heroicos, etc. :

B) Obligaciones del Erpresario:

— Deber general de proteccion, pero configurado de for-
ma que no provoque injerencias en la vida privada del trabaja-
dor. Si el contenido esencial del contrato de.trabajo es el pro-



pio trabajo, es logico proteger su fuente para que el contrato
se realice.

— Deber de respeto a la dignidad del trabajador, sefialan-
dose en la Ley de Contrato de Trabajo que los malos tratos de
palabra y obra y la falta grave de consideracion por parte del
empresario al trabajador o personas de su familia, constituyen
causa justa para que el trabajador dé por terminado, por su
voluntad el contrato de trabajo, con sus repercusiones legales.

— Deber de seguridad e higiene en el trabajo, protegiendo
“fisicamente” al trabajador. La regulacion de este deber del
empresario constituye por si sola una serie de normas, entre
las que destaca la Ordenanza General de Seguridad e Higiene
-en el Trabajo, de 1971.

— Deber de ocupacién efectiva y adecuada a la categoria
y especializacion del trabajador, con el fin de evitar que se
perjudique su formacién o que se le convierta en un autémata
dentro de la produccion en cadena.

— Deberes economicos, que comprenden la retribucion
(salario, pagas extraordinarias, gratificaciones, participacion en
los beneficios, etc.), y deberes de prevision, que seran mencio-
nados en el apartado relativo a la Seguridad Social.

C) Derechos del Trabajador:
— Derechos fisicos, como son los relativos a la Seguridad

e Higiene en ‘el Trabajo y los relacionados con la jornada mé-
xima de trabajo.

— Derechos econdmicos, que incluyen de modo directo el
salario y otros tipos de remuneracion. Indirectamente, pueden
incluirse en este apartado el derecho al ascenso, a la capacita-
cioén, a las pensiones de Seguridad Social, a la participacion en
los beneficios, etc.

— Derechos morales, incluyeéndose dentro de este apartado
el respeto de la dignidad del trabajador y el derecho de autor
en las invenciones.

— Derechos politico-sociales, como son el derecho a la
sindicacion, a la negociaciéon de convenios y a colaborar con el
empresario y sus compafieros de trabajo en la gestion de la
empresa.

D) Obligaciones del Trabajador:

— Deber de obediencia, ya que, al trabajar para otro, que
es quien ha de recibir el beneficio del trabajo y correr el ries-
go del resultado, es logico que el trabajador haya de acomo-
darse a lo que desee el que corre tal riesgo.

— Deber de prestacion diligente del trabajo, recogido en el
articulo 60 de la Ley de Contrato de Trabajo como ‘“deber
primordial”’ del trabajador. La medida de esta diligencia estara
determinada por la especialidad habitual del trabajo y por las
facultades y peculiaridades del trabajador, que debe conocer el
empresario en el momento de contratarle.

— Deberes de fidelidad y lealtad, incluyéndose ambos den-
tro del concepto clasico de la buena fe de las relaciones con-
tractuales.

—Abstencion de competencia ilicita y deber de secreto
profesional, deberes ambos que tienen que entenderse en un
sentido negativo, o sea, no realizando una serie de actividades.
Este deber se prorroga algin tiempo, una vez extinguida la re-
lacion que une a trabajador y empresario.

Extincion del contrato

Cesa la relacion juridica laboral cuando no se prestan los
servicios ni se percibe la remuneracion..La cesacion asi confi-
gurada puede ser de indole temporal o con caracter definitivo.
En el primer caso estamos ante la suspension. En el segundo
ante la extincion del contrato de trabajo.

RETRIBUCION DEL TRABAJO

Por retribucion entendemos el pago de los distintos con-
ceptos que integran la contraprestacion por los “servicios pres-
tados o el trabajo realizado. La retribucion puede estar forma-
da por diferentes partidas de las que la mas importante es el
Salario, elemento fundamental del Contrato de trabajo, puesto
que sin el salario no hay relacion laboral, sino una simple pres-
tacion amistosa de servicios.

El decreto de Salarios de 15 de febrero de 1962 define el
salario como “la remuneracion en dinero o en especie que per-
cibe el trabajador por cuenta o bajo la dependencia ajena, bien
por unidad de tiempo o de obra, por plazos determinados o
por duracion indefinida, como contraprestacion directa y por
razén exclusiva del esfuerzo que realiza y del resultado que
con €] obtiene™.

Por su parte, el articulo 27 del Fuero de los Espafioles
dice que “todos los trabajadores seran amparados por el Esta-
do en su derecho a una retribucion justa y suficiente”.

En desarrollo del anterior principio y dado que el trabajo
constituye en muchos casos la tnica fuente de ingresos fami-
liares, es necesario que el salario llegue a una cifra que, por lo
menos, asegure la supervivencia de esas familias. Surge asi el
concepto de salario justo o Salario Minimo.

Existen dos tipos de salario minimo:

— Salario minimo profesional, que sera distinto segin sea
la industria o clase de empresa de que se trate. Este salario
minimo profesional se fija en las Reglamentaciones Laborales.

— Salario minimo interprofesional, que no es sino “el
minimo vital nacional”, es decir, la cifra que se considera co-
mo salario minimo que cubre las necesidades vitales de todo
trabajador. Como es logico suponer, el salario minimo inter-
profesional siempre sera menor o igual al menos, que los sala-
rios minimos profesionales.

El salario minimo profesional, el interprofesional o el que
corresponda en funcion de la regulacion de cada actividad, se
denomina Salario -base, puesto que sobre él se calculan otros
conceptos retributivos, asi como las pensiones de la Seguridad
Social.

Elsalario base tiene una serie de incrementos hasta llegar
a la remuneracion total:

1. Pagas extraordinarias: Cantidades entregadas més o
menos periodicamente por la empresa sin consideracién estric-
ta al trabajo prestado. En todo caso son obligatorias las de Na-
vidad y 18 de julio.

2.° Asignaciones por carestia de vida y residenciales. En
funcién del costo de la vida y del lugar de residencia.

3.° Aumentos por antigiiedad.

4.° Mejoras remuneratorias relacionadas con el trabajo
que se realiza, como son:

— Horas extraordinarias (trabajo fuera de jornada).

— Premios por trabajos penosos.

— Premios por trabajos téxicos y peligrosos.

— Premios por trabajos de altura.

-— Pluses por trabajos de direccion.

— Pluses por trabajos especiales.

.— Comisiones.

5. Por dltimo, el trabajador puede tener derecho a la
participacion en los beneficios, que consiste en una compensa-
cién proporcicnal a las ganancias obtenidas por la empresa, sin
contribuir en ningun caso a las pérdidas.

Como formas de este derecho a beneficios se sefialan:

— Gratificaciones, en funcion del dividendoy proporciona-

les al salario de cada trabajador.
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— Plus del salario.

— Cotizacion para Mutualismo o Cajas de Prevision..

— Primas o estimulos a la produccion.

Al salario asi calculado pueden afadirsele mejoras volun-
tarias, que son aquellas que conceden libremente las empresas
a sus trabajadores, sin que por ellas se exija contraprestacion
alguna al trabajador.

LA SEGURIDAD SOCIAL

Ante el considerable desarrollo de las relaciones de trabajo
operado en los ultimos afios y de los riesgos y peligros que
‘éstas llevan anejas, los antiguos sistemas de proteccion social
(Beneficencia y Mutualidad) quedaron totalmente desfasados.
Es por ello que surgio en Espafia el actual sistema de Seguridad
Social, aunque sin desaparecer totalmente los mencionados.

La legislacion espariola, el respeto, se encuentra recogid
en el Fuero del Trabajo y en el Fuero de los Espafioles (amh~;
leyes con rango constitucional), en la Ley de Bases de la &
ridad Social de 1963 y en el Texto Articulado que desarr~'ia
la anterior Ley de 21 de abril de 1966.

Como riesgos mas importantes recogidos por el sistema de
la Seguridad Social podemos sefalar los siguientes: el acciden-
te personal, sea o no de trabajo; la enfermedad, comin y pro-
fesional; la muerte, si el causante deja personas que de él de-
pendian; el paro forzoso; y las cargas familiares, concebidas és-
tas como auxilios a los padres respecto de sus hijos de corta
edad. Haciendo un pequefio estudio de estos riesgos, vemos
que los mismos pueden clasificarse en dos grandes grupos:

A) Riesgos especificos, caracterizados porque sélo son
imaginables respecto a los trabajadores. Clases:

1. Accidente de Trabajo.

—Concepto: Es el primer riesgo que historicamente deter-
mina la aparicion de normas modernas de Seguridad Social.
Nuestra legislacion, con términos precisos y acertados, entien-
de por accidente de trabajo toda lesion corporal que el
trabajador sufra con ocasién o por consecuencia del trabajo
que ejecute por cuenta ajena. Esta definicidon como vemos,
matiza el concepto de accidente de trabajo a través de tres
elementos: la lesién corporal, el trabajo por cuenta ajena y la
relacion entre lesion y trabajo.

— Aseguramiento: En el sistema espafiol de seguridad
social, se parte de la premisa de que el empresario tanto
agricola como industrial, comercial y maritimo, es responsable
de los accidentes que ocurren a los trabajadores con €l ligados

GABRIEL VICENS

GARPINTERIA - EBANISTERIA - DEGORAGION
(6. £ D)

Empresa de prestigio ofrece calidad

Gremio de los Herreros — Manzana 10
Poligono Industrial La Victoria
Telefonos 251122 - 2511 88

Palma de Mallorca
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en virtud de un contrato de trabajo. Pero el riesgo que para el
empresario supone el accidente (o sea, el tener que hacer
frente a las responsabilidades derivadas del mismo, que la ley
le. impone) es, desde luego, un riesgo susceptible de ser
asegurado. Por esto nuestro ordenamiento se inclina por la
obligatoriedad del seguro, excusando de €l al empresario s6lo
en especialisimas y contadas ocasiones.

2. Enfermedad Profesional.

La enfermedad profesional se caracteriza, frente a la
enfermedad comun, porque tiene su causa en el trabajo y
frente al accidente de trabajo en sentido estricto, porque
mientras que éste deriva de la accion sabita de su agente
exterior, la enfermedad profesional tiene una evolucién lenta y
progresiva. Aun cuando enfermedad profesional y accidente de
trabajo sean riesgos distintos, el sentido ‘de la legislacion
vigente es de aproximacién entre uno y otro régimen de
aeguramiento.

3. Paro forzoso.

Por paro forzoso o involuntario, “desempleo” en la
terminologia legal espafiola, se entiende la situacion en que se
halla quien, siendo habitualmente un trabajador por cuenta
ajena, encontrandose fisicamente apto para el trabajo y
teniendo el deseo de trabajar, ha de permanecer ocioso y sin
prestar sus servicios por causa independiente de su voluntad.
Asi, el seguro de paro forzoso tiene por finalidad garantizar la
percepcion, por el parado, de unas prestaciones sustitutivas del
salario que deja de percibir, precisamente por su situacion de
paro.

B) Riesgos Genéricos, son aquéllos a los que puede estar
expuesta toda persona. entran dentro de este apartado la en-
fermedad comin (entendiéndose por tal la que no pueda ser
calificada como profesional), no deliberada, ni temerariamente
provocada, ni prolongada por el interesado, y el accidente no
laboral. Mientras que las nociones de accidente de trabajo, en-
fermedad profesional y desempleo son nociones juridicas, las
de los riesgos genéricos, de que se acaba de hablar, son nocio-
nes vulgares de experiencia comiin, sobre las que no es necesa-
rio insistir.

Para la cobertura de todos los riesgos previstos, el sistema
de Seguridad Social desarrolla fundamentalmente dos tipos de
prestaciones:

— Prestaciones dinerarias, que estdn en intima relacion
con el tiempo que el trabajador haya cotizado cuotas de segu-
ridad social.

— Prestaciones sanitarias, conducentes a conservar o resta-
blecer la salud y la aptitud para el trabajo de las personas que
tienen derecho a ellas. Las prestaciones sanitarias tienen una
doble vertiente: de asistencia médica, ya sea en ‘‘régimenam-
bulatorio” o en régimen de “internado” en instituciones sani-
tarias, y de prestacion farmaceutica.

Para cubrir financieramente estas prestaciones, el sistema
de la Seguridad Social ha de contar con los recursos economi-
cos precisos: con ellos podrd hacer frente a los posibles sinies-
tros que ocurran.

A dicho fin, es la colectividad de asegurados, es decir, tra-
bajadores y empresarios, la que aporta el dinero suficiente pa-
ra financiar el Sistema de Seguridad Social. Asi, pues, una.par-
te la cotizard el trabajador y otra, el empresario, si bien éste
en proporcion bastante mds alta. El empresario es el sujeto
responsable de la obligacion de cotizacion, ingresando tanto
sus aportaciones como las de sus trabajadores.



Seguridad - e"
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El periodico madrilefio “Nuevo Diario” destaca en un articulo que no es pre-
ciso realizar demasiadas comprobaciones para ver que nos encontramos ante un
auténtico derroche de sangre y dinero, en el que esta implicada la quiebra de vidas
humanas, incapacidades y mutilaciones que, al margen de la economia tienen unas
dolorosas repercusiones de indole familiar. EIl problema es grave, y unas cifras co-
mo las que se han hecho publicas indican que nos encontramos ante una de las
grandes cuestiones, no por ocurrir en silencio menos inportante, con que se en-
cuentra en Espafna el mundo laboral. Se ha puesto de manifiesto también que mu-
chos de estos accidentes de trabajo se podrian haber evitado, caso de existir una
clerta prudencia por parte de los trabajadores y, paralelamente, las empresas hu-
bieran cumplido rigurosamente las medidas de seguridad.

Utilizando una l6gica de desarrollo y de aumento de los puestos de trabajo,
no puede esperarse que la siniestralidad descienda, puesto que son miles y miles
de hombres los que se incorporan al mundo laboral continuamente. Pero es que
esa misma actitud impone la necesidad, que afecta tanto a las empresas como a

los trabajadores, de que la prevencion forme parte del sistema productivo, es de-

cir, que se dejen reducidos a sus minimas proporciones, tal y como indica el mejo-
ramiento de las condiciones de vida que debe derivarse de la actual coyuntura de
" bienestar. .

Se han formulado reiterados llamamientos a la conciencia de la sociedad, y al
sentido de la solidaridad de los esparioles, en relacion con el tema de la sequridad
en el trabajo, que debe constituir una general preocupacion y un emperno de ca-
racter colectivo. La comparacion con lo que se hace en otros paises, con pobla-
cioén laboral mucho mas numerosa que el nuestro, es entristecedora. Espania es hoy
una de las naciones de mds elevada siniestralidad.

Francia e [talia, por ejemplo cuentan con unos censos de trabajadores muy
superiores, en namero, a los de Espafia, pero no llegan ni a una tercera parte en la
estadistica de accidentes de trabajo aqur registrados anualmente. Japon, justamen-
te considerado como el tercer pais del mundo por el volumen y desarrollo de su
economia, no llega, en siniestralidad laboral, ni a una décima parte de los porcen-
tajes esparioles. Para calibrar la significacion de esa diferencia es interesante tener
en cuenta que Japon es uno de los paises mas poblados del mundo.

La “Hoja del Lunes”, de Madrid sefiala que para la higiene y seguridad en el
trabajo la cooperacion de las empresas puede ser decisiva.

Hay ya organizaciones que se han adelantado en el cumplimiento y observan-
cia de unos deberes que, aparte su elementalidad, son, en definitiva, la mejor de-
fensa de sus propios intereses, ya que, sobre los beneficios que ello reportara para
la economia general del pais se situard, en primer término, el proveche especifico
de los propios negocios y actividades que se acojan a los sistemas de la seguridad.

Por ello, es inexcusable que todos difundan la idea de fomentar, con el ma-
yor celo posible, la preocupacion por la mejora constante de las condiciones de
seguridad en el trabajo. Es absolutamente preciso el perfeccionamiento de las con-
diciones en que se desarrollan las actividades de todo orden, y para ello se hace
indispensable actuar sobre todos los factores que influyen o pueden influir en los
regimenes de seguridad.

Ante
la

gravedad

tel
problema
S
IreCiso
actuar
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La educacion de seguridad es el pro-
ceso de ampliar y aumentar los conoci-
mientos acerca ‘de la seguridad con el
proposito de desarrollar la conciencia de
la importancia de eliminar los accidentes
y una actitud vigilante que permite reco-
nocer y corregir condiciones y practicas
que pueden provocar lesiones.

El adiestramiento en la seguridad es
el proceso de desarrollar la aptitud en el

empleo de métodos seguros de trabajo y

en la aplicacién de practicas seguras, du-
rante el desempefio de las labores.”
Aunque fundamentalmente = exactas,
estas definiciones estdn un tanto simpli-
ficadas. Mucha gente aplica alguna idea
aislada o alguna verdad que haya apren-
dido de una charla, de un cartel o de un
libro, en sus actividades cotidianas. Tien-
de a hacer uso de ideas que pueden sim-
plificar su trabajo en alguna forma o
proporcionar alguna ventaja inmediata.
Sin embargo, son pocas las personas que
aplican sistematicamente sus conocimien-
tos nuevos para mejorar su trabajo Prac-
ticamente todo lo que puede lograr un
. programa educativo en una planta indus-
trial es que los trabajadores se muestran
mas dispuestos a recibir adiestramiento
en practicas de seguridad, a ensayar nue-
vas ideas y a participar en diversas activi-
dades incluidas en el programa general
de seguridad. A menos que las activida-
des educativas estén acompafiadas de
adiestramiento sistematico en la ejecu-
‘cibn segura del trabajo, se adelantara
muy poco en el desarrollo de una con-
ducta segura por parte de los trabajado-
res. La practica bajo vigilancia compe-
tente constituye la mejor forma de
aprender los métodos de trabajo mas efi-
cientes.
El paso inmediato de todo programa
de seguridad debe consistir en el adies-

EL PROGRAMA
DE SEGURIDAD

tramiento del personal para hacer su tra-
bajo mas eficiente, mas seguro; una perso-
na que conoce los buenos-métodos de ‘tra-
bajo rinde mds, su trabajo es de mejor ca-
lidad, hace menos esfuerzo y evita los ac-
cidentes.

El adiestramiento del.personal se pue-
de lograr con estos procedimientos:

1. Adiestramiento mediante el empleo
de instructores especializados que impar-
tan cursos fuera del trabajo o combinan-
do las labores +ropias del personal con
el adiestramie; .

2. El adiestroiniento que se imparte
directamente er ci trabajo por los técni-
cos de la empresa y especialmente por el
jefe directo del trabajador, quien instru-
ye al personal de reciente ingreso, ense-
nandole, en forma progresiva, cuales son
los equipos adecuados para cada activi-
dad, qué equipos de proteccion personal
debe utilizar para evitar lesiones, que
riesgos existen en su trabajo y como evi-
tarlos, etc.

El adiestramiento debe darse también
al personal antiguo, para corregir los vi-
cios que se van creando en el trabajo; es-
te adiestramiento practicamente es el
mismo que hemos enumerado en los dos
puntos anteriores.

METODO DE
ADIESTRAMIENTO

Existen varios métodos de adiestra-
miento, pero, por sus caracteristicas sen-
cillas, consideramos que el método de
cuatro pasos es de lo mas recomendable
y practico. Este método consiste en lo
siguiente:

Primer paso.— El instructor debe ex-
plicar, en la forma mas sencilla posible,
el trabajo que va a realizar hasta que to-
dos los alumnos lo hayan entendido.

CUANDO LLEGA EL ACCIDENTE
HEMORRAGIA BLANCA

Se denomina asi a la pérdida de liqui-
do circulante (que no es sangre, sino
plasma de color blanco) a consecuencia de

una quemadura. La pérdida de dos litros
es muy grave. .

Para contrarestar la pérdida de plas-
ma, dar al paciente agua con sal, Unica-
mente en el caso de que no haya perdi-
do el conocimiento. Luego trasladarle a
un puesto de socorro.

Segundo paso.— El instructor demues-
tra como se hace lo que ha explicado, es
decir, ejecuta él mismo el trabajo de
acuerdo con la explicaciéon que ha dado..

Tercer paso.— Cuando el instructor
esta seguro que sus alumnos han enten-
dido lo que ha explicado y demostrado,
ordena a sus discipulos que ejecuten lo
mismo que €l ha hecho.

Cuarto paso.— El instructor supervisa
el trabajo realizado por sus alumnos, co-
rrigiendo inmediatamente todo aquello
que no se ajusta al método ensefiado,

.dando la explicacion correspondiente a

fin de que sus discipulos aprendan mejor
su ensenanza.

SUPERVISION

Una vez que el personal estd debida-
mente adiestrado, ejecuta su trabajo con
mayor facilidad, eficiencia y seguridad;
pero el supervisor o jefe inmediato nece-
sita estar pendiente a fin de evitar que,
con el tiempo, se creen vicios y se olvi-
den los buenos métodos de trabajo, cui-
da que se empleen la herramienta y el
equipo adecuado en cada caso, que usen
su equipo de proteccion personal; en fin,
que se cumpla con las normas de trabajo
y seguridad.
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Las oficinas

también necesitan una seguridad

Las normas o recomendaciones de se-
guridad pueden reducirse a los siguientes
apartados:

Los empleados deben estar situados
de manera que el trabajo les permita cir-
cular sin que tengan que dar muchas
vueltas y la necesidad de subir y bajar
escaleras debe eliminarse tanto como sea
posible.

No se deben colocar maquinas de ofi-
cina cerca del borde de escritorios y me-
sas. Las maquinas que se muevan al ma-
nejarlas deben asegurarse con tacos de
caucho en la base.

Se debe colocar el equipo pesado y
los archivadores contra las paredes o co-
lumnas.

Los pisos no deben ser resbaladizos y
hay que poner especial atencion en esca-
leras y entradas de ascensores. Las este-
ras y alfombras reducen peligro de resba-
lar, siempre que estén debidamente colo-
cadas.

Los pasillos deben permanecer libres
de obstrucciones. Las conexiones para el
teléfono y la electricidad no deben so-
bresalir en los lugares por donde se tran-
sita.

Hay que evitar escalones y, si no es
posible, hay que sefializarlos debidamen-
te.

Los cajones de los archivadores no
deben abrir hacia los pasillos de comuni-
cacion por donde se circula, y menos
atn hacia lugares estrechos.

Los sacapuntas acoplados en las me-
sas y los carros de las maquinas de escrj-

Es una idea muy extendida el creer
que so6lo hay que hacer seguridad en un
ambiente laboral agresivo, donde existan
maquinas, ruidos, falta de iluminacion
ambientes enrarecidos y trabajos pesa-
dos.

Por lo general, una oficina que ha si-
do dispuesta teniendo en cuenta la efica-
cia, sera también una oficina segura. Los
principios para establecer un ritmo de
trabajo eficiente pueden aplicarse por
igual a la oficina que a la fabrica.

bir no deben ser nunca obstaculos peli-
grosos o motivos de riesgo.

Las puertas, si son de vidrio se deben
decorar de forma que quienes las usen se
den cuenta del obstdculo que suponen, a
fin de evitar el choque contra ellas.

Las puertas que abren para ambos la-
dos son peligrosas, porque a menudo
pueden golpear al que venga en direc-
cioén contraria.

La puerta que abre directamente a un
pasillo también es peligrosa, por lo que
se debe colocar un cartel que diga: “Cui-
dado al abrir,. Evite tropezar con al-
guien”.

Los empleados no deben dar la cara a
ventanas, ldmparas, pantallas y otros ele-

" mentos brillantes. Las ldmparas fluores-

centes son las mejores para producir
buenos niveles de iluminacion sin exceso
de brillo. Las paredes y, sobre todo, las
superficies de las mesas deben retener la
luz para evitar reflejos.

Hay que poner ventilacién adecuada
cerca de las maquinas copiadoras, espe-
cialmente aquellas en las cuales se usan
sustancias toxicas como amoniaco, meta-
nol, etcétera. si estas maquinas estin en
cuarto aparte, habra que instalar ventila-
cién mecanica, si éste es pequefio.

El ruido de las oficinas debe mante-
nerse a un maximo de 40 decibelios, en
los niveles de interferencia del habla.

Los escritorios y archivadores han de
estar libres de aristas puntiagudas y los
cajones tendrdan mecanismos de seguri-
dad.

Las cubiertas sintéticas para proteger
las superficies de los escritorios son mas
seguras que las de vidrio.

Las mdquinas deben tener buenos res-
guardos de los mecanismos moviles, en-
granajes, etc. y las eléctricas deben estar
conectadas a tierra.

Las personas que lleven una pila de
material (libros, documentos, etcétera)
deberan tener la posibilidad de ver por
encima y por los lados  delo que trans-
portan.

Es imprescindible evitar la formacién

.de grupos en las escaleras, descansos o

puertas de salida.

Se prohibird patinar. o deslizarse por
el piso. Igualmente es peligroso inclinar-
se desde la silla para recoger objetos del
suelo. No se permitird balancearse en la
silla o poner los pies sobre el escritorio,
e igualmente debe estar prohibido subir-

. se a una silla para alcanzar objetos dis-

tantes.
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Nadie debe cerrar de un golpe el ca-
jon del archivador con la cadera, el pe-
cho u otra parte del cuerpo.

Se debe cerrar todo cajon inmediata-
mente después de usarlo. No se manten-
dra abierto mas de un cajon al mismo
tiempo.

Se evitard el tendido de cables por
debajo de las alfombras, que, aparte de
provocar posibles tropiezos, pueden ‘ser
motivo de incendios.

No es conveniente apilar cosas en el
borde de las ventanas. Hay el peligro de
que caigan o rompan el cristal.

Nunca tenga los lapices dentro de un
cubilete y con las puntas hacia arriba.

Las mdquinas de la oficina han de ser
~ Gnicamente utilizadas por personal auto-
rizado.

No se dejardn objetos de vidrio en el
borde de escritorios o mesas, desde las
cuales puedan caerse con facilidad.

Los supervisores y jefes deben estimu-
lar al personal para que informe inme-
diatamente a los encargados del manteni-
miento sobre sillas rotas, cajones atasca-
dos, vidrios rajados y otros motivos que
puedan originar riesgos, lo cual supone
una manera efectiva de llevar a cabo un
programa de seguridad en la oficina. Co-
rregir inmediatamente cualquier defecto
y ser estricto en el cumplimiento de las
reglas de seguridad es el procedimiento
mas adecuado para la disminucuién de
los accidentes.

FACTORES ESENCIALES

Las normas americanas, publicadas
por la American Standard Association,
ofrecen un método estadistico para re-
gistrar los factores esenciales de un acci-
dente. Los factores se agrupan dentro de
seis clasificaciones principales, de las que
dos corresponden al factor material, una
al tipo de accidente y las otras tres sin-
tetizan la causa o causas reales. Estos
seis grupos son:

— El agente (herramienta material,

maquina o sustancia mas intimamente

asociada a la lesion).

— La partc . .1 agente (es la que guar-
da relacion mas estrecha con la lesion y
que, en gene~ ' Jebid estar protegida o
defendida).

— El tipo de accidente (es la forma
en que se ha producido el contacto de la
persona lesionada con el objeto o sustan-
cia, o el movimiento del accidentado,
que tuvo como consecuencia la lesion).

— Las condiciones fisicas 0 mecdnicas
peligrosas (son las que existen en el fac-
tor material y que deben ser eliminadas
para evitar el accidente).

— El acto peligroso e inseguro (es la
violacion de una norma de seguridad co-
minmente aceptada violacion que tuvo
como consecuencia el accidente).

ACCIDENTE

PELIGROS DEL

Cansancio, nerviosismo, sordera tem-
poral y hasta permanente: tales son —se-
gun un estudio publicado recientemente
por la O.I.T.— algunos de los riesgos que
corre la-salud de las personas expuestas
a altos niveles de ruido en el lugar de
trabajo.

La vibracién corporal que experimen-
tan otros trabajadores puede causar una
alteracion prolongada de la funcién ves-
tibular, trastornos del sistema nervioso
central y espesamiento de los discos ver-
tebrales.

La cantidad de victimas de estos ma-
les ha aumentado enormemente con el
advenimiento de la mecanizacion y de
las técnicas industriales contemporaneas.

VIBRACIONES

RUIDO Y LAS

En los paises industrializados —escribe
el autor del estudio, doctor I. Razu-
mov—, el ruido y las vibraciones consti-
tuyen en la actualidad problemas de im-
portancia médica, social y econémica”.
En consecuencia “‘esos paises se esfuer-
zan en promulgar disposiciones legislati-
vas y reglamentarias con objeto de redu-
cir los efectos nocivos del ruido y de las
vibraciones y crear un sistema de coope-
racion internacional en este terreno.”

El doctor Razumov dirige el Labora-
tirio de Ruido y Vibraciones de la Aca-
demia de Ciencias Médicas de la
U.R.S.S. Refiriéndose a la prevencion,
dice que uno de los métodos mas efica-
ces de combatir el ruido y la vibracion
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— El factor personal peligroso (es la
caracteristica fisica o mental que ocasio-
no el acto peligroso o condujo a él).

,En qué proporcién actuan los facto-
res clasificados en estos seis grupos? Pa-
rece ser que los que mas importancia tie-
nen son los tres Gltimos: las condiciones,
las acciones y las causas personales. Se-
gin las estadisticas la relacién entre las
dos primeras es la de 15 por 100 para
las condiciones y 85 por 100 para las ac-
ciones peligrosas. Sin embargo, se han
descubierto algunos hechos que contradi-
cen esta teoria. Los ultimos estudios re-
velan que excepto en unos cuantos talle-
res en ‘que se ha llegado al maximo en la
eliminacion de riesgos, la mayoria de las
lesiones padecidas en accidentes de tra-
bajo son el resultado de los factores
multiples tanto de riesgo como de con-
ducta. Suele decirse que si se pudiese eli-
minar el factor riesgo no habria lesio-
nes.. Parece ser que si la conducta del
trabajador fuera también perfecta, tam-
poco habria lesiones.

es reducirlos en su punto de origen.
Para ello es preciso diseflar y cons-
truir nuevos tipos de mdquinas que
reduzcan el ruido y la vibracion

- al minimo absoluto. De lo contrario, de-

ben tomarse medidas para combatir su
presencia en el ambiente de trabajo. Por
ejemplo, las mdquinas ruidosas pueden
encerrarse completamente y los procesos
de produccion ruidosos pueden llevarse a
cabo en lugares especialmente aislados.

PROTECCION PERSONAL

Si estas medidas resultan insuficien-
tes, “habrd que aislar a los trabajadores
de la exposicién nociva o proporcionar-
les equipos adecuados de proteccion per-
sonal”. Para ello pueden construirse ca-
binas de control a distancia para alejar a
los trabajadores de las fuentes de ruido
y vibraciones, o bien instalar pisos flo-
tantes que aislen al trabajador de las vi-
braciones producidas por la maquinaria
y el equipo que se encuentran a otros
niveles.

También puede suministrarse tapones
para los oidos u orejeras, y calzado y
guantes antivibratiles. :

Cualquier programa que se proponga
combatir el ruido y las vibraciones debe
empezar por vencer la indiferencia de los
empresarios y los trabajadores. “Es
importante que se den cuenta —concluye
el especialista soviético— de que los altos
niveles de ruido y de vibraciones son
causa de enfermedades profesionales y
reducen la capacidad para trabajar.”



Don Lamberto Juncosa, fundador

Existen personas que con una especial e innata peculiaridad
saben convertir el didlogo en un interesantisimo mondlogo: su
simpatia es tan manifiesta y tienen tantas cosas que decir o
contar que, sin darse cuenta hablan con tanta fluidez, que uno
no tiene mas remedio que escuchar, y de tanto en cuanto, hacer
alguna pregunta para no perder el sentido del didlogo..

Uno de estos casos se nos ha dado al entrevistar a Don
Angel Juncosa, actual propietario de “Juncosa” ‘“‘elementos para
decoracion y arquitectura’, en su propio ‘“‘palacio’ sito en el
Poligono la Paz, calle 4 de Noviembre.

Escribimos la palabra “palacio” y a decir verdad era la Gnica
palabra que no queriamos escribir para dejarla como comentario
a aquel que tuviera a bien visitar esta maravilla, asociada en
ASIMA.

Don Angel Juncosa, 59 afios, casado con dos hijos es el
‘artifice central de los tres Juncosas: pasado presente y futuro.
Nos explicaremos, o mejor dicho le dejaremos que se explique:

—Verd Vd. mi padre (q.e.g.e.) fund6 la dinastia “Juncosa”.
Muchos sudores le costé6 y muchos mas sinsabores. Contaba con
muy pocos afios unos 18 y ya fundd, en su tierra natal, la

Unos de los grupos que formaron las primeras
plantillas de los Talleres Juncosa,

Un «palacio»
de arte

en el Poligono

LA PAZ
de

ASIMA. |

i
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Don Angel Juncosa, continuador.

seccion de muebles en los grandes almacenes “El Siglo” de Bar-
celona. De alli vino a Palma y en 1902 se asocia con los propie-
tarios de la fibrica “La Industrial’* hasta que por distintas cir-
cunstancias se queda como duefio absoluto de aquella indus-
tria, situada en la Ronda de Poniente, hoy Via Argentina. A
principios de siglo pués, y propietario de “Juncosa” se asocia
con uno de sus mejores amigos Don Leopoldo Sagrista y juntos
empiezan a demostrar, lo que se puede llegar a hacer cuando hay
una verdadera compenetracion del trabajo.

—;Como se llamaba su padre?

—Lamberto.

—Perdone mi intromision y siga por favor.

—Como ebanista y sobre todo en aquellos tiempos se tenia
qué ser muy bueno para trabajar ya que era mucha la competen-
cia, habia mas de mil ebanistas solo en Palma, y se exigia mucha
calidad en las obras realizadas. Hogafio cuando veo aquellas
obras, todas subsisten, fabricadas en los talleres de mi padre, no
puedo menos de reconocer que eran unos verdaderos artistas,
geniales y completos. Dominaban las herramientas y todos los
utensilios de la especialidad, y sin tanto mecanismo como existe
hoy, sus manos y sus inteligencias conseguian obras de verdade-
ra maestria.

—¢Nos puede decir alguna obra realizada en los talleres
“Juncosa’?

— jComo no! la escalera del zaguin del Ayuntamiento de
Palma, toda ella en caoba de primera calidad, es una demostra-
cién de cuanto le digo, la Banca March de la Calle San Miguel,
casi todos los barcos de la Trasmediterranea, el Palacio de los
Sres. March en Cala Ratjada... y muchas casas de las sefioriales
de Palma, pueden vanagloriarse de tener escaleras, muebles,
grandes marcos de cuadros, adornos para los portiers etc, mara-
villas de aquellos artesanos que trabajaban con mi padre y cuyas
obras, si hoy estuvieran en museos, serian la admiracion de
todos los visitantes, como lo son hoy de sus propietarios.

Don Angel esté orgulloso de aquella época pasada y puede
estarlo! . Habla con entusiasmo y con verdadera valentia de lo
que se llegd a hacer en aquellos talleres “Juncosa” de su antepa-
sado, en los que se dominaba todos los secretos de la ebanisteria
y en donde se formaron tantos buenos ebanistas.
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Salas de exposiciones

Después de esta pequefia pausa para atender una llamada
telefonica, Don Angel regresa a nuestro lado para seguir su rela-
to. : A 5 y )

—Mas de cien obreros especialistas tenfamos en nuestra casa
cuando por necesidades de trabajo y a fin de ampliar el negocio
nos trasladamos a la Calle Industria. Aqui ya empiezo a entrar
yo en accion y me acuerdo, cuando chaval; me iba a S’Hort d’en
Gori a jugar con otros nifios de la barriada de Santa Catalina. Mi
padre en 1933 me envi6 a Alemania a estudiar ‘‘Arquitectura
interior” que hoy llamariamos “decoracion de interiores” . Re-
gresé con muchos mas conocimientos de los que yo aporté,
habia cursado tres cursos con buenas notas y habia asimilado
todo cuanto pude. Fui una ayuda para los “Juncosa”. Sin embar-
go aquellos tiempos no fueron muy buenos y el aislamiento de
nuestras islas en los afios 36 y siguientes, nos perjudico el nego-
cio. Yo pertenezco al reemplazo de 1937 y ya sabe Vd que tuve
que servir siete afios y medio en el Ejército. No obstante, gracias
a "aquellos “permisos cuatrimestrales pro-
rrogables” que se nos concedia pude se-
guir atendiendo a los Talleres y salvar to-
do lo que fuera salvable. Pero vino el des-
tino de Dios y alld en Febrero de 1941
fallecia mi padre...

(Esta emocionado. Hace otra pausa, y
prosigue)

—Entre todos mis hermanos yo me tu-
ve que hacer cargo de los Talleres Juncosa
y segui trabajando con ahinco y con ente-
ra dedicacién. Hace tan s6lo unos cuatro
afios adquiri estos 6.000 m.> de solar en
Can Valero y aqui estoy a la entera dispo-
sicion del publico en general.

—~Nos dijo en un principio que eran
tres los que formaban la zaga de los Jun-
cosa.

Taller de ebanisteria.
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—Y asi es. Mi padre fundador y crea-
dor de esta actual dinastia. Yo que, en la
actualidad, le sigo sus pasos y procuro
conseguir todo cuanto él aspiraba,y mi
hijo Angel que si Dios asi lo quiere sera
un buen descendiente. Tal como hizo mi
padre conmigo yo he hecho con él: le en-
vié unos afios a una escuela inglesa en
Londres que es una instituciéon mundial:
“Royal College of Art”, para estudiar
unos cursos de “Disefiador de interiores”
mi otro hijo, mas joven, ya es arquitecto.

Durante los primeros momentos de es-
ta conversacion estuvo presente uno de
los mds jovenes empleados Jefe de Admi-
nistracion Sr. Garau que lleva en la Casa unos tres afios y el
encargado del Taller D. José Parets que figura en aquella némina
desde hace 46 afios y que el mismo se apresura a aclarar que no
es el mas antiguo pues D. Antonio’ Morey, hijo del que fué
conserje del Teatro Lirico, hermano por lo tanto de la conocida
cantante Marfa Morey, lleva, con los ‘“Juncosa”, casi el
medio siglo, 49 afios. :

—Aqui, tanto los empleados mas jovenes como los mas anti-
guos formamos una gran farmha una gran familia un1da por el
trabajo y por el arte.

Don Angel no quiso despedirnos sin antes darnos un paseo
por su vastisimo local que en‘un principio hemos calificado de
“palacio”. Entre llamadas telefonicas que requerian su presencia
a través de los altavoces instalados en todas las dependencias,
consultas de algunos encargados a medida que ibamos cruzando
de seccion a seccion, y atendiendo requerimientos de algin que
otro empleado, saludando a todos en general por donde pasaba-




mos, logramos ver toda la fabrica: Planta
baja y un primer piso dedicado a la expo-
sicion de los muebles de todas clases y
estilos, para oficinas y para viviendas; al-
macén de centenares de piezas de tela pa-
ra tapizar y para cortinajes con su taller
de costureras; almacén de moquetas de
todas clases y colores; almacén de alfom-
bras en piezas enteras, y montones de al-
fombras ya confeccionadas; taller dedica-
do al barnizado; taller de pinturas con
unos compresores que representan el ulti-
. mo grito en los avances técnicos; el gran
taller de ebanisteria con grandes artistas
que consiguen unos muebles Unicos y de
pura estampa artesana, unos arabescos
que las mejores mdquinas no saben ni
pueden imitar, arreglos en muebles anti-
guos para que con su arte se siga respetan-
do su antigiiedad, en fin, una escuela de
arte en donde cada uno de aquellos artis-
tas se supera en cada encargo realizado; y
por ultimo, unas oficinas montadas a lo
moderno con computadoras NCR inclusi-
ve, manejadas segun afirmoé el Sr. Garau
por expertas sefioritas, yademas, bellisi-
mas, afiadiriamos nosotros.

En todas las dependencias nos causo
una viva impresion la limpieza en todos
sus detalles y nos quedamos admirados
por la amplitud y comodidad de sus insta-
laciones.

De verdad que nos quedamos asom-
brados con la visita girada, visita que sin
compromiso alguno se la recomendamos a
nuestros lectores y de seguro que nos lo
agradeceran.

Damos las gracias a Don Angel Juncosa
por su amabilidad en atendernos, y mien-
tras le damos la mano, al mismo tiempo
que le felicitamos por todo lo conseguido,
desedndole muchos éxitos, ya le recla-

man, de nuevo, para que atienda a unas
seforitas que desean que, nuestro entre-
vistado, se encargue de la decoracion de
una futura peluqueria para damas.

— jQue vida Sefior —exclama Don An-
gel— pero esto es mi vida!

—Y por muchos afios Don Angel, le
contestamos nosotros, dando fin a esta in-
teresante visita.

NAVES
EN EL
POLIGONO
LA VICTORIA
con la
garantia de
ASIMA

La cosa va en serio. Ya se han coloca-
do los carteles indicativos de que cuarenta
Naves Industriales se van a construir en el
Poligono La Victoria, en su calle del Gre-
mio de los Tintoreros.

Cada Nave tendrd una superficie de
212 metros cuadrados formada por de-
pendencias para oficinas y aseos, con las
correspondientes acometidas de luz y
agua y la posibilidad de la rdpida instala-
cion del teléfono concedido, por es-

tar dichas instalaciones incluidas en los te-
léfonos solicitados para el Poligono La
Victoria.

Estas naves con la garantia de ASIMA,
serdn construidas por la empresa de Lla-
brés y Montaner, en el plazo de unos siete
meses, empleando segun consta en los
contratos, materiales de buena calidad.

Esperamos que la puesta en marcha de
estas naves sirva para paliar en lo posible

Con
oficinas,
aseos,

" luz, agua
By
rapida instalacion
de teléfono

la necesidad que existe de las mismas en
nuestra ciudad y que, muy en breve, las
pocas que quedan por vender estén ya
asignadas.

Aprovechamos la ocasion para difundir
una vez mas que si alguien esta interesado
por conocer nuevos detalles sobre las mis-
mas puede dirigirse a las oficinas de ASI-
MA sitas en la Gran Avenida ASIMA num
2, piso 14 o concertar entrevista a través
del teléfono 29-06-00
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Nuevo

concesionario

de los
Comedores

ASIMA

Los Comedores de ASIMA han cam-
biado de concesionario. Aquellos come-
dores que ubicados en la Calle Gremio
de Toneleros del Poligono La Victoria
fueron inaugurados el dia 16 de Julio de
1974, han cambiado de Direccion.

Ahora cuida de su explotacion Don
Manuel Castillo Lopez que lleva traba-
jando en el ramo de Hosteleria hace
unos quince aflos.

Conoce los pormenores de este, lla-
mémosle, negocio, y sabe a la perfeccién
por donde puede hacer agua cuando uno
de los- engranajes no funciona debida-
mente.

— Mi misién consiste en saber com-
prar calidad —nos dice— a bajo precio,
para dar buenos platos a precios econo-
micos.

— (Y como consigue comprar a bajo
precio? .

— Adquiriendo grandes lotes de Ia
misma mercancia, regateando hasta el l-
timo céntimo.

— (Y no existe el peligro de que le

cueste mucho mads, si tenemos en cuenta
de que en algunas ocasiones, hay que ti-
rar mercancia inservible por el paso del
tiempo almacenada, o por no poderla
guardar en perfectas condiciones? .

— Corro este riesgo y procuro evitarlo
al maximo, pues en este fallo puede per-
derse todo el ‘beneficio. Ademis esto
puede ocurrir en los restaurantes de po-

' co movimiento.

— ¢Quiere esto decir que en los Co-
medores de ASIMA hay aglomeracio-
nes? .

— No se llega a la aglomeracion, co-
mo Vd. dice, y sin embargo no me que-
jo por el nimero de clientes que acuden
a estos comedores. Son muchos, y yo
quisiera, con mis servicios y mi completa
dedicacion, doblar el namero de ellos.

— Lo conseguird y ojald sea pronto.
(Coémo estan los precios? .

— Baratisimos, juzgue Ud. mismo. Al-
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muerzo comp'cio, dos platos, pan, vino
y postre, 70 pto< i

— jCaramb.

— Y si la familiz o grupo son seis les
sale por 68 ptas.

— ;Y si fueran mds de seis? .

— Les costaria a razén de 65 ptas por
cabeza. , ' :

— (Existen precios especiales?

— Hay platos escogidos de la carta
con precios interesantes. Por otra parte
en bodas, bautizos, primeras comuniones
o almuerzos o cenas de compafierismo se
estudian y presentan unos precios mas
competitivos.

— ¢A que horas se sirven los almuer-
zos? .

|

— De las 13 a las 15.30 horas, excep-
to domingos, pues estos dias por ser el
dia libre para el personal de cocina y co-
medor s6lo se atiende por la mafiana a
los servicios de bar y bocadillos.
- — ;Se sirve cada dfa la misma minu-
ta? .

~ No, vario diariamente el mend. Lo
que si puedo decirle es que normalmente

el jueves acostumbro a servir paella, pero
sin seguridad alguna, ya que todo depen-
de, como es natural, de las circunstan-
cias del mercado. ]

— . {Se reservan mesas por teléfono? .

— Aceptamos este servicio y atende-
mos al nimero 29-00-80. Desde la re-
ciente instalacion de este teléfono hemos
notado mas incremento. Muchas son las
llamadas desde Palma, de grupos de tra-
bajadores, que se desplazan a este Poli-
gono para comer con nosotros.

— Los comedores de ASIMA ;estan
abiertos al publico en general? .

— Asi es. Lo que ocurre que por es-
tar enclavados en el centro del Poligono

" La Victoria, cuidamos con preferencia a

los productores de este poligono y nos
ajustamos en lo posible a los horarios de
sus empresas.

Don Manuel Castillo, con mucha sim-
patia y conocedor del trato que se mere-
ce el cliente, ha remozado las paredes
del Bar haciéndolas empapelar con visto-
sa y alegre decoracion. En la cocina ha
conseguido unas innovaciones que indu-
dablemente repercutiran en el prestigio
de aquellos Comedores. Ademas piensa
usar el salon del primer piso para los al-
muerzos y cenas colectivas a fin de no
entorpecer la buena marcha del comedor
de la planta baja.

Muchos son los deseos del Sr. Castillo
para que estos Comedores inicien una
nueva etapa en su joven vida.

" Por nuestra parte, visto el entusiasmo
que posee este nuevo concesionario y el
numeroso publico que acude normal-
mente a estos Comedores, asi como la
calidad de los platos servidos, y sobre
todo los elogiosos y favorables comenta-
rios de su clientela, no dudamos en ase-
gurar que, efectivamente ha empezado
una nueva vida para estos Comedores de
ASIMA. -

Asi lo deseamos, y, de veras, asi lo
esperamos.



En el Poligono de Asima, “La Victo-
ria”, se van a construir dientes artificiales.
Esta fue la noticia que nos llegd hasta
nuestra Redaccion y en busca de la ver-
dad empezamos a investigar.

Efectivamente, el rumor era cierto.

En una de las Naves Serman, la sefala-
da con el num. 30, Don José Francisco
Escanellas Marti estd montando, como
Director Gerente de"Indentisa”, los apara-
tos necesarios para llevar a buen término
esta fabricacion.

—{¢Hace mucho —le preguntamos— que |

se propone fabricar dientes?

—Unos veinte meses. Primero era nece-
sario hacer un estudio del mercado dentro
y fuera de Espafia. Luego conocer las po-
sibilidades de poder adquirir las maquinas
y elementos precisos y finalmente saber
de donde se podria importar la materia
prima.

—¢Qué nos dice del mercado?

—Que en nuestra nacion solo existen
dos buenas fabricas dedicadas a esta espe-
cialidad. Que existen unos 7.000 dentistas

"y, creo yo, mas de 10.000 protésicos den-
tales. Ademas, hoy, el espafiol se preocu-
pa mas de su dentadura que hace unos
afios y, por lo tanto, hay mucha mas de-
manda.

—{¢Cuales son los paises que fabrican
mas dientes? .

—El pais-rey de esta fabricacion es
Liechtenstein, pequefio principado, que
como Vd. sabe, se encuentra entre Asutria,
Alemania y Suiza. Después le pueden se-

Se fabricaran dientes’
de 14 colores distintos
y 36 formas
diferentes.

guir Inglaterra, Estados Unidos o Alema-
nia.
—¢Y la maquinaria?

—La hemos comprado de Barcelona
de importacion.

—¢Principales mercados de materia pri-
ma?

—La resina acrilica se puede importar
de Estados Unidos, Alemania e Inglaterra.

—Nuestra insularidad éno les puede
perjudicar? :

—En manera alguna. Los dientes son
piezas relativamente pequefias que por su
volumen pueden viajar en avion, y su
transporte no encarece, en demasfa, la
mercancia. ]

—Conociendo estos pormenores ¢Cree
Vd que se venderan muchos dientes?

—No lo tome como vanagloria, sin em-
bargo la realidad es que en un principio
hemos tenido que abrir el mosaico de
nuestras adquisiciones, en cuanto al mate-
rial, pues calculamos que un 70°/o de
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Aspiramos

a fabricar 30.000

dientes diarios
- en el Poligono La Victoria

—nos dijo el
Director Gerente de

“INDENTISA”

produccion ya la tenemos comprometida.
—¢Cuantos dientes fabricaran?

—Para empezar nos hemos fijado en
10.000 diarios, pero aspiramos a llegar a
los 30.000.

—Caramba, esto ya es fabricar dientes.
{Es muy dificil esta fabricacién?

—Este trabajo no es dificil pero es muy
delicado. Calcule Vd que vamos a presen-
tar catorce colores distintos y 36 formas
diferentes. Cada diente tiene tres colores
y cada uno de estos colores se forma con
la mezcla de tres o cuatro mas. Cada per-
sona requiere un color apropiado y sobre
todo para los fumadores Si se trata de una
mandibula entera no hay tantos incon-
venientes, como es l6gico, no obstante es-
tos existen cuando se trata de la coloca-
cion de piezas aisladas. Ademas en el mer-
.ado se venden muchos dientes que con la
reflexion de la luz negra resultan fluores-
centes. Esto puede verse en algin club
nocturno cuando encienden esta clase de
luz y alguno de los espectadores con dien-




tes postizos, enfocados por ella, se rie,
se le puede observar este efecto especial
por el resplandor que trasmiten. Nosotros
hemos cuidado este detalle y podemos
asegurar gue nuestros dientes no tendran
esta clase de fluorescencias.

—¢Cuaél sera la marca?

—Los explotaremos con el nombre de
“Cromiluce”

—¢Qué quiere decir la palabra ““Inden-
tisa" que hemos visto en la fachada?

—Es el nombre abreviado de la socie-
~dad: “Industrias dentales internacionales
S.A."Y

—¢Ha dicho sociedad?

—Completamente formada por mallor-
quines, en su mayoria Médicos y dentistas
y otros socios pertenecientes a otras pro-
fesiones.

—&Y a qué viene la palabra “interna-
cionales”?

—A que nuestras miras estan puestas
en el extranjero, donde hay mucha de-
manda.

—¢No les afectara las otras dos fa-
bricas existentes?

—En manera alguna. Ellas ya llevan
bastante tiempo funcionando y nosotros
seremos los mas modernos, con métodos
y sistemas también muy modernizados, el
Gltimo grito en esta materia..

—¢Hacia donde exportaran?

—Tenemos pedidos en firme para
EE.UU., Dinamarca, Iran y varias nacio-
nes de Sudamérica. Podria citarle algunas
mas pero nos falta su confirmacion.

Don José Francisco Escanellas esta
muy ilusionado y sobre todo muy anima-
do en esta nueva fabrica que muy en bre-
ve se pondra en marcha, quiza cuando el
lector lea estas declaraciones ya funcione
normalmente.

Nos despedimos deseandole, a él como
Director Gerente, y a la sociedad que re-
presenta, muchisimos éxitos en esta nue-
va empresa gque ha surgido en el Poligono

La Victoria, y a la que auguramos una
buena aceptacion.

ML

LLAME AL TELEFONO
290250 Yen

Via Alemania,5
PALMA DE MALLORCA

le estudiaremos la mdxima
valoracion por su vieja calculadora,
" al cambiarla por una nueva
4 OPERACIONES

CALCULO DE PORCENTAJES DIRECTO
IMPRESORA ELECTRONICA -

CALCULADORAS ELECTRONICAS

DESDE 2.990.- PTAS.

Maestro Torrandell, 7 - 1¢ - I3
(Galerra Olmos)

LIMPIEZA Y MANTENIMIENTO DE LOCALES — OFICINAS — CRISTALES — ETC.
SERVICIO POR ABONO

EL BRILLO BALEAR

TELEF. 222700
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Promocion social de ASIMA

INAUGURACION

de los cursos escolares

¥*

El Dlrector de ASIMA visita
a los alumnos

Con el inicio de los cursos escolares, la promocion social de ASIMA ha
empezado igualmente sus actividades estudiantiles.

En la Escuela Nacional de S’Indioteria, que dirige Don Juan Guardiola
Xamena, gentilmente cedida a la mencionada Promocién Social, dio comienzo
el pasado dia 15 de Septiembre el curso de preparacion para la obtencion del
titulo de Graduado Escolar.

Asisten cuarenta y ocho alumnos, agrupados en dos secciones, para una
mejor comprension en la ensefianza de las diferentes asignaturas, cuyas clases
empiezan diariamente a las 20 horas.

En las aulas de ASIMA también empezaron las clases del curso PPO de
Mandos Intermedios (Direccion Comercial), en el que figuran inscritos diez
alumnos que corresponden a las siguientes empresas de ASIMA: Modelos Dan,
Talleres Darder S.A., Lavanderia Hotelera S.A., Productos Meva, Piensos equili-
brados Mallorca S.A. y Galerias Preciados S.A. '

Estas clases dan comienzo a las 19’30 horas.

Tanto en este curso, como en el anteriormente citado, finalizan sus hora-
rios a las 21730 horas.

Estd previsto, para fecha muy proxima, el inicio de un curso PPT dedica-
do a los Auxiliares Administrativos.

A todos los alumnos de estos dos cursos les deseamos que aprovechen
las ensefianzas que reciban, ya que de ello dependerd el grado de asimilaci6n,
que deseamos 6ptimo para cada uno de ellos.

* k%

El dia 14 de Octubre, por la noche, el Director de'ASIMA D. Juan Torte-
lla, gir6 visita a los dos cursos iniciados: al de Mandos Intermedios y a las dos
secciones de Graduado escolar, dirigiendo la palabra, en sus diferentes aulas,
momentos que recogen las fotografias, para saludarles, animarles en la tarea del
estudio y ofrecerse en nombre de ASIMA, en todo cuanto pueda ser beneficioso
para el mejor desarrollo de estos cursos.




=

i
i

Fl pasado dia 10 de Octubre se cele-
bro, en el IBEDE, una interesante Rueda
de Prensa, presidida por Don Jer6nimo
Alberti, Don José L. Buades y Don Pedro
J. Morey.

Uno de los motivos mas importantes
de esta reunion fue el dar la noticia de
que el IBEDE, que surgié hace unos afios
con el fin de formar y perfeccionar al em-
presario balear, merced a una iniciativa de
ASIMA vy gracias a la labor desarrollada
por aquel entusiasta y eficiente primer Di-
rector don Jests Monzon, (e.p. d.), ha va-
riado su estructura interna desde el esque-
ma primitivo y ha pasado a ser dirigido, el
citado Instituto Balear de Estudios de Di-
reccion Empresarial por su Agrupacion de
Miembros Diplomados.

Esta Agrupacion la forman los 260 em-
presarios diplomados que han cursado sus
estudios de formacion en dicho IBEDE,
entre los cuales se ha nombrado una comi-
sion para que lleve a cabo los programas
del Instituto, la cual preside- Don Jo-
sé L. Buades, bajo la responsabilidad de
ASIMA y por delegacion de la misma y de
su Presidente, pues esta Asociacion se ha
percatado que la ensefianza podia estar en
manos de los Diplomados a quienes se la
entrega para una mejor eficacia.

Tambien se inform6 que en Enero de
1976 el IBEDE se trasladard a Menorca
para desarrollar un curso entre el empre-
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Interesantes noticias
del

INsTiITUTO
BALEAR

DE
Estupios

DE
Direccion
EMPRESARIAL

sariado de aquella isla, a todas luces la
mas industrial.

Se dio cuenta de que el dia 17 de Oc-
tubre se celebrard el acto de la presenta-
cion del nuevo Curso IBEDE 5 al cual han
sido invitados todos los alumnos inscritos,
asi como muchos Empresarios y ejecuti-
vos de nuestras islas. Dicho curso daré co-
mienzo el dia 31 después de una Mesa
Redonda anunciada para el dia 24.

Se indico que se seguira el sistema del
“caso”, implantado en cursos anteriores,
y que, tan buenos resultados, ha estado
dando, pues en primer lugar el alumno se
hace cargo del “caso” en su propio domi-
cilio sacando particularmente unos resul-
tados. En la reunion-almuerzo del curso
se discute el mismo “caso’ entre los seis o
siete comensales de la misma mesa, consi-
guiendo otros resultados muy distintos,
quizas, de los que cada uno ha ido apor-
tando a dicha reunion. Y finalmente en la
asamblea, entre todos los alumnos se discu-
te nuevamente el mismo ““‘caso” llegando a
unas conclusiones muy diferentes a las es-
tablecidas anteriormente. De esta manera
se forman unas unidades de criterios acer-
ca de aquella problematica empresarial a
fin de tomar conciencia de que estos pro-
blemas han de ser resueltos colectivamen-
te y no individualmente como se hacia
antafio.

El IBEDE con este sistema ha llegado a

la demostracion de que en este momento
los 260 Diplomados podrian discutir so-
bre un mismo tema sin llegar a disgustarse
entre si, pues la enseflanza ha sido para
todos la misma. Con este sistema se ha
dado un gran paso entre el empresariado
balear que, gracias a estas técnicas, se van
uniendo y fortaleciendo ante cualquier
emergencia.

El programa de Actualizacién y Conti-
nuacion que celebrard esta Mesa Redon-
da, el dia 24, como queda dicho, abordara
sugestivos temas que serdn expuestos y
defendidos por relevantes personalidades
en el mundo empresarial espafiol tales co-
mo el Sr. Fernandez Ordofez, ex-Presi-
dente del INI que hablara de la importan-
dia de la empresa en la economia mixta,
Don Mario Caprile, Director General de
FEMSA, Don Carlos Ferrer, Presidente de
los Laboratorios Ferrer, los economistas
Sres. Larraque y Don Ramén Tamames
entre otros. Dicha Mesa Redonda durara

. todo el dia. -]

Al abordar el tema del costo de estas
enseflanzas se dejo constancia que dicho
curso IBEDE 5 no resultaba tan caro te-
niendo en cuenta el gasto que representa-
ba cada una de las conferencias a cargo de
las mas importantes personalidades del
momento, con sus desplazamientos y es-

tancias en nuestra ciudad.




Nueva
estructura interna

del
IBEDE

Se ha constituido
una comision de Diplomados
que preside
D. José L. Buades

rialmente hablando, tan dificil de conse-
guir si no se sabe aprovechar estas
ocasiones.

Damos al IBEDE nuestra mas cordial
enhorabuena por esta cambio realizado y
deseamos unos grandes éxitos, mayores si
cabe, que los conseguidos en los cursos ya
celebrados y de los que con tanto orgullo
hablan estos 260 diplomados que han pa-
sado por sus aulas.

Por ultimo se dio a conocer el interés
de las esposas de los alumnos inscritos,en
asistir a un curso especial para ellas,
‘el cual ya ha sido programado en
atencion a dicho interés, a fin de que co-
nozcan el entorno empresarial financiero,
social y humano que circunda las activida-
des de sus maridos, conocer las corrientes
filosoficas y economicas de estos momen-
tos, aprender sus derechos y deberes co-
mo esposas frente a la empresa y recibir
en concreto una cultura general empresa-

De acuerdo con lo anunciado en la
Rueda de Prensa, el dia 17 de Octubre en
el salén de actos del IBEDE (Instituto Ba-
lear de Estudios de Direccion Empresa-
rial) y ante numerosos directivos de em-
presas mallorquinas fue presentado el
quinto programa de Perfeccionamiento
Empresarial.

Se inici6 el acto con unas palabras de
D. José Luis Buades, Presidente del Gru-
po de Diplomados de IBEDE, quien se
refiri6 a la utilidad de los cursos del Insti-
tuto para el perfeccionamiento, y la pues-
ta al dia de los empresarios de Baleares.

Seguidamente tomo la palabra D. Ma-
nuel Rodriguez Casanueva director del V
Programa, para explicar el fundamento de
los cursos de Perfeccionamiento Empresa-
rial, “fundamento que hay que buscar
—dijo— en la necesidad de la formacion
. permanente”. Asimismo Rodriguez Casa-
. nueva hizo referencia a los antecedentes
de IBEDE y a la procedencia de sus técni-
cas, llegadas de Harvard al IESE de Barce-
lona y, de este organismo, adaptadas con
personalidad propia a la problematica ba-
lear.

Presentacion del curso
para el
perfeccionamiento empresarial

El director del Programa explico a con-
tinuacion el método de trabajo a seguir,
“método del caso”, .basado en el plantea-
miento y posterior discusion en equipos
de hechos reales que provoquen una parti-
cipacion plenamente activa en los empre-
sarios y directivos matriculados en el cur-
so. Para mayor claridad de exposicion fue
proyectada una pelicula ilustrativa de la
utilidad del “método del caso™.

El V Programa cuenta con una serie de
areas que confluyen en la totalidad de la
empresa. “La complejidad de la funcién
empresarial y la necesidad de adaptarse al
cambio —finaliz6 Rodriguez Casanueva—
obligan a pensar bien para captar objetiva-
mente los hechos que determinan la reali-
dad de cada situacion. Pensar bien, para
descubrir los verdaderos problemas a solu-
cionar, pensar bien para tomar las decisio-
nes con acierto y pensar bien para lograr
que sean ejecutadas correctamente”, obje-
tivos estos de los programas IBEDE.

Este V Programa se inicia el 31 de oc-
tubre y tendrd una duracion de 30 sema-
nas al final de las cuales se otorgard un
diploma a los asistentes.
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X Jornadas Nacionales de Marketing

en el Palacio de Gongresos de Palma de Mallorca
durante los dias 12, 13 y 11 de Noviembre

DOS FUERZAS
EN ACCION

(v a veces
ahsurdamente
paralelas)

©
O

Informacion e inscripciones
en:

Secretaria General,

. Fernando el Catélico, 15
Teléf. 44753 13 y 44500 17
MADRID-15

e dda dia Jdda dda Jdia i dlo d i dlia dlda dlo 2 i dda dlo 4l o

Nos referimos a la Distribucion y al Marketing. Dos fuerzas en accién y.er.
muchos casos absurdamente paralelas, sin ese grado minimo de integracién exigi-
ble para un marketing correcto que falla asi ‘estrepitosamente o ve mermada
notablemente su eficacia por algo que debiera ser considerado como un pilar de
base.

Y nos referimos a ello por su propia sustantividad y por la circunstancia de
que éste es el tema r~entral —*““Distribucion y Marketing, fuerzas en accion— de
las IX Jornadas de irketing, que organiza ‘“Marketing actualidad” y que se
celebrardn en Palma d¢ Mallorca el 12, 13, 14 del préximo noviembre. No quere-
mos aqui mads que resaltar la oportunidad de un planteamiento conjunto del
marketing y la distribucion para que hombres de uno y otro campo puedan
intercambiar puntos de vista y alumbrar nuevos caminos de colaboracion conjun-
ta.

Pues, si en todo plan de marketing elaborado por el fabricante se contiene un
apartado sobre canales, la triste realidad es que fabricantes y distribuidores, que
debieran estar unidos por el interés comUn del consumidor final, ponen en practi-
ca politicas independiente cuando no en cierto modo encontradas. Las méas de las
veces esa auténtica y necesaria colaboracion brilla por su ausencia, en perjuicio
para unos y otros.

Por otra parte, la Distribucion ha tomado conciencia de su papel y evolucio-
na a pasos agigantados e irreversibles. El equilibrio tradicional de fuerzas entre
este sector y el de la fabricacion —bueno o malo, que éste es otro cantar— empieza
a hacer crisis.

(Como coordinar, o integrar si fuera posible el marketing del fabricante con
el de la Distribucién o viceversa?

Es una cuestién del maximo interés, a cuyo estudio se van a aplicar estas [X
Jornadas. De interés siempre, y mds cuando la venta se endurece para todos como
consecuencia general de una mayor saturaciéon competitiva, a las que hay que afiadir
los agravantes de una situacidén de crisis como la presente.

Si hasta ahora de lo que se trataba en muchos casos era de vender al distribui-
dor, habra que ir pensando seriamente en vender con €l, agotadas muchas practi-
cas promocionales de curso corriente hasta el momento.

(Cudles van a ser los nuevos caminos de colaboracién reciproca?

Dejemos el apunte de soluciones y tendencias para después de estas Jornadas,
de cuyos resutados en la clasificacion del panorama esperamos poderles dar cuenta
oportunamente, en estas paginass.

ANTONIO BELA ARMADA, Director de PEDRO FERRER DIENING, Licenciado en

Los oradores

ANTONIO PULIDO SAN ROMAN, Catedré-
tico y Director del Departamento de Mar-
keting de la Universidad Auténoma de
Madrid, desarrollara el tema 1.

ALAN D. GORDON, Presidente de Gordon

International Research Associates (GIRA,

S. A.) de Ginebra, desarrollara el tema 2.

40

Marketing de Starlux, S. A., de Barcelona,
desarrollara la parte primera del tema 3.
Punto de vista del fabricante.

JEAN PIERRE DOLBERG, Consejero Dele-
gado del grupo Simago, de Madrid, des-

arrollard la segunda parte del tema 3. Pun-

to de vista del distribuidor.

GORDON WILLS, Profesor de Marketing y
Estudios logisticos de la Cranfield School
of Management (Londres), desarrollara el
tema 4.

Direccion de Empresas y director de Ser-
vicios de Almacenaje y Distribucion, S. A.
(SAD) de Madrid, desarrollara el tema 5.

M. ODDENDAL, Responsable del Servicio
de Merchandising de SCAD, de Paris, des-
arrollara el tema 6.

JAIME LLOPIS, Licenciado en Ciencias
Econémicas y Director General de Sefam-
Moulinex, de Guiplizcoa, desarrollara el
terna 7.




CALENDARIO OFICIAL DE FERIAS, SALONES Y
EXPOSICIONES COMERCIALES A CELEBRAR EN

ESPANA DURANTE 1976

FUENTE: «Informacién Comercial Espafiola», nim. 1484. 11-9-75.

Lugar de celebraci6n

Denominaci6én del certamen Fecha
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Certamenes internacionales generales

Feria Muestrario Internacional ... ... ... ... ........................... ... ... ... ... 3 a10de mayo.

Feria lnternacional i .« wus enn san mms e mmras ma ke 2 L Vs s wen sk s - 148 TOL0OjUNIO:
Certamenes nacionales generales

Feria Espafiola del Atlantico ... .. o ... ... 31eneroa 11 de febrero.

Feria de Muestras Iberoamericana (Internacnonal para panses amencanos) ......... 23 abril a 2 de mayo.

Feria Nacional de Muestras de Asturias ... ... ... ... ... ... ... ... ... .o cev oo ... ... 1 222 de agosto.

Feria Nacional de Muestras de Castilla y Leon e en s wee seerens s weeess s e 14,3226 deseptiembre.

Feria Oficial y Nacional de Muestras ... ... ... ............... ... ... ....... ... ... ... 6a17 de octubre.
Certamenes regionales generales

Feria Regional de Muestras del Sureste ... ... ey g b St e Wdtee e - a1 deiabril.

Feria de la Industria Naval y de Muestras del Noroeste e e e i e e eee oo 17 @ 28 de julio.
Certamenes provinciales generales

Feria Oficial de Muestras de la Provincia de Tarragona ... ... ... ... ... ... ... ... ... 22 octubre a 1 noviembre.

Certamenes monograficos internacionales

Salon Nautico Internacional y del Deporte ... ... ... ... ... ... .o. oo oot oev oo oo ... 17 2 25 de enero.

Feria Internacional del Juguete ... .. .. ... 21 a 27 de febrero.

Feria Internacional del Calzado e lndustnas Afmes (FICIA pnmera ed«c:on) ..... 2 a 6 de marzo.

Salon Internacional de la Alimentacion ... .. v s e oan 1ne 2012 2Bide:marzo.

Feria Técnica Internacional de la Maquinaria Agncola (FIMA) L e wahen - 25@R I OE DTS

Feria Internacional de Arte en Metal . wituds Saniiee was 3@ 11.de:abril.

Feria Internacional Monografica de la Industna Slderometalurglca e i e ek e 217@126/de junio.

Feria Internacional Monografica de la Industria Naval, Maritima y Portuaria ... ... 21 a 26 de junio.

Feria Internacional del Calzado e Industrias Afines (FICIA, segunda edicion) ... ... 14 a 18 de septiembre.

Salén Internacional de la Imagen, Sonido y Electronica (SONIMAG) ... ... ... ... 9a 17 de octubre.

Feria Internacional de Maquinaria para la Madera ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... 18 a 24 de octubre.

Feria Internacional del Mueble ... ... . 18 a 24 de octubre.

Feria de Muestras Monograﬂcas |nternacnonal del Equupo de Oflcma y de la ;

Informatica (SIMO) . P St Dt v s s, St i et R siIB i vi2de noViembret

Certamenes monograficos nacionales
Saléon Nacional de la Marroquineria, Articulos de Viaje, Confeccion en Piel

e Industrias Conexas (IBERPIEL) . .. ... ... 11 a 15de enero.
Salén de la Maquinaria y Equupamlento de Bodegas (ENOMAG 76) .. ... 14 a 18 de enero.
Feria Monografica de Manufacturas Textiles del Hogar (TEXTIL- HOGAR) ...... 20 a 24 de enero.
Salén Nacional de Géneros de Punto ... ... ... .. s ey wetaae 19 @i231de febrero.
Salén Nacional de la Moda en el Vestir ... ... ... ... ... ...... ... oo vee wev ven ... ... 19 @ 23 de febrero.
Muestra de Maquinaria para la Confeccién ... ... ... ... ... ... ... ce. oo ooe ... ... 19 @ 24 de febrero.
Salén Bienal Monografica del Agua (SMAGUA) ... ... ... ... ... .c.oie v wen ... ... 25 @ 29 de febrero.
Bienal Espanola de la Maquina Herramienta ... ... ; ev vee vee ... B a 13 de marzo.
Feria Monografica de la Ceramica, Vidrio y Elementos Decoratlvos selers w038 11 abrils

Salon Nacional de la Electrificacion ... ... . ... ... 7a16 de mayo.
Feria Nacional de Cuchilleria y Exposicion de Maqumana para su fabrlcamén ...... -

Feria del Material de Ensefianza y Técnicas Educativas (DIDASTEC) ... ... 22 a 28 de mayo.
Feria Espaiiola del Vestido y Moda Infantl . e ee eee eer e iR eir eii eei eee ... 16 @ 19 de septiembre.
Feria Agricola y Nacional Frutera de San M| uel et e eee es aee vee oo. 19 @ 29 de septiembre.
Exposicion de Plasticos y Afines (EXPLOPLASTICA 76) “eeieeieeieeo ... 2a10de octubre.
IBERFLORA-76 . o 2 a 10 de octubre.

Feria Monoqraflca de Ferretena Cerrajere Herramlentas Manuales y Tormllerla

" (FERROFORMA) ... ... ... ... 20 a 24 de octubre.

Salén Nacional del Hogar, Decoracnon y Gastronomla e Internac:onal del Equpo
Hotelero (HOGAROTEL) . . ... 3 a 14 de noviembre.
Salon Monografico Nacnonal de VanS Bebldas e Industnas Af nes (VIBEXPO 76). Noviembre.
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Atentamente invitados por el Presiden-
te del “Pipa-Club de Espafia” don Barto-
lomé Bestard Bonet, asistimos, en los sa-
lones del Real Club Nautico de-Palma de
Mallorca, el dia 2 de Octubre, a las 8 de la
noche, a la Asamblea general de esta Aso-
ciacion y a la correspondiente rueda de
prensa que tuvo lugar a continuacion.

Presidié D. Bartolomé Bestard Bonet,
presidente y a la vez vice-consul de los
Estados Unidos en la capital balear, D.
Fernando Pifia vicepresidente, D. Juan
Cerda secretario, D. Juan Munar vicese-

cretario y D. José Martorell en calidad de -

tesorero. Asistieron a ella una veintena de
socios, entre los que ya se cuentan varias
mujeres. ;

Desde hace un afio aproximadamente
esta Club se iba formando paulatinamen-
te, agrupando aquellas personas fumado-
ras en el antiguo pero no anticuado uten-

PIPA - CLUB DE ESPANA

silio de la pipa. Al contar con un respeta-
ble nimero de adictos, entre ellos algunas
mujeres, ya se ha pensado en darle forma
juridica.

Para ser socio del Pipa Club de Espana
se necesita demostrar una firme aficion a
fumar en pipa y ser presentado por dos
socios, pagar una cuota de entrada y otra
semestral.

El Sr. Bestard, dirigiéndose a los asis-
tentes, dejo bien sentado que los postula-

"dos de la asociacién prohibian convertir

la misma en algo iucrativo o de cariz poli-

Por deferencia de Don Juan Beltran
Romeu, Director de la ‘“Banca Catala-
na”, en esta Ciudad, hemos recibido un
ejemplar de la “Evolucid econdmica
1974. Les Balears” editada conjunta-
mente por la citada Banca Catalana y
la Caja de Ahorros y Monte de Piedad

de las Baleares.

EVOLUCIO ECONOMICA 1974
LES BALEARS

BANCA CATALANA
CAIXA D’ESTALVIS | MONT DE PIETAT DE LES BALEARS

Por segunda vez sale esta publicacion
anual, en sus dos versiones, una en cas-
tellano y otra en mallorquin, y tiene
como objetivo analizar el desenvolvi-
miento de la economia durante el afio
1974.

Sus dos primeras partes, realizadas
or el Servicio de Estudios de la Banca
Jatalana, tienen la misibn de dar las
coordenadas de referencia constituidas
por la economia internacional y la
espafiola, las cuales tienen una marcada
influencia en la economia de las islas.

El tercer, y ultimo capitulo se refie-
re a las Baleares y estudia la poblacion,
la Agricultura, la Industria, Comercio,
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LIBROS INTERESANTES

Turismo y las instituciones financieras,
estudios que han estado a cargo de
varios economistas de esta provincia
especializados en las materias tratadas y
que expone la evolucién econémica de
las islas en una grandisima aportacién
para el conocimiento de la problemati-
ca econOmica balear actual.

Esta publicacion conjunta por parte
de las dos citadas entidades bancarias

traduce el deseo de conseguir, con un.

estudio Unico, en un solo volumen, un
alto nivel que sin duda alguna ha de
ser superior a los estudios que cada
una de ellas podria ofrecer en caso de
actuar por separado.

Una buena obra de consulta, de
estudio y de meditacion

Editada por la Comision Diocesana
para el Afo Santo, del Obispado de
Mallorca, acaba de ponerse a la venta
la esperada obra titulada: ‘“Mallorca,
Afo Santo 1975”

Este libro comprende cuatro exten-
sos, cuan interesantes, capitulos, a sa-
ber:

“Documentacion Santa Sede” con el
anuncio de Pablo VI y el documento
pastoral del Cardenal Furstenberg relati-
vos a la celebracion del Afio Santo.

“Orientaci'ones doctrinales del Obis-
po de Mallorca” en cuyo capitulo se
han recopilado quince actuaciones (ho-
milias, conferencias o platicas) del
Obispo de Mallorca, desarrolladas du-
rante los afios 1974-1975 como prepa-
racion del Afio Santo.

“Actividades diocesanas” en las que
se incluyen todas las manifestaciones
que en Mallorca han tenido lugar, para
llegar a la magna ‘‘Peregrinacion Inter-
diocesana Balear a Roma” en cuyo ca-
pitulo ademas de la cronica de la mis-
ma, ilustrada con muchas fotos de los

tico. Este club se ha creado para fomentar
principalmente la aficién a fumar en pipa
y es de dimensién nacional.con sede en
Palma de Mallorca y a pesar de su juven-
tud ya cuenta con candidatos para exten-
derla a otras provincias en forma de pe-
fias.

Aun cuando no se cuente todavia con
un local social, las disponibilidades econo-
micas del club permitirdn organizar den-
tro de breve plazo un acto de presenta-
cion al publico de la sociedad, en el que
intervendran dos de sus socios, Gabriel Es-
tarellas a la guitarra y Bonet de San Pedro
cuya presentacion es sobradamente super-
flua.

Todos los asistentes fueron invitados a
degustar un vino espafiol.

Deseamos al “Pipa Club de Espafia” y
a todos sus socios innumerables éxitos
con el arte de fumar en pipa.

i N o )

lugares’ visitados y recordados, figura
otra cronica de la peregrinacion que se
llevé a cabo el afio 1910.

Finalmente, otro acierto de los edi-
tores, ha sido incluir la relacibn nomi-

nal de todas aquellas personas que
acudieron a Roma, en la Gltima Peregri-

. nacion.

Un indice de textos y otro de foto-
grafias, 54 en total, con un prologo del
Sr. Obispo de-Mallorca, Don Teodoro
Ubeda, completa tan interesante libro
que no dudamos tendra una grata aco-
gida, y que se puede adquirir, en la
Libreria Selecta de la Calle San Felipe
Neri, 34, Palma, y en el mismo Obis-
pado de Mallorca.
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El rentable J-4 de El camion

SAVA: indicado para
Un vehiculo de transporte obras y
con 'as ventajas de un turismo | construcciones .

MICROBUS.— 8 plazas + conductor.




Salve la vida
aun niino

por 400 pts.

Por algo mas de una peseta al dia No es dramatizar por dramatizar,
puede hacerse amigo de millones de nifios, ni cuestién de sentimentalismo.
amigo de UNICEF; con ese dinero Es un problema de solidaridad humana.

UNICEF para salvar vidas de nnosumgo mds de una peseta al dia. 8

con el de usted, es con el Unico que cuenta ¢Nos puede dar

Fa\dodelosl\boonaLhdaspomlomfonua

Joaquin Costa, n.° 61
Madrid-6

Ruego me remitan mayor informacién sobre Unicef.

Nombre
Direccion
Ciudad Distrito

Teléfono

Toda la publicidad de UNICEF ha sido realizada de modo gratuito
tanto por la Agencia como por los medios de comunicacion



