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- Renault siete
Linea de amplio confort

Renault siete es el nuevo coche
gue reune, en un concepto practico y
armonico, toda la experiencia y los
ultimos adelantos técnicos de la marca
Renault.

Su estilo, moderno y atractivo, ha
sido concebido dentro de una linea
clasica. Ofrece gran amplitud y como-
didad, cuatro puertas, cinco plazas y
espacioso maletero.

Su confort, cuidado el detalle, puede
verse y sentirse, tanto por el conductor
como por sus acompafnantes: asientos

anatomicos tapizados en tela, los de-
lanteros deslizables en sentido longi-
tudinal y con respaldo opcienalmente

reclinable; piso enmoquetado en su to-

talidad; sobrio y minucioso acabado,
volante pequefo, de tacto agradable:
gran visibilidad; tablero con instrumen-
tos de facil lectura; suspension, por
barras de torsion, independiente a las
cuatro ruedas.

Su avanzada mecéanica, segura y
responsable, es consecuencia del des-
arrollo tecnoldgico de la marca Renault:

motor delantero 1.037 cm® de cilindrada;
8 c.v. fiscales; 50 c.v. DIN a 5.500 r.p.m;
direccion de cremallera; transmisién a
las ruedas delanteras, frenos delante-
ros de disco y traseros de tambor;
velocidad 130 Km/h., consumo 6,5 litros
a los 100- Km. en recorrido mediana-
mente accidentado y a una velocidad
de 70 Km/h. de media.

Incorpérese a la linea de amplio
confort de Renault siete y descubra
un nuevo modo de viajar con segu-
ridad.

Asientos anatomicos, tapizados en tela.

Pilotos de buen tamaiio, bien visibles.

Tablero de instrumentos, de facil lectura.

) RENAULT siete

Es un producto FASA—RENAULT




se complace en comunicarles
la préxima inauguracion

de sus nuevas instalaciones

Canellas
ESTRUCTURAS GALDERERIA
METALICAS GCERRAJERIA
Calle Gremio Boneteros, 3 " Poligono Industrial La Victoria

Teléfono 290948 Palma de Mallorca
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El grito juvenil del Mayo del 68 de “La imaginacion al
poder” - sintetiza todo un deseo de cambio en la sociedad en
la que vivimos. Esta confusion que nos rodea por todas

partes no puede mds que interpretarse de una forma: hay que buscar -

soluciones nuevas a los problemas —cada vez mas complejos— que
diariamente nos plantea un entorno cambiante a rapidisimo ritmo. Y estas
soluciones no se encuentran. Quizds es porque esperamos que surja el
genio carismdtico que nos pueda sefialar un nuevo camino... y este genio
ni surge ni surgird. Somos unicamente nosotros los encargados de
encontrar estos nuevos caminos, aun exponiéndonos al titubeo y al error.
Nadie va a sacarnos las castarias del fuego por nosotros y ello lo sabe
muy bien el empresariado balear que si ha conseguido durante estos afios
una creacién de riqueza indudable (atun muy desigualmente repartida,
pero éste es otro asunto) ha sido a costa de su capacidad de gestion.

En estos momentos de fines de un verano caluroso, agobiante y
dificil nos encontramos una vez mds encarados con el espectro de la
incertidumbre: ;Qué va a pasar?. :

La pregunta —tan corriente en la calle— esta’ mal formulada.
Deberiamos cambiarla por “‘;qué vamos a hacer? ”. Ya ha pasado la
época en que el hombre dependia de su cosecha y ésta a su vez del
ritmo de la lluvia. Si ha sucedido ésto en la agricultura ;por qué seguir
creyendo que la empresa es un barco a la deriva de los acontecimientos? .
JPor qué no empezar a actuar de forma conjunta sentando las bases de
una sociedad mds justa y menos inestable?. Y cuando se habla de
sociedad no nos referimos a un término mds o menos generalista, sino a
nuestra sociedad, a la de aqui, a la sociedad balear.

El grito que encabeza estas lineas también deberia ser formulado de
otra manera: ‘la creatividad al poder”. Debemos tender a organizarnos
nosotros mismos segun nuestra capacidad de creacion, huyendo de
moldes antiguos que se han demostrado incapaces de presentar soluciones
vdlidas a los problemas de estas islas. Creatividad creadora de riqueza.
Riqueza, no para unos pocos privilegiados por la fortuna o la especula-
cion, sino para todos los que intervienen en el proceso productivo.

‘ Solo soluciones nuevas, quizds impensadas ahora, pueden resolver los
problemas de la nueva sociedad a la que nos enfrentamos. Una sociedad
balear que no sélo no es la de 1.936, sino tampoco la de 1.970.

Bajando al caso concreto de las nuevas vias de comercializacion que
son los hipermercados, a los que este numero dedica especial atencién, a
buen seguro que como solucion nueva al consumo privado, provocardn
reacciones de rechazo por todos aquellos que han quedado anclados en
las formulas del pasado, sin pensar que estas nuevas soluciones no tienen
por qué destruir nada que no esté ya muerto por si mismo.

o
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0 - MEDIO NATURAL

0—1 DATOS TERRITORIALES

Superficie (Km?) Longitud Costas
tal % al %

Tol o Tot
Mallorca 3.640'16 72'6 447'6 42'31
Menorca 689'05 14 264'1 21'96
Ibiza 541'22 10'8 178'9 16'91
Formentera 82'8 1'6 80'2 7'58
Cabrera 15'70 0'3 27'4 2'60
Otras 33'00 0'7 59'7 5'64
TOTAL 5.014'00 100'0 1.057'9 100 %
FUENTE: Resefla Estadistica de Baleares: I.N.E.
0—2 DATOS CLIMATOLOGICOS (1973)
Palma Pto. Pollensa Mahén ibiza
Presién media al nivel del mar (mb) 1.018'0 1.018"1 1.017'9 1.017'9
Temperatura Media 17'42 16'5 16'6° 17'12
Temperatura méxima 35'0° 33'4> 33'0° 32'6°
Fecha 11 de julio 24 de julio 15 de agosto 25 de julio
Temperatura minima ‘8 0'0c — 1'0° 2'6°
Fecha 3 dediciembre  1demarzo 3de diciembre 1 de marzo
Humedad relativa media (%) 70 73 73 70
Dias despejados 113 89 81 106
Dias nubosos 205 204 232 214
Dias cublertos a7 72 52 45
Dias de lluvia 92 103 95 83
Cantidad de lluvia (mm) 431'0 799'6 524'8 570'8
FUENTE: Centro Metereol6gico de Baleares
0—3 RED VIARIA (Km)
Estatal Provincial Total
Comar-
cales % Locales % Total % Locales °n Km. O
Mallorca 335'25 77'5 704'72 792 1.039'97 78'7 680 89'6 1.719'97 82"
Menorca 53'0 123 89'81 10'1 142'81 109 25 33 167'81 8"
Ibiza 1113 102 7576 8'5  119'89 92 47 62  166'89 80
Formentera — — 1991 272 1931 12 n'g 26'3) | 12
TOTAL 432'38 100'0 88960 1000 1.321'98 100'0 759 100'0 2.080'98 100'0
FUENTE: Jefatura Provincial de Carreteras
1—1 POBLACION OCUPADA
SECTOR PRIMARIO
1969 1971
Poblaclén % Poblacién %
Baleares 59.372 22'6 55.777 20'7
Espaia 4.064.408 30's 3.817.303 28'4
SECTOR SECUNDARIO
1969 1971
Poblacién - % Poblacién %
Baleares 75.503 28'7 80.400 29'9
Espaiia 4.548.836 342 4.770.836 35'4
SECTOR TERCIARIO
1969 1971
- Poblacién % Poblacién %
Baleares 128.236 48'7 133.012 439'4
Espaiia 4.704.565 35'3 4.873.102 382
TOTAL
1969 1971 Incremento %
Poblacién Poblacién 5/1969
Baleares 263.111 269.189 2'31
Espaia 13.317.809 13.461.241 1'07
FUENTE: Renta Nacional de Espafia y su Distribucién Provincial (1969. 1971)
Banco de Bilbao
1—2 POBLACION CALCULADA (1 de julio de cada afio)
1975 1976 1977 1978 1979 1980
Palma 277.242 287.749 298.610 309.838 321.441 333.431
Baleares 612.860 625.152 637.490 649.871 662.288 674.736
FUENTE: |.N.E.
1—3 POBLACION DE HECHO
Palma de Mallorca Baleares Espafia
Afios Habit. Indice %/Pva. Habit. Indice  %/Nal. Habit. Indice
1900 63.937 100'— 20'51 311.649 100'— 1'67 18.594.405 100"
1910 67.544 105"64 20:71 326.023 164’61 1'63 19.990:909 107';
1920 77.418 121°08 22'84 338.894 108'74 1'59 21.303.162 114'57
1930 88.262 138'04 24'14 365.512 11728 1'54 " 23.677.095 127'33
1940 114.405 178'93 2807 407.497 130'75 1'57 25.877.971 139'17
1950 136.814 213'98 32'41 422.089 135'43 1'50 28.117.873 15121
1960 159.084 248_51 35'88 443.327 142'25 1'45 30.430.698 163'66
1970 234.098 366'13 41'93 558.287 179'13 1'65 33.823.918 181'90 |
FUENTE: I.N.E.
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1—4 POBLACION DE HECHO Y DERECHO POR MUNICIPIOS

Poblacién  Poblacién
de hecho de derecho  Superficle Densldad
Municipios 1970 1973 Km.2 (1970}
Alar6 3.656 3.598 45'57 80'40
AIBVO{ 5.328 5.165 108'51 49'10
Alcugha 4.039 4.096 60'51 66'74
Alg_ald_a 3.224 3.238 87'61 36'79
Andraitx 6.043 5.768 82'55 73'20
Arté 5.459 5.530 140'61 38'82
Bal‘[ﬂlbufﬂr 511 505 18'09 28'24
Binisalem 4.267 4571 3040 140'36
Buger 9 1.017 1.025 8'25 123'42
Bunola 2.762 2.674 84'14 32'82
Calvia 4.890 4.702 145'52 33'60
Campanet 2.312 2.282 35'70 64'76
Campos del Puerto 6.662 6.732 147'90 45'04
Cgpdepera 4.463 4.656 55'76 80°03
Ciudadela 15.110 15.720 186'88 80'85
Consell 1.970 2.046 13'63 144'53
Costix 749 744 15'19 49'30
Deya 423 364 15'11 27'99
Escorca 210 147 140'32 1'49
Esporlas 2.748 2.652 35'73 76'91
Estallenchs 411 331 13'12 31'32
Felanitx 12.946 13.003 169'51 76'37
Ferrerias 2.502 2.727 67'38 37'12
Formentera 2.965 3.125 76'96 38'52
Fornalutx 555 547 19'99 27'76
Ibiza 6.943 17.978 7'65 2.214'T7
Inca 16.930 18.527 58'21 ‘84
Lloret de Vista Alegre 893 908 17'39 51'35
Lloseta 3.778 3.974 12'03 314'04
lubi 2.187 2.178 34'72 62'99
Lluchmayor 13.646 12.610 324'94 41'99
Mahén 19.279 19.655 115'90 166'34
Manacor 23.278 24.053 260'22 89'45
Manacor del Valle 820 833 19'82 41'37
Maria de la Salud 2.027 2.076 30'30 66'89
Marratxi 6.873 6.760 50'30 136'64
Mercadal 2.913 2.849 165'88 17'56
Montuiri 2.546 2.549 40'39 63'03
Muro - 5.944 6.018 55'40 107'29
Palma 234.098 231.356 208'62 1.122'12
Petra 3.967 4.024, 94" 42'11
Pollensa 9.963 10.112 146'03 68'22
Porreras - 4.650 4.655 85'63 54'30
La Puebla 9.923 10.063 ‘53 204'47
Puigpufient 1.005 1.003 41'60 24'15
San Antonio Abad 9.537 8.965 126'87 125'17
Sancellas 2.014 1.953 52'62 38'27
San José 5.884 5.428 158'95 37'01
San Juan 2.040 2.044 39'91 51'11
San Juan Bautista 3.412 3.361. 118'92 28'69
San Lorenzo de Descardazar 4.143 3.948 82'08 50'47
San Luis 2.333 2.307 33'37 69'91
Santa Eugenia 1.024 1.050 20'84 49'13
Santa Eulalia del Rio 9.299 8.096 155'12 59'94
Santa Margarita 4128 4.021 84'79 48'68
Santa Maria del Cami 3.905 3.921 37'93 102'95
Santanny 5.415 5.486 12639 42'84
Selva 3.104 3.082 48'22 64'37
Ses Salires 2.233 2.316 38'87 57'44
Sireu 3.070 3.104 47'94 64'03
Séller 10.145 9.729 42'56 238'36
Son Servera 3.371 3.257 32'80 102'77
Valldemosa 1.143 1.148 44'51 25'68
Villa Carlos 2.722 2.639 11:13 244'78
Villafranca de B. 2.450 2.459 22'29 106'56
558'287 555.434 111'34
FUENTE: |.N.E.
1—5 MOVIMIENTO NATURAL DE LA POBLACION
. 1972 T 1973
Nupcialidad 4.272 4.376
Natalidad 11.820 12.181
Mortalidad 5.848 6.324
Crecimiento vegetativo 5.972 5 857
FUENTE: Anuario Estadistico. I.N.E.
. 1—6 MOVIMIENTOS MIGRATORIOS INTERIORES
1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973
Inmigrantes 5.154 2.589 2.858 3.302 2.450 3.337 1.884 3.979 4.004
Emigrantes 3.719 2.687 2.687 3.562 2.519 2.343 1.468 2.773 2.947
1. 206 ] — 260 — 69 994 376 1.206 1.057
Anuario Estadistico. I.N.E.
1—-7 POBLACION DE DERECHO. RESUMEN POR ISLAS
1970 1973 Incremento % Pval.
1973)
Mallorca 438.658 456.419 4'04 % 82'17 %
Menorca 48.817 51.062 4'59 % 9'19 %
Ibiza 42.456 44.828 5'58 % 8'08 %
Formentera 3.017 3.125 3'57 % 0'56 %
TOTA 532,946 555.434 4'21 % 100'— %
FUENTE: |.N.E. Delegaci6n Provincial.

2-RENTA

2 —1 RENTA (Millones de Ptas.) ‘
1964 % 1967 %" 1969 % 1971 %

Producto Interior Bruto 20.212'6 100 30.243'5 100 41'643'2 100 58.984 100
Sector primario 3.148'7 15'6 3.978'4 13'2 5.215'8 12'6 5.395 - 9'14
Sector secundario 5.736'5 28'3 7.475'3 24'7 8.958'3 21'5 13.560 22'98
Sector terciario 11.327'4 56'1 18.789'8 62'1 27.469'1 65'9 40.029 67'86
Producto Interior Neto 18.976'2 - 28.413'5 — 39.015'4 e 5§5.289 —
Renta provincial 19.028'2 = 28.104'2 — 38.607 — 53.212 —
Renta familiar disponible — — 25.315'8 — 34.294'6 — 48.274 —
Renta «per capita» (Ptas.) 40.240 — 56.002 — 71.823 — 94.300 —
Lugar que ocupa en la

produccién neta 12 = 1" — 11 — 10 —
Lugar que ocupa en la

renta «per capita» 8 — 6 — 6 — 6 —
FUENTE: Renta Nacional de Espafia. Banco de Bilbao.

2—2 PRODUCTO NETO (Millones de Ptas.)

Sector Primarlo Sector Secundario
1969 1971 1969 1971
P. N % P. N. % P. N. % P. N. %
Baleares 4.950'6 12'7 5:155 9'3 8.301'4 21'3 12.607 28
Espaia 275.388'3 15'1 300.141 12's 663.738'7 36'5 854.623 35'5
Sector Terclario TOTAL
1969 1971 * 1969 1971 Increm. %
P.N." % P. N. % P. N. P. N. s/ 1969

Baleares 25.763'4 66'0 37.547 67'9 39.015'4 55.289 41:7

Espafia 880.974'7 48'4  1.251.338 52'0  1.820.101'7  2.406.102 32"

FUENTE: Renta Nacional de Espaia y su Distribucién Provincial (1969, 1971). Banco de Bilbao.

3 SECTOR PRIMARIO

3—1 PARCELACION: DISTRIBUCION POR ISLAS (1972)

¢ Namero parcelas segin tamaio

Total De 5 Ha De 1 Ha De 0,5 Ha Menores

y més y menores Yy menores de 0,5 Ha
de 5 Ha 1 Ha

Isla de Mallorca 123.174 7.047 32.919 34.464 48.744
Isla de Menorca 2.791 1.155 661 426 549
Isla de lbiza 7.613 2.665 3.151 914 883
Isla de Formentera 1.081 295 548 149 53
TOTAL PROVINCIAL 134.659 11.162 37.315 35.953 50.229
FUENTE: Censo Agrario de Espafia (1972).

I.N.E.

3—2 NUMERO DE EXPLOTACIONES AGRARIAS: DISTRIBUCION POR ISLAS

1962 1972
Isla de Mallorca 33.499 41.453
Isla de Menorca 3.413 1.467
Isla de Ibiza 4.244 4.988
Isla de Formentera 700 668
TOTAL PROVINCIAL 41.856 48.575
FUENTE- 7Censu Agrario de Espaia (1972). I.N.E.
3—3 SUPERFICIES CENSADAS, REGIMEN DE TENENCIA (Hs)
P dad A .Api ia Otros
Mallorca 246.798 23.906 55.764 2.721
Mencrca 17.201 2.025 43.302 473
Ibiza 3 44.585 608 2.624 209
Formentera 4.754 129 1.108 265
FUENTE: «Censo Agrario de Espaia 1972=, |.N.E.

3 —4 DISTRIBUCION GENERAL DE LA SUPERFICIE EN LA PROVINCIA DE BALEARES (Miles Ha)

Superficie productiva Superficie Superficie Superficle
Labrada No Labrada Total  Improductiva No Agricola Total
1970 265'6 195'1 460'7 40'7 —_— 501'4
1971 252'2 207'8 460'0 26'4 15'0 501'4
FUENTE: Anuario Estadistico de la Produccién Agricola. Ministerio de Agricultura.
3 —5 SUPERFICIES, RENDIMIENTOS Y PRODUCCIONES (Cempafia 1971-72) .
Superficle da (He) (Qm]H-] Produccién (Qm)
Secano Regadio Total Secano Regadio Grano Paja
LES
EEB[EQW 17.585 520 18.105 8'45 15'90 156.861 221,958
— Cebada 29.000 = 29.000 12'00 = 348.000 500.350
— Avena 9.000 - 9.000 40'00 — $0.000 128.190
— Malz — 1.700 1.700 = 40'00 68.000 —_
o
PAR
—A.ludlaa Secas = 3.280 3.280 15'80 51.824 63.960
— Habas Secas 13.080 550 13.630 18:29 18'50 249 427 267.615
— Lentejas 170 == 170 18'20 - 3.094 3230
— Garbanzos 2.600 = 2.600 17°2¢ = 44.720 . 47.060
— Guisantes Secos 1.350 = 1.350 15'80 = -21.330 22.410
— Veza 850 - 850 17'50 — 14.875 16.575
FUENTE: Anuario de la Produccién Agricola. Ministerio de Agricultura.
3—8 SUPEIIFICIES. RENDIMIENTOS Y PRODUCCIONES (Campafia 1971-72)
Superficle Cosechada (Ha) Rendimiento (Qm/Ha) Producclén
Secano Regadio Total Secano Regadio (@m)
TUBEHCUI(_)ODSNPIGKQO
E Pastlajth: 5 3.960 5.060 95'67 155:87 722.520
— Batata y Boniato 40 420 460 130°00 230'00 _ 101.800
H il distico de la Produccié Agrlcaln
FUENTE: Anuario Sa et g ] A
3 —7 SUPERFICIES, RENDIMIENTOS Y FNODUCC!ONES (Campafia 1971-1972) .
Superficie de pl de Prod 6
regular ( la i Total
Total En produccién
Ha NGmero - Qm/Ha Qm R
FRUTALES CITRICOS
— Naranjo 1 802 60.400 104'02 93.523
— Mandarino 150 123 9.700 . 56'01 7.476
— Limonero 90 63 23.300 174'96 17.331
FUENTE: Anuario d de la Prod Agricola. Ministerio de Agricultura.




3 —8 SUPERFICIES, RENDIMIENTOS Y PRODUCCIONES (Campafia 1971-1972)
RENDIMIENTO

ARBOLES DE LA

SISEMI- SUPERFICI

SUPERFICIE EN PLANTACION REGULAR E El
TOTAL NADOS PRODUCG!ON PRODUCCION

EN PRODUCCION

3—18 PESCA
Puertos Moluscos (Kg.) Crusticeos (Kg.) Peces (Kg.)

1972 1973 1972 1973 1972 1973
Mallorca 97.851 95.079 147.269 146.796 2.314.562 2.277.991
Menorca 10.129 22.937 78.250 55.602 205.935 203.520
Ibiza 27.795 30.062 26.731 20.661 476.647 542.606
Formentera — — 130 613 18.735 15.447
TOTAL BALEARES 135.775 148.096 252.380 223.672 3.015.879 3.039.564 -

Peso total (Kg.) Valor en |l 1. venta
(Miles Ptas.] )

1972 1873 972
Mallorca 2.559.682 2.519.866 167.536'4 197.939 2
Menorca 294314 282.059 15.098'3 . 14.862'6
Ibiza 531.173 593.329 29.194'6 33.314'7
Formentera 18.865 16.060 659'9 804’0
TOTAL BALEARES 3.404.034 3.411.314 212.489'2 246.920'5"

FUENTE:

Memoria Anual del Puerto de Palma de Mallorca. Memoria Anual de la C.A.G.P.

FRUTALES 8ecano Regadio Total Smm Regadio Secano Regadio
NO CITRICO He Ha Ha Ha Ndmero Qm/Ha Qm/Ha om
Manzana 60 350 410 60 240 16.000 70'00 155'00 51.000
(Consumo
directo)
Peral 10 150 160 — . 120 19.000 — 235'00 37.700
Albaricoquero 1.530 60 1.590 1.280 44 7.500 9'00 16'00 13.124
Higuera 13.500 = 13.500 13.500 —_ 9.200 30'00 _— 408 864
Algarrobo 22.600 — 22.600 18.500 — 14.700 15°00 _ 279 300
Almendro 70.500 - 70.500 68.640 - 60.000 . 3'60 —_ 251.904
FUENTE: Anuario Estadi: de la Prod Agrficola — Ministerio de Agricultura
3—9 SUPERFICIE, RENDIMIENTOS Y PRODUCCION (Campafia 1971-1972)
Rendimiento de la
Superficie en Plantacién Regulas Superficie en Producclénk .
TOTAL En Produccién " (am)
VIREDO Secano Regadio Total Secano Regadio Secano Regadio
Ha Ha Ha Ha Qm/Ha 2m/Ha
Uva de mesa 140 — 140 140 — - 44’00 - 6.160
Uva de trans-
formacién 4.360 = 4.360 4.360 —_ 39'91 — 174.036
FUENTE: Anucrio de la Prod Agricola — Ministerio de Agricultura

3 — 10 SUPERFICIES, RENDIMIENTOS Y PRODUCCIONES (Campaiia 1971-1972)

Superficie Total d
Ha. Qm./Ha. Total
OLIVAR
Cultivo Gnico 7.840 9'80 92.540
Cultivo asociado 3.080 5'10

ALCAPARRA 370
FUENTE: Anuario Estad| de la P

Agrlcula Mlnls!arlo da Aqucuhura

3 — 11 SUPERFICIES, RENDIMIENTOS Y PRODUCCIONES (Campafia 1971- 1912)

Superficle
Areas

Kg/Aru Kg
875.000

Champliién 00
Agricola — Mlnlslerlo de Agricultura

FUENTE: Anuario

de la Pr

3—12 SUPERFICIES, RENDIMIENTOS Y PRODUCCIONES (Campaiia 1971-1972)

Superficie Rendimiento Produccién
FLORES Areas Docenas/Area Miles de Docenas
Claveles 200 '00 120

Rosas 200 82
FUENTE: Anuario Estadistico de la Produccién Agricola — Ministerio de Agricultura.

3—13 PARQUE DE MAQUINARIA AGRICOLA EN 30 JUNIO 1972

Cosechadores
Tractores de Ruedas Tractores Oruga A d
Potencla
Unidades  Potencla Unidades Potencla Unidades Potencla Unidedes  Media
Media Media Media
4.512 282 90 55'8 1.753 9'5 146 49'8
FUENTE: Banco Central Estudio Econémico 1972.
3— 14 CENSO GANADERO (30 de septiembre)
TOTAL CABEZAS TOTAL CABEZAS
Especies 972 1973* Especies 1972 1973°
Vacuno 63.443 58.739 Caballar 6.043 6.173
Ovino 211.299 232.214 Mular 8.087 7.413
Caprino 10.026 9.073 Asnal 2.751" 2.621
Porcino 84.654 96.733
* Estimaciones
FUENTE: Deleg Pr | del io de Agricultura.
3—15 PRODUCCIONES ANIMALES
Carne: (Tm) 1972 1973* Huevos (miles Leche (miles
de decenas) 1972 de litros 1972
Vacuno 4.854'1 .829"
Ovino 2.958'1 3.172'5  De Gallina 10.237'5  Cabra 1.163
Caprino 83'9 94'5 De Pava 116'7  Vaca 82.406
Porcino 8.877'4 5.838'2 De Pata 250'0 Oveja 3.526
Equino 263'3 230'6 De Oca 2's  TOTAL 87.095
Aves 8.407'4 10.219'8 TOTAL 10.606'7
Conejos 451" 421'7
YOTAL 23.896'1 25.807'1 Lana (Kg) 423.530
Miel (Tm) 24’6
Es(lmaclonas
FUENT! D del lo de Agrl

3— 16 PRODUCCION FINAL AGRARIA (Miles de Ptas)

PRODUCCION FINAL FORESTAL PRODUCCION FINAL AGRICOLA
1969 1971 1969 197

1

% Prodi % Produccién % Producclén %
Baleares 17.212  0'27 17.548 0'27 3.557.640 55'45 3.846.265 59'11
Espafia 10.184.251 2'91 13.108.025 3'42 203.706.220 58'20 224.468.892 58'S3

PI'IODUCGION FINAL GANADERA PRODUCCION FINAL AGRIARIA
1971 1969 1971  Incremento %

Produe:ldn % P % é P s/ 1969

Blleures 2. M1 355 44'28 2.643.625 40'62 6.416.207 6.507.438 1'42

38'89 145.902.253  38'05 349.990.666  383.479.170 9'56

136.100.195
FUENTE Renta Nnclonal de Espaia y Distribucién Provincial (1969, 1971). Banco de Bilbao.

3 — 17 FLOTA PESQUERA (Enero 1974 i
N.° Embarcaciones Tripulantes
120

Palma 404
Baialbufar 6 i
Andraitx 29 43
Séller k7] 96
Alcudia 21 34
Pollensa 28 53
Colonia S. Jorge 76 105
Santany 36 89
Porto Colom 29 52
Porto Cristo 64 133
Cala Ratjada 45 114
Mahén 72 154
Ibiza 138 255
Ciudadela 41 92
Fornells 36 56

FUENTE: Sindicato Provincial de la Marina Mercante.

4 - SECTOR SECUNDARIO

4—1 PRODUCCION INDUSTRIAL
Valor afiadido bruto (mill. Ptas.)
1987 1989 1971
Minerfa 133'0 159'5 234
Alimentacién, Bebides y Tabaco 697'3 983'9 5.320
Textil 224'6 239'2 711
Cuero, Calzado y Confeccién 2.071'6 1.940'2 7.223
Madera y Corcho 6494 686'1 1.920
Papel, Prensa y Artes Gréficas 167'8 i 669
Quimicas 197'3 236'0 643
Cerémica, Vidrio y Cemento 3670 443" 2
Metélicas bésicas 32'3 40'0 173
Transformados metélicos 829'9 1.438"1 3.613
Edificacién y Obras Publicas 1.812'9 2.134'7 10.308
Agua, Gas y Electricidad 'S 430'5 1121
TOTAL V.AB. 7.475'3 8.958'3 13.560
VALOR TOTAL PRODUCCION 19.759'8 25.065'3 329017
% V.A.B. sobre Valor de la Produccién 37'8 35'7 41'2
FUENTE: Renta Nacional de Espaiia. Banco de Bilbao.
4—2 ESTADISTICAS INDUSTRIALES BASICAS, BALEARES. 1871
Establecimientos Total de  Horas obreros  Coste de Valor Ibhl
p b 1 dala
16n
1971 1972 1971 1972 1971 1972 1971 1972 1971 1972
— Explotacién de Minas
y Canteras 242 231 1251 1172 2393 2.195 116 127 299 246
— Industrias de la
Alimentacién 155 160 1.567 1.569 2.645 2.658 140 159 1772 2.114
— Industrias de bebidas
y tabaco 124 135 1.038 1.235 2.137 2524 139 169 612 695
— Industrias Textiles 26 24 726 651 1471 1.299 68 65 329 385
— Ind. del Calzado,
Confeccién y Cuero 634 627 7.396 7.744 16.212 16.694 1.416 1602 5472 6.497
— Ind. de la Magera
y del Corcho 1.242 1242 35449 3891 7431 8.330 190 259 782 1.005
— Ind. del Papel y
Artes Gréaficas 193 184 1309 1.288 2367 2344 130 144 505 529
— Industrias Quimicas 133 130 978 864 1.801 1.484 102 m 559 556
— Vidrlo, Cerémica,
Cemento y
Material Constr, 356 389 3.010 3.403 6.260 6.985 2m 365 867 1.134
— Ind. Metélicas.
Bésicas 13 14 30 38 59 83 3 5 16 24
- Trnnsformados
metélic 54 107 1.637 1.855 3.431 3692 190 321 568 884
FUENTE: Anuarlu Estadistico. 1.N.E.

4—3 COMPARACION INVERSIONES INDUSTRIALES EN LOS" AROS 1970, 1971, 1972 Y 1973

NOTA: Se tienen en cuenta Gnicamente Inversiones

Allmentacién y Bebldas
Textll

Construcclén y Auxiliar

Industrias diversas' y Serviclos
TOTAL

Importes globales de los Invertidos

en grupos (en miles de
Sector

Ptas.)

Alimentacién y Bebidas
Textil

Ci
Construccién y Auxiliar

etal
Industrias diversas y Servicios
TOTAL

Importes globales de los invertidos

en grupos (en miles de Ptas.)

Sector

Alimentacién y Bebidas
Textil

Construccién y Auxiliar

Metal

Industrias diversas y Servicios
TOTAL

Mallorca

1970 1971 1972
3 5 1

1 —_ 1

9 4 5

6 3 3

1 1 3

— 2 6

T 2 10
1 4 —

4 1 12
32 32 51
178.137  160.184 201.244
Menorca

1970 1971 1972
2 1 —

2 1 =

1 A 2

— —_ 1

4 1 3

2 i} 1

1 3 1

- 12 7 4
55.152 15.880 19.886

Ibiza

1970 971 1972
2 3 2

1 = iy
5 = I
7 = 2

5 3 4

superiores a 1.000.000 de Ptas.

B 2R nswened

£
I

-

= =i S

»
|k
9
3

-

ool B s



Importes globales de los invertidos

en grupos (en miles dé Ptas.) 80.305 5.783 6.471  123.904
Sector Total -
1970 1971 1972 5 1973
Alimentacién y Bebidas 7 13 11
Textil 1 - 1 5
Piel 11 5 5 6
Madera 7 3 3 9
Papel 2 1 3 5
Quimica — 2 7 2
Construccién y Auxiliar 12 3 11 1
etal 2 5 1 1
Industrias diversas y Servicios 6 14 15 28
TOTAL 49 42 59 59
Importes globales de los invertidos
en grupos (en miles de Ptas.) 313.594 181.947 227.601 591.595

FUENTE: Memoria Caja de Ahorros y Monte Piedad de las Baleares. Registro Industrial.

4 —4 COMERCIO INTERIOR

1972 1973
NUMERQ DE LICENCIAS 13 292 14.107
—_ Mayor!stas 1.643
— Minor 11 754 12.464

is
DISTR|BUCION DE LICENCIAS =
POR TIPOS DE ACTIVIDADES ("/; TBOTAL)
1

— Alimentacién 40'4
— Industria Textil 12°4 121
— Madera, Papel

y Artes Gréficas 5'5 6'2
— Piel, calzado y caucho 5'7 6'1
— Industrias quimicas 9'6 92
— Construccién, vidrio

y cerédmica 3'4 3'4
— Industria Metaltrgica 17 11'6
— Electricidad, Agua =

y Gas 0’1 0'1
— Actividades diversas 9'8 10'9
TotAL . 100 100

FUENTE: Anuario Mercado Espafiol. BANESTO (Datos 31-XIl).

5 - SECTOR TERCIARIO

5—1 PRODUCCION SECTOR SERVICIOS: V. A. B. (Millones de Ptas.)

1967 1989 1971
Transportes y Comunicaciones 1.824'1 4.202'7 5.401
Comercio 3.498'3 5.908'2 8.934
Ahorro, Banca y Seguros 1.199'3 1.486'5 1.996
Propiedad de Viviendas 1.337'1 1.820'4 3934
Administracién Publica y Defensa 1.792'6  2.297'3  2.579
Ensefnanza y Servicios Sanitarios — 937'0. 1.345
Hosteleria y Similares 6.047'1 8.460'6 12.296
Servicios Diversos 3.090'3 2.347'4 3544
TOTAL V. A. B. 18.788'8  27.469'1 * 40.029
VALOR TOTAL DE LA PRODUCCION 24.860'0 40.582'2 59.979
% V. A. B. SOBRE VALOR TOTAL 75'6 67'7 66'7

FUENTE: Renta Nacional de Espaiia y su Distribucién Provincial. Banco de Bilbao

5—2 RESUMEN DEL TRAFICO MARITIMO EN LOS PUERTOS DE BALEARES. 1973
“(Barcos y Pasajeros)

(Puertos de Palma de Mallorca, Alcudia, Mahén, Ciudadela, Ibiza y La Sabina)
1972 1973

Incremento %
. 1
Barcos Pasajeros

s/ 1973
Barcos Pasajeros Barcos Pasajeros
Barcos nacionales de pasaje
entradas y salidas 15.740 — . 17.402 — 10’5 —
Pasajeros entradas y salidas
en barcos nacionales =
Barcos extranjeros de pasaje
entradas y salidas 538 — 546 — 1'4 -
Pasajeros entradas y salldas

1.901.088 —  1.882.275 — 4'2

en barcos extranjeros — 241.369 — 211.861 —_ —122
TOTAL 16 278  2.142.457 . 17848 2.194.136 102 2'4
FUENTE: EI Tunsmo en Baleares. 1973. M. I. T.
-S.—=3 COMPARACION TRAFICO MARITIMO (Im]
Barcos % Provincial Pasajeros % Provincial
i 1972 1973 1972 1973 1972 . 1973 1872 1973
Mallorca 3.222 3.292 19'79 18'34 1.052.528  1.043.329 49'12 47'55
Menorca 1.292 1.030 7'94 5'76 137.495 123.228 6'41 5'61
Ibiza 7.600 7.696 - 46'69 42'87 615.695 656.436 29'73 29'91
Formentera 4.164 = 5.930 25'58 . 33'03 336.739 371.143 15'74 16'93
BALEAHES 16.278  17.948 100 % 100 % 2.142.457 2.194.136 100 % 100 %
FUENTE: EI Turismo en Baleares. Delegacién Provincial del M.I.T.
5—4 MEHCANCIAS TOTALES CARGADAS Y DESCARGADAS
N LOS PUERTOS DE BALEARES
Puertos Cabotaje (Tms) Exterior (Tms) Total (Tms)
T 1972 1973 1972 1973 1972 1973
Palma E 2.008.583  2,326.165 151.309 91.651 2.159.892 2.417.816
Andraltx — 100 — — — 100
Séller 1.314 50 - == 1.314 50
Alcudia 145.943 138.821 8.079 21.667 154.022 160.488
Porto Colom 19.851 17.757 —_- - 19.851 17.757
Colonia San Jorge 3.315 — — — 3.315 —
Cabrera 162 382 — — 162 382
Ibiza 454.314 478.355 11.338 15.553 465.652 493.898
San _Antonlo Abad 36.427 48.069 — — 36.427 48.069
La Sabina €1.421 52.075 —_ — 61.421 52.075
Mahén 222760  239.116 3.318 3.082 226.078 242.198
Cludadela 46.676 48.336 — 429 46.676 48.765
TOTAL 3.000.766 3.349.226 174.144  132.372 3.174.810  3.481.598

FUENTE: Memoria Anual del Puerto de Palma de Mallorca y Memorial Anual de la C.A.G.P.

5 —5 AEROPUERTOS

Palma de Mallorca ibiza Menorca
1972 1973 1972 1972 1973
Aparatos llegados y salldos 80.249 81.206 16.878 17.364 6.012 7.56C
Pasajeros llegados y salidos 6.946.491  7.096.716 1.361.046  1.533.023 374.632 478.634
Total provincial Incrementos
1972 1973 % s/ 1972
Aparatos llegados y salidos 103.139 106.156 2'92
Pasajeros llegados y salidos 8.682.169 9.108.373 4'90

FUENTE: EI Turismo en Baleares. Delegacién Provincial del M.I1.T.

5—6 RESUMEN COMPARATIVO DE LA CAPACIDAD HOTELERA DE BALEARES

1972 1973
Estableci- Habita- Plazas Estableci- Habita- Plazas

Categoria
mientos clones mientos  ciones
Hoteles de 5 estrellas 9 1.338 2.373 9 1,338 2.373
Hoteles de 4 estrellas 43 7.164 13.049 46 7.611 13.899
Hoteles de 3 estrellas 182 23.687 45.578 203 29.638 57.250
Hoteles de 2 estrellas 179 21.756 41.231 182 22.774 43.318
Hoteles de 1 estrella 277 23.438 44.721 278 23.813 45.530
Hostales de 3 estrellas 27 2.175 2.488 25 2.157 2.453
Hostales de 2 estrellas 290 10.246 18.648 280 10.179 18.575
Hostales de 1 estrella 493 14.204 26.339 473 13.812 25.735
Cesa de huéspedes 387 3.160 5.365 375 2.969 5.122
Ciudades Vacaciones de 3 estrellas — — — 1 220 440
Ciudades Vacaciones de 2 estrellas 3 1.319 2.786 3 1.319 2.786
Cludades Vacaciones de 1 estrella 1 1.697 5.195 11 1.697 5.199
TOTALES 1.201 11C.187 207.775 1.886 117.529 222.680

" FUENTE: El Turismo en Baleares. Delegacién Provincial del M.I,T.

5—7 AFLUENCIA DE VIAJEROS ALOJADOS EN ESTABLECIMIENTOS HOTELEROS

1972 1973 Incremento % s/ 1972
i i i1 Viajeros Estancias
3.418.647 35.763.745 3.573.238 37.543 466 4'52 4'97
FUENTE: El Turismo en Baleares. Delegacién Provincial del M. I. T.
5 —8 NUMERO Y CAPACIDAD DE LOS RESTAURANTES Y CAFETERIAS
Categoria Resteurantes
1972 1973 Increm. % s/ 1972
Estab. Plazas Estab. Plazas Estab.  Plazas
Especlul _ p—
18 1.313 22 1 699 22'22 29'39
2 7 118 10.477 139 10.891 10'15 3'95
3. 394 27.937 468  33.239 18'97 18'97
4. 332 13.584 354 14170 6'62 43
TOTAL 862 53.281 974 59.999 12'99 12'60
Categoria Cafeterias h
1 1 Increm. % s/ 1972
Estab. Plazas  Estab. Plazas Estab. Fllzu
Especlnl 3 432 =i 432 — —
42 3.400 54 4.414 28's7 9" 82
2 L 581 30.391 692  36.641 19'10 20'56
3. 5 = s 6! o o
40 = = == 25 = =
TOTAL 626 34.223 749  41.487 19'64 21'22

FUENTE: ElI Turismo en Baleares. Delegacién Provincial del M. I. T.

LOGRAR UN CLIMA
SONORO IDEAL
PARA AREAS PUBLICAS

ES TAREA DE EXPERTOS

Y BRINDAR UNA ATENCION
QUE PUEDA GARANTIZARLO
TOTALMENTE

ES LABOR DE RESPONSABLES

ESTO ES

MUZAK:

UNA EMPRESA DE SERVICIOS EJEMPLAR

MUZAK BALEARES

C/. BERENGUER DE SANT JOHAN, 19-3
TELS: 21 45 44 - 45




5—9 CONSUMO ENERGIA ELECTRICA (KW/H) 5—15 IMPORTE DE LA FACTURACION TELEX

Aio Importes (Ptas.) N.° de sbonados
sonsumo toet : 1966 1.193.719 20
Mallorca 611, lo5253 707,549,002 1967 3
Menorca 55.071.406  67.466.336 108 55
Ibiza 50.550.643  74.557.639 1969 9
Formentera 1739905  2.659.674 10 10
TOTAL 727.536.207  852.142.941 1972 17.331.429 . 170
C [ leri: Ci Industrial 1973 18.310.687 204
1972 1973 1972 1973
Mallorca 104.338.794  116.143.255 302.070.085 347.323.528 FUENTE: Jefatura Reglonal de Telégrafos.
" Menorca 4.308.059 6.426.414 24.943.7T1 31.241.633
Ibiza 18.890.551 20.873.279 28.783.587 34.487.716
Formentera 568.808 6.322.525 905.171 1.239.684 5—16 DISTRIBUCION PROVINCIAL DE DEPOSITOS BANCARIOS A 31 DE DICIEMBRE
TOTAL 128.106.212  144.075.473 356.702.614  414.292.561 Afio Total % Total Nacional A la Vista De Ahorro A Plazo
FUENTE: GESA. 1967 14.902 2'09 7.456 4.752 2.694
1968 18.540 2'19 9.397 5.475 3.668
1969 21.052 2'08 8.891 6.443 5.718
1970 23.520 2'02 9.072 6.726 7.721
1971 28.923 2'04 123%3 8.206 9.791 .
s 1972 38.838 2'06 14. 10.592 11.258
§— 10 DENSIDAD ' TELEFONICA POR MUNICIPIOS (31-12-73) 1973 12721 1'89 16.213 16.213 14.826
Poblaciéa Teléfono Poblaclén Teléfono  FUENTE: Boletin Estadistico del Banco de Espafia.
100 h. i 100 h. ]
Alar6 6'82 Mancor del Valle 3'16 5 —17 PROTESTO DE LETRAS DE CAMBIO (Miles pesetas)
Alayor 29'80 Maria de la Salud 5'86
Alcudia 92'18 Marratxi 4'99 1971 1972 % Pval. 1971 % Pval. 1972
Algaida 3'25 Mercadal 25'54 a p Importe Na Imp 1]
Andraitx 1'43 Montuirl 5'49
Arté 3'4 Muro 6'83
Baiialbufar 3'82 PALMA DE MALLORCA 43'07" Baleares 100 902 5.236.915 84 621 5.161.218 3'36 3'27 3'31 3'50
Binisalem 7'62 etra 3'51 Espaia 2995316  159.684.165  2.555.316 147.443.845 100 100 100 100
Buger 2 585 Pollensa 32'33 FUENTE: I.N.E
Bunola: 5'57 Porreras 5'86 W
Calvid 340'80 Puebla, La 5'30
Campanet 4'82 Puigpufient 2'10
Campos del Puerto 7'10 San Antonio Abad 76'88
grp:egelru Sg'g gmcellaz 5'61
udadela 18" an Jos 0'05
Consell 4'60 San Juan 3'78 6 VARIOS
Costitx 2'9% San Juan Bautista 42'05 ——— an i s SO IR T
Deyé 5620 San Lorenco del Cardessar 3'18
. Escorca 22'86 San Luis © 5'95 6 —1 PARQUE AUTOMOVILISTA DE BALEARES (1965-1972)
Esporlas 4'84 Santa Eugenia 0'47 o
Estellenchs 10'48 Santa Eulalia del Rlo 45'93 ] - = .l_’
Felanitx 14’98 | Santa Margarita 27'07 € % e 2 -4 w
Ferrerias 42'03 Santa_Maria del Cami 8°40 . 2 8 4 3 5 3 H 8 g8 8 2 Q
Formentera 8'31 Santafiy 33'69 k3 E 5 g ] = 1 3 T 82 s 5 )
Fornalutx 0'18 Selva 5'15 < o 2 < = 2 & = 2 £ & 4 =
Ibiza 39'83 Ses Salines 57'26
Inca 11'43 Sineu 5'53 1965 6.371 100 670 100 26.755 100 50.963 100 6 100 84.765 100
Lloret de Vista Alegre 3'08 Séller 23'49 1966 7.646 120 734 110 35.182 131 53.646 105 9 150 97.212 115
Lloseta 4'50 Son Servera 123'42 1967 8.703 137 809 121 44371 166 54.997 108 12 . 200 108.892 128
Llubi ©5'26 Valldemosa 13'26 1968 9.806 154 666 129 53.862 201 55.679 109 13 217 120.226 142
Lluchmayor 30'66 Villacarlos 3036 1969 11.327 178 956 143 65.544 245 55.931 110 13 217 133.171 158
ahén 17'55 Villafranca de Bonany 5'12 1970 12.815 201 1.068 159 78.777 294 55.698 109 17 283 148.375 175
Manacor 2027 TOTAL PROVINCIA 32'74 1971 14.351 225 1.252 187 92.717 347 55.335 109 27 450 163.682 193
i 1972 16.235 255 1.358 203 108.721 406 54,742 107 33 550 181.089 214
FUENTE: C.T.N.E. Jefatura Regional de Baleares:
= FUENTE: Boletin Informativo (junio-73). Jefatura General de Tréfico.
5—11 EVOLUCION DE LAS LINEAS TELEFONICAS EN SERVICIO 6 —2 VEHICULOS POR 1.000 HABITANTES
Afos |l Total % Autom. % Manual Tipo de vehiculo "~ 1960 1965 1967 1968 1969 1970 1971
1967 29.450 11.283 40.733 72'3 _7'7 Vehiculos industriales 7'25 14'32 18'49 20'47 23'65 24'90 28'84
1968 32.593 12.389 44,982 72'4 27'6 Turismos 22'50 54'37 86'14 103'18 126'05 141'10 171'07
1969 37.126 14.642 51.768 71'7 28'3 Motocicletas 62'05 103'57 106'77 106'66 107'56 99'77 102'10
:g;o :gg% 1;,;30 58.434 72'4 276 TOTAL 91'80 172'26 211'40 23031 257'26 265'77 302'01
1 A 17.211 62.239 72'3 27'7 11544 i i 3 .
1972 55734 13,557 69,201 80.4 19'6 FUENTE: " Boletin Informativo Jefatura Central de Tréfico.
1973 66.387 . 2.410 75.797 87'6 12'4 - —
FUENTE: C.T.N.E. Jefatura Regional de Baleares. 6 —3 VEHICULOS MATRICULADOS, POR TIPOS DE CARROCERIA
Aiio Total T % % G % % %
1972 19.559 16.599 £4'86 130 0'66 2.214 11'31 610 311 6 0'03
1973 21.926 18.452 84'15 109 0'49 2.484 11'32 866 3'94 15 0'06
8 =12 COMFENENCIAS TELEFORICAS FUENTE: Anuario Estadistico. |.N.E.
Automético Total $./Afo anterlor
fg';‘; 3'6'5'1"255 11285,069 4.339.749 61'0 % 6—4 PERMISOS DE CONDUCIR EXPEDIDOS, POR CLASES
1968 3.716.027 2.000.000 ° 5.716.022 31 :7 %
1969 4.580.836 2.937.646 7.518.482 3 ,5 % CLASES
1970 5.508.500 3.212.490 8.720.990 16,0 % Licencia de
1971 6.479.454 4.103.524 . 10.528.978 210 % i conducir
1972 6.779.811 7.090.376 13.870.257 - 311 % Aiio Total E D Cc B BT A2 A1 ciclomotores
1973 5.361.000 10.524.000 15.885.000 14'2 % 1972 20.797 131 228 678 10.636 235 2.176 281 6.432
1973 24.270 114 270 790 13.296 303 2.477 456 6.564
FUENTE: C.T.NE. Jefatura Regional de Baleares FUENTE: Anuario Estadistico. 1.N.E.
6 —5 EVOLUCION DE LOS COMPONENTES DEL INDICE DEL COSTE DE LA VIDA (1968: Base 100)
5—11 EVOLUCIONES DE-LA DEMANDA TEI.EFONICA DE LA JEFATURA REGIONAL DE BALEARES P -
@ ; 5 = 2
¢ Sollclmde: Anullclonu - o 5 s 'E [ 'g -
Meses . 1970 197 1972 1973 1970 1972 1973 x e 8 & = ) - 2§ s §
Enero 1.001 793 1.023 1.384 102 92 93 172 2 & £ ] 5 5 £ S e 2 H s
Febrero 954 972 1.233 1.194 218 33 220 13 < L L = < = 5 < @ ‘o =z o
Marzo L) 1:410 120 1200 i 42 s 85 Baleares 137'9 138'5 1390 140'6 142'0 142'1 143'4 146'4 1498 1516 152’5 :
Abri] 1.167 869 . 1.030 1.223 89 53 162 52 i Tn oawaro 4 : ) : i £ . 1359
Mayo 822 996 1.009 1233 151 350 176 356 pana 1 135’9 137'9 1400 141’5 143'8 146’3 148'6 148'8 150'4
Junio 862 587 94 1.379 311 56 228 460 = :
Julio 531 1.034 805 %0 77 87 359 1307 Ao L Febrero Marzo Abril Mayo
Agosto 663 867 1.147 1.165 318 164 300 332 Espafa ¥ et 156'8 162'9 166'3 © 168"
Septiembre 630 836 989 1.070 307 53 502 233 pan 151’8 155" 158'8 160'4
Octubre 839 1.031 1.458 1.097 147 209 1.197 848 FUENTE: I.N.E. 2
Noviembre 700 987 1.370 1.100 14 185 446 250
Diclembre 592 © 858 1.217 1.100 153 224 837 300
9:370 11.000 13.433 14.440 2.030 2.138 4.698 . 4.478
FUENTE: C.T.N.E. Jefatura Regional de Béleares. ’ ;
5 — 14. CORRESPONDENCIA NACIDA Y DISTRIBUIDA EN BALEARES EN 1873 en el PO'IgOﬂO La Victoria
Clases Naclda Distribuida
Ordlnfl!rl:l 108.664.970 91 .37.520
Certificada 1.257.977 1.091.225
:aquates ‘Po:taleds . 73.363 : — p ) PARA INFORMES:
'aquetes reducidos © 86.653 ey — . - .
Resmbolsos * 4gots a1 54t ¢ Gran Via ASIMA, 2, piso 14
Correspondencia asegurada 33.144. , z P
Giros Postales . : 516.176 - * 250.884 i A Teléfono 29 06 00
FUENTE: Jefatura Reglonal de Correos. b J ‘
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Desde Breton Woods a nuestros dias

por Daniel Barreiro Doval

Fue en un caluroso dia de julio del
afio 1944 cuando la pequefia localidad
de Bretton Woods, en el Estado de New
Hamshire pas6 a ser citada en la mayo-
ria de la prensa mundial debido a la
celebracion de la Conferencia Monetaria
y Financiera, en la que participaron

- representantes de 44 paises, aunque
evidentemente los protagonistas fueron
solo dos: Estados Unidos e Inglaterra, y
en la que se traté de restablecer el siste-
ma monetario internacional, tal como
estd hoy configurado.

A partir de 1943, se elaboraron varios
planes en el campo aliado con vistas a
elaborar los desordenes monetarios que
habian precedido a la segunda guerra

mundial y con vistas a favorecer la vuel-
ta a un multilateralismo en los pagos.

El plan inglés, debido a Lord Keynes,
preconizaba, la creacion de un banco
internacional y que emitiria una mone-
da, el “bancor”, seglin las necesidades
reales del comercio mundial, a este plan
se opuso, un plan americano debido a
un funcionario de la Tesoreria de los
Estados Unidos, Ilamado White, éste
defendia la vuelta al patréon oro, en
beneficio de su propio pais, que poseian
cerca de las dos terceras partes del oro
mundial, por otra parte la reconstruc-
cion de Europa y del comercio interna-
cional estaba en sus manos.

Como es de suponer, el resultado de
tales propuestas fue un sistema que se

basaba esencialmente en la propuesta
norteamericana y que servia logicamen-
te, a los intereses de aquel pars.

Sus medios estdn constituidos por un
fondo de oro y divisas, aportado por
cada naci6én miembro y cada pais miem-
bro dispone de una cuota igual a su
aportacion, cada pais aportd en princi-
pio, una cuarta parte de su cuota en oro
y el resto en moneda nacional, las cuo-
tas fueron asignadas de forma arbitraria:
Estados Unidos?2.750 millones de dolares

Inglaterra 1.300 millones de délares
Rusia 1.200 millones de ddlares
Francia 525 millones de délares

Cada pais miembro nombra a un
Gobernador de la Junta de Gobernado-
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res del Fondo que tiene bajo sus ordenes
a doce Directores Ejecutivos, como
minimo, cinco de los cuales son nombra-
dos por los miembros mis importantes
del Fondo.

Cada pais dispone de 250 votos, mis
un voto suplementario por cada 100.000
dolares suplementarios de cuota, el voto
se efectia no por paises, sino por Direc-
tores ejecutivos.

Entre las obligaciones de los paises
miembros figuran:

—Definir en el momento de su adhe-
sion al Fondo, su unidad monetaria en
funcion de un cierto peso de oro o de

“una cantidad de ddlares.

—Proceder a los ajustes en sus tipos
de cambio bajo las siguientes condicio-
nes: en una proporcion del 10°/o por
simple notificaciéon de la modificacién al
Fondo, en una proporcién superior al
10%/0, de acuerdo con el Fondo.

—En caso de devaluacion, los paises
deben ingresar en el Fondo las sumas
necesarias para mantener constante el
valor oro de su cuota.

—La ayuda financiera que el Fondo
concede a un pais miembro se hace bajo
la forma de un cambio de divisas; dicho
pais efectia un giro contra el Fondo.

El F.M.I. ha acrecentado su autoridad
a partir de 1956, ya que en 1948
Francia devalud el franco en un 809/o.

En 1958, la Conferencia de los Go-
bernadores del Fondo desembocd en un
aumento de cuotas de los paises miem-
bros en un 509/0.

En Bretton Woods, se acordo, el esta-
blecimiento de un sistema de patréon de
cambio de oro en el que el oro es suple-
mentado por el dolar y la libra esterlina,
estas dos ‘monedas no son plenamente
convertibles en oro, pero el Tesoro nor-
teamericano se compromete a entregar
oro a cambio de dolares al precio oficial
establecido en 1934 de 35 dolares la
onza, a los gobiernos y bancos centrales;
Inglaterra se comprometia a mantener el
tipo de cambio de la libra respecto al
ddlar, con lo cual la libra es —o era—
indirectamente convertible.

Oro y divisas convertibles son, pues
las reservas de liquidez internacional.

El rasgo mds caracteristico del siste-
ma monetario internacional establecido

en Bretton Woods era su caracter asimé-

trico, ya que los paises emisores de
moneda reserva pueden despreocuparse,
en principio, de sus déficits de la balan-
za de pagos, puesto que los saldan entre-
gando su propia moneda, que goza de
aceptacidbn universal y es acumulada
como reserva, en cambio los restantes
paises se ven obligados a imponer ajustes
a sus economias para restablecer el equi-
librio de su balanza de pagos y poner su
politica economica interna al servicio de
la estabilidad de los tipos de cambio.
Los paises han acudido frecuentemen-
te a la devaluacion o revaluacion de sus

El F. M. 1. habia

creado un nuevo activo:
los derechos

especiales de giro,

que se pretende sean

la base del nuevo sistema.

monedas antes que aceptar una politica
contractiva, que creaba el paro, o una
politica inflacionista, que rompia estabi-
lidades de precios logradas a costa de
grandes esfuerzos.

La facilidad con que los paises con
moneda reserva financian sus déficits ha
sido causa de otro problema trascenden-
tal para el futuro del sistema; el proble-
ma de la confianza, en primer lugar las
repetidas crisis de la libra esterlina lleva-
ron a la prictica la desaparicion de esa
moneda como reserva. Quedd, pues,
como moneda reserva, el dolar, converti-
ble teoricamente en oro, el dolar debia
servir por tanto, como medio de pago y
como reserva internacional, el suministro
de dodlares se efectuaba mediante los
déficits de la balanza de pagos americana
cuya cuantia, grande o pequefia, deter-

minaba la aparicién de un problema de
abundancia o escasez de dolares mun-
dial.

El stok de oro en poder de los Esta-
dos Unidos, se reducia progresivamente,
mientras que el volumen de ddlares’
reserva crecia enormemente, la conver-
sion de dolares en oro se hacia imposi-
ble, solo gracias a las acciones entre
gobiernos para no exigir la conversion en
oro sus reservas de doélares pudo mante-
nerse la ficcion de la convertibilidad.

Tal situacion quedd reconocida legal-
mente al anunciar los Estados Unidos en
agosto de 1971 su decision de no cum-
plir con la obligacion de convertir los
dolares en oro. Como es logico, al
aumentar la desconfianza en el dolar,
por su oferta excesiva, aumenta el creci-
miento por la confianza en el oro y asi
se explican las tensiones en el mercado
de dicho metal.

El precio del oro, se fijo en 35 ddla-
res la onza en 1934 y se mantuvo hasta
diciembre de 1971.

Si el precio, se duplica por ejemplo,
la capacidad adquisitiva del oro guarda-
do como reserva, se duplicaria también,
logicamente esta medida supone una
devaluacién de las monedas —en especial
de las monedas reserva— frente al oro.

La especulacion jugd fuertemente con
esta posibilidad, obligando a adoptar
diversas medidas hasta que en marzo de
1968 se decidio establecer un doble mer-
cado para el oro; en el mercado oficial
operarian solamente los bancos centrales
al precio oficial y el mercado libre se
regirfa por las leyes de la oferta y la
demanda. El precio libre ha alcanzado
200 dolares la onza mientras que el pre-
cio oficial no ha excedido de los 42,22
dolares onza.

En 1959 los Estados Unidos tenian
unas reservas de oro de 19.500 millones
de dolares, con las cuales debian hacer
frente a unas posibles exigencias de con-
versiéon de 10.000 millones de délares en
manos de gobiernos extranjeros.

En 1972 las reservas de oro america-
no se cifraban en 10.500 millones de
dolares y las tenencias de dolares por

crislaleria_oliver s.a.
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gobiernos extranjeros alcanzaban los
57.600 millones de dolares.

Los Estados Unidos, al mantener la
paridad del dolar, incambiada, desde
Bretton Woods, le ocasiond serios pro-
blemas, ya que los restantes paises fue-
ron variando sus paridades y mejorando
asi sus posibilidades de competencia en
el mercado internacional, ello originé la
pérdida de su posicién competitiva fren-
te al resto del mundo, en especial frente
a Europa Occidental y Japon.

Tras la declaracion de inconver-
tibilidad del dolar en agosto de 1971, se
llegd6 al acuerdo de Smithsonian, en
diciembre del ‘mismo afio, en el que se
alteraron las reglas del mecanismo de
Bretton Woods, fijando una nueva pari-
dad del dolar, que suponia una devalua-
cion del 7,89 /o y un nuevo precio para
el oro de 38 dolares la onza, también se
ampliaban los madrgenes de fluctuacién
de las monedas en un 2,25°/o frente al
antiguo 19/o del acuerdo del F.M.L,
catorce meses después las medidas se re-

velaron. insuficientes y el doélar volvid a
devaluarse en un 109/o0, la nueva situa-
cién significod el fin del sistema de Bret-
ton Woods.

El FM.I. en su reunion de Rio de
Janeiro, habia creado un nuevo activo,
los derechos especiales de giro, que se
pretende sean la base del nuevo sistema

Al aumentar la desconfianza en
el Doélar, aumenta el
crecimiento por la confianza
en el oro.

y los paises pueden girar sobre aquellos
cuya posicion en materia de balanza de
pagos sea suficientemente fuerte para
que les proporcionen monedas converti-
bles, en la cuantia que se establezca, que
requieran para hacer frente a sus dificul-
tades en la balanza de pagos.

A la vista de la situacion actual sobre
el precio del oro y su repercusion sobre
el sistema monetario internacional, ya

que hoy por hoy, no se le ve solucién
estable, entiendo no estaria de mds traer
a colacion algunos parrafos de la carta
abierta que el New York Times, publico
el 31 de Diciembre de 1933 escrita por
John Maynard Keynes al presidente

- Rooselvet ...Usted tiene tres alternativas

—le decfa— puede desvalorizar el dodlar
respecto al oro volviendo al patrén oro a
una relacion nueva.

Puede buscar una politica de estabili-
zacion del tipo de cambio, de acuerdo
con Gran Bretafla a mantener niveles
estables de precios.

Por ultimo usted puede anunciar que
controlara el tipo de cambio del dolar
comprando y vendiendo oro y divisas a
un precio determinado para evitar fluc-
tuaciones amplias e injustificadas...

Y para terminar citaremos unas pala-
bras de las memorias del General De
Gaulle “Yo escucho como Roosevelt me
describe sus proyectos. Como es huma-
no, el idealismo oculta en ellos la volun-
tad de dominio...

_ DICCIONARIO
'MODERNO

DE
EC

tasa o rata:
Relacién en que varia una magnitud
econdmica respecto a otro con que
esta relacionada.

tecndcrata:
Se califica de tal el politico o funcio-
nario publico que ejerce su actividad
en virtud de .sus estudios tedricos o
de las técnicas que profesa, sin tener
en cuenta los factores humanos.

titulo:
Certificado representativo de un valor
movbiliario.

NOMIA Y FINANZAS

titulos de renta fija:
Valores representativos de una deuda
en dinero que obligan al pago de un
0/o invariable.

“trust”:
Combinacién financiera que se basa
en la fusion de varias empresas. Cuan-
do éstas son de naturaleza semenjante
se dice que el trust es horizontal.
Cuando son de indoles complemen-
tarias, el trust es vertical.

unién aduanera:
Grupo de paises que eliminan las tra-

bas aduaneras mutuas y establecen
una tarifa comin con terceros paises
para estimular la-actividad econémica
entre los parses unidos.

valor afiadido:
Es el que una unidad econémica agre-
ga a la produccién de un bien o servi-
cio por medio del empleo de trabajo
y la utilizacién de capital.

valor bruto de la produccién:
El de los bienes y servicios producidos
durante un tiempo dado, y computa-
do segun los precios de mercado.

| valores:

Titulos representativos de participa-
ciéon en sociedades, mercancias, servi-
cios, etc.
valores al portador:
Aquellos certificados que no consig-
nan el nombre de sus tenedores y
pueden ser transferidos sin formalidad
especifica.
variaciones ciclicas:
Oscilaciones repetidas que abarcan un
- periodo superior a un afio.
variacién estacional:
Alteraciones anuales que sufre una
serie estadistica temporal en las mis-
mas fechas y por #azones tipicas de la
actividad a que se refiere dicha serie.
velocidad de circulacién del dinero:
Namero promedio de veces que una
unidad de dinero (legal o bancaria)
cambia de manos en el transcurso de
un afio.
volumen de los medios de pago:
El total de dinero activo, que hay en
un pais dado.
zona franca:
Territorio litoral en el que se permite
la instalacién de industrias y comer-
cios exentos del pago de derechos de
aduana.
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- Economia filatélica

por Alejandro Martinez Fornaguera,

Miembro de la ‘‘Asociacion Hispdnica de publicistas Filatélicos

nalistes Philatéliques’.

y Numismaticos” y de la ‘“Association Internationale des Jou.-

Aprovecho la pausa estival que
anualmente sufre la Filatelia para des-
pejar algunas incOgnitas sobre las emi-
siones actuales de Cuba y las considera-
bles plusvalias de algunas de sus recien-
tes series, muy sorprendentes tratdndose
de un pais socialista.

No desvelo ningin misterio si digo
que la Republica de Cuba es un pais
socialista desde que la gobierna el Dr.
Fidel Castro. Por paises socialistas se
entienden aquéllos en los que gobiernan
los comunistas y generalmente se deno-
minan democracias populares, un eufe-
mismo como otro cualquiera. Filatelica-
mente forman tres grupos: el primero,
formado por la Unién Soviética, Polo-
nia, Hungria, Rumania, Bulgaria, Repu-
‘blica Democratica Alemana, Checoeslova-
quia y Mongolia; el segundo, por la
Repiiblica Popular de China (mds cono-
cida por la ‘China de Mao’), Corea del
Norte y Vietnam del Norte; y el tercer
grupo lo forma un solo pais: Cuba,
cuya politica de misiones filatélicas se
destaca de las demas de tal forma, que
me ha impulsado a escribir este articu-
lo sobre el simpatico pais hermano, tan
vinculado por lazos sanguineos con
nuestra patria.

ECONOMIA FILATELICA DE LOS
PAISES SOCIALISTAS

Antes de entrar en detalles sobre
Cuba, creo que debo informar a mis
lectores sobre las circunstaneias que
concurren en las emisiones de sellos
efectuadas por los paises socialistas y
las caracteristicas fundamentales de su
politica filatélica, que tanta influencia
tienen en la evolucién de sus cotizacio-
nes en los catdlogos editados en los
paises occidentales. En general, puedo

sefialar que los sellos emitidos por los
paises socialistas, econdmicamente, no
son apreciados por los coleccionistas-
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inversionistas de Occidente, por lo que
su venta y difusion tiene lugar predo-
minantemente entre los aficionados a las
tematicas. Esta desconfianza del colec-
cionista- inversionista tiene su origen en
que, por tratarse de paises totalitarios,
no existe garantia ninguna de que las
tiradas fijas anunciadas sean, arbitraria-
mente, aumentadas mediante una orden

de las autoridades. Asi tenemos, por
ejemplo, que, a pesar de que las tiradas
de las series emitidas por la Republica

" Democrdtica Alemana son ridiculamente

exighas en comparacién con las canti-
dades emitidas por la Reptiblica Federal,
éstas son acaparadas y coleccionadas
por muchas mas personas.

Otro motivo parece ser el de que,
segin he oido decir, los patidos comu-
nistas que, legal o clandestinamente,
operan en los paises occidentales finan-
cian sus actividades mediante los ingre-
sos obtenidos por la venta y dis-
tribucién de series filatélicas nuevas y
usadas del pais de origen, con lo que
sus imprentas consiguen un doble obje-
tivo: proveer de efectos postales las es-
tafetas de Correos de su pais y facilitar
las divisas necesarias a sus agentes del
exterior.

Un tercer motivo es el de la extrema
abundadncia de emisiones y su elevado
valor facial, ya que requieren del colec-
cionista un mayor esfuerzo econdémico.
También hay otro factor para el colec-
cionista auténtico: los buenos dlbunes
no son baratos y las hojas anuales cues-
tan mds dinero que si se coleccionan
los sellos de paises occidentales.

POLITICA DE MISIONES FILATELI-
CAS Y ALGUNAS PECULIARIDADES.

Las emisiones de los paises socialis-
tas, especialmente los que he relaciona-
do en el primer grupo, tienen un gran
atractivo para muchos coleccienistas,
tanto por los temas que eligen, como
por el arte de sus sellos, la belleza de
su colorido y la perfeccion de su
impresion. Innegablemente adornan
cualquier album. Ahora bien, como ya

‘he indicado, la gran cantidad de emisio-

nes y el importe de las mismas las
hacen prohibitivas para el bolsillo de
los aficionados modestos, especialmente
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los jovenes que no suelen tener la capa-
cidad adquisitiva de sus mayores. Para
obviar este inconveniente, el mismo
estado emisor vende hojas de sellos ma-
tasellados, al 20 o 25°/o de su valor,
con lo que captan clientes mds modes-
tos. Este truco de vender los sellos
matasellados en hojas, o lo que es lo
mismo: hojas de sellos matasellados,
explica la sorpresa de algunos aficiona-
dos noveles que adquieren sellos mata-
sellados con su goma original intacta.
Estos sellos usados mediante estos mata-
sellos —denominados de complacencia—
tienen un valor inferior al de los sellos
que efectivamente han circulado.

Este: casolo registra el prestigioso
catdlogo alemdn Michel, en el cual se
advierte: “ Los precios que figuran en
la segunda columna corresponden a
sellos con matasellos de complacencia
(o de favor); los sellos que hayan circu-
lado por correo franqueando envios
tienen un considerable sobreprecio.” En
algunos casos, este catalogo Michel indi-
ca el precio del sello genuinamente cir-
culado, especialmente cuando el precio
cotizado es superior al del mismo sello
completamente nuevo. Conviene pues,
en el caso de recibir correspondencia
procedente de un pais socialista, con-
servar el sobre completo o los sellos
sobre un amplio fragmento.

En el conjunto de paises socialistas,
hay algunos que se destacan por su
seriedad al emitir sellos, como la Unién
Soviética, Polonia y Checoeslovaquia en
el primer grupo; China, en el segundo;
y, finalmente, como pais de la méxima
seriedad fialtélica: Cuba.

A mi juicio, Rumania resulta muy
oportunista (sellos con mujeres desnu-
das); Bulgaria carece de organizacion
(nunca se sabe el dia de emisién, ni
cuantos sellos han sido emitidos duran-
te un afio); Hungria lanza, de todas sus
emisiones conmemorativas, una corta
tirada sin dentar que el propio Estado
distribuye, a un considerable sobrepre-
cio sobre la misma serie dentada. Estas
series hiingaras sin dentar no pueden
exhibirse en exposiciones filatélicas pa-
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trocinadas por la F.IP. (Federacién
Internacional de Filatelia), por cuanto
dicha federacion las considera abusivas.

Por su parte la Republica Democrati-
ca Alemana, la famosa DDR, incurre
también en falta ante la F.I.P. por emi-
tir en cada serie conmemorativa, un
valor “bloqueado”. Es decir, de cada
serie separa un sello que solamente ven-
de junto con el resto de la serie, pero
a diez veces su valor de franqueo. Este
abuso hace que este pais lleve por la
calle de la amargura a los miembros de
los Jurados de Admision de las exposi-
ciones filatélica, por cuanto el granni-
mero de emisiones y la gran variedad
de faciales y dibujos de los sellos “blo-
queados” exigen de dichos sefiores un

Museo de Arte Decorative

gran esfuerzo, mucha documentacion y
un profundo conocimiento de la filate-
lia de aquel pais.

Por dltimo, mencionaré a Mongolia,
Pais asidtico desde el punto de vista
geogrifico, pero europeo desde el pun-
to de vista filatélico, ya que es la so-
ciedad estatal hangara “Philatelia Hun-
garica” la que se encarga del programa
anual de emisiones, de la impresion de
los sellos y de su distribucién mundial.

Del segundo grupo, destacaré sola-
mente la gran belleza de muchas series
conmemorativas chinas, aunque muchas
de ellas no gozan del favor de los co-
leccionistas occidentales por ser marca-
damente de signo politico. Por otra
parte, China ha reimpreso todas las se-
ries antiguas agotadas, efectuando para
ello nuevas planchas de impresién por

lo que casi todos los sellos de dichas
reimpresiones pueden distinguirse de las
originales. El ya citado catdlogo Michel
relaciona los sellos de ambas impresio-
nes sefialando las cotizaciones respecti-

Seglin indica dicho catdlogo estas
tenian poder de fran-

vas.
reimpresiones
queo.

También la DDR ha efectuado reim-
presiones de sellos, aunque solamente,
que se sepa, de los no conmemorativos.
Ahora bien, dichas reimpresiones fueron
hechas exclusivamente para los modes-
tos coleccionistas, por lo que, aparte de
distinguirse por una caracteristica de las
inscripciones, solamente pueden hallarse
mataselladas de complacencia. Es impo-
sible pues poder adquirir,por ahora,
sellos reimpresos en estado nuevo o
sobre fragmento circulado.

Estas travesuras filatelicas son, preci-
samente, las que han originado esta
desconfianza del coleccionista occidental
que ha hecho pasar a Polonia, a Checo-
eslovaquia y a la Union Soviética por
el mismo rasero que los paises que han
provocado esta aprensiéon, a saber:
China y la DDR.

LA POLITICA CUBANA DE EMISIO-
NES POSTALES.

Si he iniciado este trabajo con el
preambulo que acaban de leer, en el
que explico las peculiaridades de las
emisiones efectuadas por los demds
paises socialistas, es debido a lo que
se destaca por su seriedad, la politica
fiatélica de los cubanos.

En primer lugar, después de un pe-
riodo inicial de emisiones de signo poli-
tico ensalzando la Revolucién y de
emitir numerosas series de muchos valo-
res y, en algunos casos, de elevado fa-
cial, han pasado a regular el numero de
emisiones y su facial para no matar la
gallina de los huevos de oro. Se han
preocupado de buscar asesoramiento,
tanto sobre temdticas como sobre las
preferencias de los coleccionistas, pero
sobre todo se han preocupado de que
las planchas de impresion y todo el
material que ha servido para cada emi-
sion conmemorativa fuesen destruidas
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ante testigos y con todas las garantias.
Ademads, aunque previsoramente conser-
varon algunas series para cuando su co-
tizacion fuese alta, algunas de ellas han-
llegado a agotarse totalmente. Es por
dicha causa que el catdlogo francés
Yvert & Tellier, de fama mundial, ha
podido registrar en sus pdginas alzas
considerables en emisiones relativamente
recientes. : :

~ Esta actitud es tanto mds encomia-
ble, por cuanto la filatelia cubana estd
regida por un organismo estatal deno-
minado ECOFIL, el cual, seglin mis no-
ticias, no solamente se cuida del pro-
grama anual de emisiones, de acuerdo
con las necesidades del Ministerio de
Comunicaciones y con la demanda que
se preveé para la serie en los siguientes

TIERRA A LA VISTA

cinco afios, sino que también se preo-
cupa de la difusion y distribucién de
las emisiones cubanas por todo el mun-
do. También promueve la aficién a los
sellos entre la juventud cubana y entre
los que se hallan en edad escolar; con-
trola todo el trifico de intercambio
entre filatelistas cubanos y los aficiona-
dos extranjeros, y todas las importacio-
nes filatélicas. También efectia edicion
de catdlogos, albumes, estudios filatéli-
cos y tiene a su cargo el establecer la
presencia de Cuba en todas las manifes-
taciones filatélicas de importancia mun-
dial mediante atractivos stands, magni-
ficamente atendidos por personal com-
petente y amante de la Filatelia.

PERSPECTIVAS ECONOMICAS DEL
SELLO CUBANO

Me refiero, naturalmente, al sello cu-
bano emitido desde que el Dr. Fidel
Castro subié al poder. Sin ninglin géne-
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ro de dudas, siempre y cuando no ten-
ga lugar un relevo de los que actual-
mente rigen los destinos de la Filatelia
cubana, las perspectivas son inmejora-
bles. Los sellos son realmente bonitos,
estan bien impresos, solamente unos
pocos rozan temas politicos. Las emi-
siones estdn bien espaciadas y el dis-
pendio que ha de efectuar el coleccio-
nista no es exagerado. Las cantidades
impresas son limitadas y su total agota-
miento se preveé siempre para cinco

afios. Ademds, a mis ojos, tienen un
mérito excepcional. Los sellos son dise-
flados, impresos y perforados por cuba-
nos y en Cuba. Cuando los Estados
Unidos iniciaron el bloqueo econémico,
en Cuba se carecia de la capacidad
impresora necesaria, de papel adecuado,
de maéquinas perforadoras para conse-
guir el perfecto dentado de los sellos y
pasaron a depender del bloque socialis-
ta. Paulatinamente pasaron a régimen
autdrquico y, ahora, me gustaria que
mis lectores pudiesen apreciar la calidad

-y perfeccion de la impresion y del papel

utilizados para la hojita, emitida el 10
de mayo de 1975 en honor del Museo
de Arte Decorativo. Yo que he seguido
el proceso de perfeccionamiento de las
emisiones cubanas, puedo calibrar hasta

que punto han logrado superar las difi-
cultades de todo tipo que deben de
haber sufrido.

Es posible que algin lector, conoce-
dor de la produccién filatélica hiingara,
polaca o checa, me destaque la superio-
ridad de impresién de los europeos. Ya
se sabe que en cuestion de gustos no
hay disputas, y yo mismo me declaro,

...

X ANIV. CENTRO NACIONAL DF. INVESTIGACIONES CIENTIFICAS

desde aqui, gran Admirador de las artes
graficas checas, por cuanto mis prefe-
rencias personales, en cuanto al arte
filatélico, se centran en las emisiones
de sellos impresos en grabado calco-
grafico, por lo que me encantan las
emisiones espafiolas dedicadas a Casti-
llos, Monasterios y Turismo, casi todos
los sellos franceses y, por supuesto, los
checos.

Pero debemos tener en cuenta que,
en estos paises, se cuenta con una larga
tradicién en artes graficas y Cuba tuvo
que partir de cero desde aproximada-
mente 1960. En quince afios, créanme
seflores que no se puede hacer mais.

Si algdn lector me pregunta sobre
qué importancia tiene la calidad del
disefio y de la impresién en lo que
afecta a la economia filatélica, le diré

. = =) e Sl ¥
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que, a veces, ninguna y, en otras, mu-
cha. La influencia decisiva es el control
de las emisiones y la seriedad en cuan-
to a tiradas y, también,- haber consegui-
do inspirar confianza a los editores
franceses del catdlogo Yvert. Este es el
tanto definitivo que se han apuntado
los cubanos.

jBuen verano y felices vacaciones!




POSTAL DE IBIZA

Un proyecto y unas obras para el abaste-
cimiento desde Ibiza, paralizados por
-considerarse monopolizadora a la empre-
sa Aguas de Formentera, S.A. Dos solu-
ciones propuestas: O luz verde para
seguir adelante con el proyecto, o que el
Ministerio de Obras Publicas se haga
cargo de él, previa indemnizacién de las
inversiones efectuadas por la empresa.

El agua que Formentera
necesita y no tiene

En abril de 1.972, en estas mismas
pdginas de “Economia Balear” resumia-
mos y comentdbamos una interesante
ponencia, basada en los estudios del
Servicio Hidraulico de Baleares, presenta-
da por don Mariano Pascual Fortuny,
Delegado Provincial en Baleares del Mi-
nisterio de Obras Publicas, presentada en
el Consejo Econdmico Social del Archi-
piélago Balear en 1.971, titulada “Recur-
sos hidraulicos y su™aprovechamiento”.
Y en este trabajo de un prestigioso
profesional y de un calificado equipo
técnico se llegaba a las siguientes conclu-
siones referentes a Formentera:

“Debe estudiarse la posibilidad de
obtencién de agua moderadamente salina
en cantidad para desalinizarla por el
sistema de electrodialisis que podria ser
solucion ventajosa.

Debe estudiarse desde ahora la posibi-
lidad de abastecer de agua a Formentera
desde Ibiza y si ello es aconsejable ini-
ciar dentro del proximo cuatrienio las

por Juan Castello Guasch

obras de conduccién submarina corres-
pondientes, cuyo coste se cifra en 20
millones de pesetas’.

Mas adelante, en enero de 1.973,
también aqui mismo, apuntibamos con
satisfaccion que una empresa particular,
Aguas de Formentera, S.A.—no citaba-
mos su nombre entonces— habia
emprendido por su cuenta dichas obras
de conduccion de las aguas desde Ibiza a
traves del canal de los Freos que separa
ambas islas, por unas tuberias sumergi-
das de un pldstico especial, de una longi-
tud de treinta kildometros, de los cuales
dieciséis irian por el fondo del mar y lle-
varian a Formentera seis mil metros cibi-
cos de agua diarios. El costo del proyec-
to asciende a ciento cuarenta millones de
pesetas...

Obsérvese ya la diferencia del costo
previsto. En 1.971, se estimaba en 20
millones de pesetas. En 1.972 la empresa
presupuestaba 140 millones.

Después, en 1.974, la empresa hotele-

Vista de San Francisco Javier, en la isla seca y requemada por el sol mediterraneo, que en su
paz infinita estd pidiendo agua para beber todos los que en ella viven y los que a ella se acogen.
Con monopolio o sin monopolio. — (Foto Pere Catala Roca)

Una estampa formenterense de hace apenas

veinte afios. — (Foto Pere Catald Roca)

ra Hotel Club La Mola adquiria en Israel
por 22 millones de pesetas e instalaba en
Formentera para su servicio particular,
una planta potabilizadora capaz de sumi-
nistrar 250 metros cibicos de agua dia-
rios, que hoy estd funcionando a plena
satisfaccion.

Hasta aqui, al parecer, todo correcto
y de acuerdo, salvo en los costes, con las
conclusiones resumidas atinadamente por
don Mariano Pascual Fortuny. Y deci-
mos al parecer porque luego la realidad
ha sido, es, lamentablemente, muy otra.
No por fallo o error en el diagnéstico
técnico que sigue siendo acertadisimo
segiin demuestran los resultados parciales
de lo realizado, sino por una de esas,
también al parecer, absurdas resoluciones
o decisiones administrativas que suelen
pasmar de asombro. Sobre todo al ciuda-
dano medio que no entiende los
intrincados recovecos de la legislacion
y del papeleo burocritico y que sélo
comprende las realidades, sean estas
buenas o malas.

Resulta, nada mds y nada menos, que
dicho proyecto; ya realizado en parte,
que contaba con la aprobacién previa de
los ayuntamientos de San José y de For-
mentera, de los Servicios de Costas y de
la Comandancia de Marina, resulta repe-
timos, y segin leemos en “Diario de Ma-
llorca”, que estdn detenidos por el infor-
me del MIT al considerar a la empresa
Aguas de Formentera, S.A. como UN
MONOPOLIO.

Asi, con todo detalle, lo expuso per-
sonalmente don Abel Matutes Juan,
miembro directivo del Fomento del Tu-
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rismo de Ibiza y representante de Aguas
de Formentera, S.A., al Ministro de
Informacién y Turismo don Ledn Herre-
ra y Esteban, en su reciente visita a
Ibiza, al par que le sefialaba dos posibles
soluciones: Que el M.I.T. diera luz verde
al proyecto sin temor a que de €l se
derivara tal ‘supuesto monopolio de la
comercializacion del agua, ya que para
evitarlo existen las oportunas leyes, o
que el Ministerio de Obras Publicas se
hiciera cargo del proyecto, previa indem-
" nizacion de los trabajos realizados.

El Ministro reconocié la importancia

No obstante, la suposicion del M.I.T.
se presta, con todos los respetos, a una
serie de interrogantes:

No representa. igualmente un mono-
polio —beneficioso para el pueblo— la
conduccion también submarina de elec-
tricidad a Formentera, instalada recien-
temente por GESA? Es un caso tan
similar, tan parecido...

;No son acaso también monopolios
las lineas de autobuses, las lineas regula-
res maritimas y aéreas, los suministros
de aguas potables y de electricidad, la

explotacion de las salinas, incluso la
recogida de basuras? Lo son, tal vez,
dado su caracter de concesiones, contra-
tos y exclusivas, o de Unica industria en
un determinado lugar. Sin olvidar
empero que la mayoria admiten la libre
competencia. Y teniendo en cuenta que.
les otorga tal aspecto el hecho incuestio-
nable de que sus servicios de necesidad y
funcion publicas y que su instalacién y
puesta en marcha requieren unas inver-
siones econdmicas de tal magnitud que
suelen ponerlos muy por encima de cual-
quier intento competitivo. O sea que es su
volumen el que de hecho entrafia el mo-
nopolismo. No su actuacién. En tales ca-
sos necesaria y altamente beneficiosa por
venir a satisfacer una grave necesidad
publica. Necesidad publica cuya atencién
por empresas particulares, en fin de
cuentas, viene a aliviar y a ahorrar al
Estado unas obligaciones y unas inversio-
nes que son suyas y de nadie mas.

del problema y dijo que se harfan las eaass
oportunas gestiones para que el Estado se A . MR erisa
ocupara de él. nuneiar il ;
Ahora hay que esperar el resultado de en :
estas gestiones, con la confianza puesta ECONOMIA an gemn e
en el ministro Herrera y Esteban, viejo e
amigo de Ibiza y Formentera y conoce- BALEAR
dor de sus problemas ya de antes, desde es . T
los tiempos en que ocup6 la Direccion sundor ey
General de Empresas y Actividades Tu- on esme
risticas.
TALLERES e eren
S.A. M A R MEDITE\RRANEO
Ell Cﬂlﬂluttlﬂsl b ’(_’"‘
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En 1972 la revista “Editur” publicaba estos graficos del trazado
y alzado del acueducto Ibiza - Formentera.

GABRIEL VICENS

GARPINTERIA - EBANISTERIA - DEGORAGION
| (6. £ D)

Empresa de prestigio ofrece calidad

Gremio de los Herreros — Manzana 10
Poligono Industrial La Victoria

Teléfonos 251122 - 2511 88

Palma de Mallorca

18




El desarrollo
de 14

espiral
precios-salarios
fue un

hecho mundial

1974 pasara
ala
historia
como un
afio crucial

y grave

La economia espanola en 1974

Dada la clara y cada vez mayor inter-
dependencia de la economia espafiola
con la economia internacional, creemos
que es obligado y previo a la considera-
cién y andlisis de la evolucion del acon-
tecer econdmico espafiol en 1974, hacer
referencia a la marcha que en dicho
ejercicio presenté la economia mundial.
A través de esa interdependencia los
condicionantes externos para nuestra
economia fueron muy importantes y sig-
nificativos.

A grandes rasgos, la economia mun-
dial se debati6 el pasado afio bajo dos
graves circunstancias. Por una parte, un
fuerte proceso inflacionista, que con
tasas superiores a los dos digitos fue,
pricticamente, general para los paises
industrializados, excepcion hecha de
Alemania. Por otra parte, un clima de
recesiéon que se confirmé al iniciarse el
segundo semestre del afio y que afectd
también a los paises industrializados y
quizd en grado mas significativo a Esta-
dos Unidos..

Esa coyuntura de inflacién-recesion
que conocemos con el barbarismo de
“‘stagflation” o incluso con el de “slum-
pflation”, se tradujo en un descenso
general de las tasas de crecimiento eco-
nomico de pricticamente todos los
paises del mundo y asi el conjunto de
paises miembros de la OCDE dio un
crecimiento global nulo para el afio que
consideramos.

La inflacién mundial de demanda con
que se inicid6 1974 veria afiadirse a la
misma una inflacién de costes; a través

de la persistencia hasta practicamente
finales del primer semestre de una ten-
dencia alcista generalizada de los precios
en los mercados mundiales de materias
primas y de cuadruplicarse el precio del
petroleo, que pasaba de los tres dolares
el barril, en octubre de 1973, a practica-
mente doce dolares barril en enero de
1974. El desarrollo de la espiral precios-
salarios fue un hecho general mundial.
Esta fortisima alza del precio del
petrdleo traeria, como consecuencia, un
impresionante cambio en la posicion de
las balanzas de pagos por cuenta corrien-
te de la inmensa mayoria de los paises
del mundo, dando asi paso a un proble-
ma muy grave de desequilibrios externos
con su consiguiente conflictiva articula-
cion en cuanto a la financiacion de
dichos déficits, que, con caricter gene-
ral, produciria un sobresaliente y general
endeudamiento externo de los paises
consumidores de petréleo y, también, un
proceso de caida de reservas, porque a
través de las mismas se recurria a la
financiacion complementaria de dichos
déficits. Junto a todos esos hechos, sur-
gian, también, otros dos significativos.
El primero, una inestabilidad monetaria
mundial, con agitaciones y fluctuaciones
considerables en los mercados de divisas
y en el mercado libre del oro. El sistema
general de flotacion de monedas se
implant6 definitivamente en 1974 y
quizd como obligada, racional y logica
consecuencia debida, precisamente, a esa
inestabilidad monetaria aludida. El pro-
yecto de reforma monetaria mundial

quedd practica y realmente parado como
consecuencia de la crisis de la energia y
de cuadruplicarse el precio del petréleo.
El otro hecho importante ha sido el
clima de recesion debido, en parte, al
efecto deflacionista del precio del petro-
leo, que origind un aumento general
mundial de los niveles de desempleo,
con toda ' su intrinseca conflictividad
social y hasta politica. )

En definitiva, 1974 pasard a la histo-
ria de la economia moderna como un
afio crucial y grave, con incidencia sobre
todas las economias y con unas secuelas
de dafios que requerirain esfuerzos
importantes y continuados en los afios
venideros, hasta que se pueda volver a
posiciones mas equilibradas y estables.

RUPTURA DE LOS EQUILIBRIOS
INTERNO Y EXTERNO

Hecha, pues, esa previa consideracién
de la conflictiva situaciéon econdmica
mundial, que incidi6 clara y terminante-
mente sobre la economia espafiola en
1974, digamos que ésta, y en- sintesis
tuvo, como notas esenciales de su evolu-
cién en el mismo, una simultdnea ruptu-
ra de nuestros equilibrios interno y
externo y un descenso del crecimiento
econémico global real.

La ruptura del equilibrio intemno,
debida a la superposiciéon de la inflacién
de costes a la de demanda, trajo, como
resultados concretos, una tasa de infla-
cion interanual del orden del 18 por
100, que fue lo que se incrementd en
diciembre de 1973-diciembre de 1974 el
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indice del coste de vida y un alza gene-
ral “de salarios estimada en un 28 por
100 anual. El componente externo de la
inflacion de costes descansd en el fuerte
aumento del precio del petréleo y en el
aumento de precios de materias primas y
también de biepes terminados o semiter-
minados.

La ruptura del equilibrio extemo se
debid, esencialmente, al aumento de los
precios del petrdleo, ya que nuestra
cuenta adicional de pagos por importa-
ciones de esa vital fuente de energia y
materia prima fue en 1974 del orden de
2.000 millones de délares. También fue
elemento doloso para el equilibrio exter-
no la aludida tendencia de elevacion de
los precios de materias primas en el
primer semestre.

El clima general de incertidumbre
econdmica mundial y la recesion, tuvie-
ron reflejo desfavorable en el capitulo
.de nuestros ingresos por remesas de tra-
bajadores en el extranjero y dio paso a
un retorno obligado de nuestros emi-
grantes incidiendo este hecho, desvafora-
blemente, sobre nuestro nivel interno de
empleo afectado, por otra parte, por una
caida del crecimiento econdémico real de
nuestra economia. La cuenta de capital
de la Balanza de Pagos, debido a esa
incertidumbre y a la recesion mundiales,
se vi6 también afectada negativamente.
En definitiva, todos estos hechos exte-
riores dieron como resultado esa ruptura
del equilibrio externo, concretada, fun-
damentalmente, por una parte, en un
déficit de Balanza de Pagos por Cuenta
Corriente del orden de 3.000 millones
de ddlares, con consiguiente endeuda-
miento externo y, por otra, con una

pérdida de reservas de unos 800 millones
de doélares, situandose las mismas a final
del afio en 6.000 millones de doélares.

BAJA DEL CRECIMIENTO
ECONOMICO

Por todas esas circunstancias y resul-
tados externos e internos, el crecimiento

-real de la economia espafiola en 1974

acusé una caida con respecto al afio
anterior. El Producto Nacional Bruto
que en 1973 creci6 en términos reales
en un 8 por 100, registr6 en 1974 un
crecimiento, también en términos reales,
del orden de un 5,50 por 100. Aun con
esa caida, no cabe duda que el resulta-
do, y méaxime si lo comparamos con lo
que ocurri6 en el contexto mundial, fue
baza positiva que evitd, esencialmente,
un grave incremento del nivel de paro,

ya que éste, a final del ejercicio, se,

situaba en torno a un 2 por 100. El
caracter positivo de ese crecimiento del
Producto Nacional Bruto en términos
reales del orden de un 5,50 por 100
estriva primero, como decimos, al com-
parar lo que ocurrié en otras latitudes y
muy especialmente en la OCDE, pues
como hemos consignado en lineas ante-
riores, conjuntamente los paises miem-
bros ‘de dicha Organizacién presentaron
un crecimiento cero. En segundo lugar,
y cuando el afio acaba, era nota esencial
y objeto de consenso universal la necesi-
dad de relanzar todas las economias,
porque la recesién generalizada adquiria
entidad tan significativa y parigual en
cuanto a prioridad de presente y de
futuro como la lucha en el frente de la
inflacion.
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LA POLITICA ECONOMICA DEL

EJERCICIO )
En realidad la politica econdémica del

afio 1974 arranca de finales de 1973,
concretamente, del conjunto de medidas

econdmicas que el Gobierno adoptd a
primeros de diciembre, articuladas en
dos decretos leyes, uno sobre medidas
coyunturales con referencia a precios,
rentas y salarios, gasto publico, politica
fiscal, concentracion de empresas Yy
bolsa, y otro sobre ordenacion de los
sectores comerciales concretado, esen-
cialmente, en, por una parte, en la trans-
formacion de la Comisaria de Abasteci-
mientos y Transportes en un 6rgano de
cardcter comercial y, por otra, la consti-
tucién del Instituto de Reforma de las
Estructuras Comerciales.

Ya en la cronologia concreta de
1974, sefialaremos como principales
medidas econdmicas las siguientes:

—Emisién de Bonos del Tesoro en el
mes de enero por un importe de 30.000
millones de pesetas, como cifra tope, y
que constituyd un instrumento eficaz de
politica monetaria.

—Autorizar también en enero las do-
taciones de Crédito Oficial para 1974,
en 115.000 millones de pesetas. -

—Aumento del precio de la gasolina y
del fuel ligero.

—Modificacion de la tributacién de
las plusvalias en el Impuesto  General
sobre la Renta. ‘

—Entrada en flotacion de la peseta.

—Crédito del Banco de Espafia por
16.000 millones de pesetas en el mes de
febrero.

—Aumento de 38.000 millones de
pesetas en Cédulas para Inversiones.

—Modificacion del cdlculo del coefi-
ciente de caja de la Banca Privada.

—Nuevos precios de la gasolina,
gas-oil y fuel-oil en el mes de marzo.

—Se amplia a 30.000 millones de
pesetas el crédito del Banco de Espafia a
Campsa. .

—Modificacién de la desgravacion fis-
cal a la exportacion de citricos.

—Se aprueba un crédito exterior de
300 millones de doélares con destino al
Instituto Nacional de Industria.

—Aumento de tarifas eléctricas.

—Modificaciones en las tarifas bancarias.

—Proyecto de Ley en marzo sobre
utilizacion de la dotacién de accién
coyuntural prevista en el Presupuesto.

—Concesion de créditos para financiar
a los astilleros el capital circulante co-
rrespondiente a entregas de buques a
armadores espafioles.

—Fijacién del' nuevo salario minimo
interprofesional.



—Nuevas bases de cotizacion a la
Seguridad Social.

—Orden sobre créditos para inversio-
nes destinadas a mejorar el aprovecha-
miento de energia.

—En abril el Banco de Espafia eleva el
coeficiente legal de caja de la Banca en
0,5 por 100.

—Créditos del Banco Hipotecario para
financiacion de inversiones para equipo
y modernizacion de empresas comercia-
les.

—En mayo se desarrolla el decreto de
30 de noviembre de 1973, sobre medi-
das coyunturales de politica econdmica
en la parte relativa a politica de precios.

—En junio se aprueban decretos sobre
créditos en materia de exportacion.

—El1 Banco de Espafia reduce en 0,25
por 100 el coeficiente de caja de los
Bancos Comerciales Mixtos.

—Se crea la Inspeccién Financiera en
. el Ministerio de Hacienda.

—Proyecto de Ley de revision de
exacciones y bonificaciones tributarias.
°  —Se prorroga el régimen fiscal a la
inversion en determinados sectores ener-
géticos.

—Plan de Contabilidad para la Peque-
fla y Mediana Empresa. '

—Nuevas medidas de fomento a la
exportacion.

—En julio se publican los decretos
sobre créditos o compradores extranje-
ros, a empresas espafiolas para financiar
exportaciones con previo pedido en fir-
me y financiacién de inversiones en el
exterior.

—Reordenacién del mercado de ferti-
lizantes.

—Nuevas normas sobre cuentas en
divisas convertibles.

—Modificacién de sueldos de los fun-
cionarios.

—Se modifican las normas de expan-
si6n bancaria.

—Se modifica el tipo de interés basico
del Banco de Espafia.

—Se aprueba en septiembre el Proyec-
to de Ley de Presupuestos para 1975.

—Normas legales sobre el coeficiente
de inversion de la Banca.

—Decreto sobre créditos a corto plazo
a empresas espafiolas para financiar
exportaciones previo pedido en firme.

—Se amplia en 10.000 millones de
pesetas las autorizaciones del Crédito
Oficial.

—Se aprueba en Consejo de Ministros
los objetivos prioritarios econémicos
para 1975.

—Decretos sobre inversiones extranje-
ras en Espafia.

—Determinadas mercancias vuelven
transitoriamente al régimen globalizado.

Nos hallamos ante un
ejercicio dificil pero no
dificil de superar.

—Decreto-Ley en el mes de noviem-
bre sobre nuevas medidas econémicas.

—Se elevan determinados tipos tribu-
tarios del Impuesto sobre el Lujo.

—Medidas para el fomento a la expor-
tacion.

—Se eleva el minimo exento del
Impuesto sobre los Rendimientos del
Trabajo Personal.

—En el mes de diciembre se aprueba
la Ley de Presupuestos del Estado para
1975,

—Decreto de liberalizacidon industrial.

—En diciembre se aprueban tres de-
cretos referentes a politica de precios,
comercializacién y disciplina del merca-
do.

En definitiva, este conjunto de medi-
das econdmicas dictadas a lo largo del
afio trataron de evitar la caida de la
economia espafiola en una situacion de
recesion v de paro, luchar contra la
inflacién, acudir en apoyo de los secto-
res mas erosionados en el curso- del afio

y, por tanto, puede decirse que gran
parte de sus objetivos se han cumplido,
especialmente el de conseguir un razona-
blecrecimiento de la economia, que fue
del orden de un 5,50 por 100.

Ante 1975

La persistencia de las graves cricuns-
tancias econ6micas mundiales gestadas a
partir de octubre de 1973, continuardn
incidiendo sobre la vida econdémica espa-
fiola en el nuevo ejercicio. Habrd que
luchar contra la inflacién y su consi-
guiente espiral de precios y salarios.
Habrd que combatir el clima de recesion
mundial y ftratar de que nuestro creci-
miento real sea del orden de un 4 por
100 en este nuevo afio. Habrd que hacer
frente a los desequilibrios externos deri-
vados del alza de precios del petrdleo y
sus consiguientes problemas de financia-
cion. Nuestras tensiones econdmicas
internas son sustantivas y las tensiones
econémicas externas -continuardn siendo
significativas, si bien éstas quizd, a partir
de este segundo semestre del afio podran
verse atenuadas si ciertas previsiones se
cumplen, y de esta manera disminuirdn
las incidencias provenientes del exterior.
En conclusiéon, nos hallamos ante un
ejercicio dificil, pero no imposible de
poderlo salvar con una cierta mayor
estabilidad econdmica. La tarea no serd
facil. Tenemos una fuerte inflacion de
costes, por razones internas y externas.
Tenemos fuertes perspectivas de graves
desequilibrios en la Balanza de Pagos por
Cuenta Corriente. Hemos de luchar con-
tra la incidencias externas de la situacién
de recesion mundial. En definitiva, admi-
nistrados y administradores tendrdn que
colaborar y cooperar estrechamente para
tratar de lograr un restablecimiento de
los equilibrios internos y externos de
nuestra economia. Y ese es, en definiti-
va, el gran desafio que a todos, absoluta-
mente a todos, nos plantea este dificil

afio de 1975

Maestro Torrandell, 7 - 1¢ - 12
(Galeria Olmos)
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A finales de 1975 la economia espaiiola
iniciard una nueva fase de auge

Segan informe ““Evolucion reciente de la Economia Espaiiola’” del Ministerio de Hacienda

Resulta sumamente dificil, sobre la base de los indicadores
econémicos actualmente existentes, hacerse una idea mediana-
mente fiabteé del nivel de actividad en esta primera parte de
1975, ya que la economia nacional, al igual que la de los demas
paises, estd pasando por unos momentos-en que parece que se
estan produciendo cambios significativos en el comportamiento
de los agentes econdmicos respecto a sus decisiones de con-
sumo e inversion, ocasionados por la crisis energética, la fuerte
y persistente inflacién y la recesién econdémica internacional.
Ademads, las alteraciones laborales que se han venido produ-
ciendo a lo largo de estos ultimos meses, asociadas a la reno-
vacion de los convenics colectivos, estdn ocasionando tales dis-
torsiones en algunos indicadores econdémicos, que resulta poco
menos que imposible deducir de ellos la verdadera tendencia
subyacente de la actividad industrial.

En todo caso, es dificil reconciliar la imagen que de la acti-
vidad econémica presentan los escasos indicadores de produc-
cién, con la que parece que puede deducirse por el lado de la
demanda. Asi, resulta un tanto contradictorio que el indice de la
produccioén industrial, para la media de los meses de marzo, abril y
mayo (corregido de variaciones estacionales) se encuen-
tre sensiblemente por debajo del nivel del ultimo trimestre de
1974, cuando la utilizaciéon de la capacidad productiva en la in-
dustria, que habia estado cayendo desde hace dos afos, se es-
tabiliza en el primer trimestre de este ano. Las importaciones de
bienes de equipo, que son buenos indicadores de la inversion
productiva, alcanzaban en abril un maximo histérico y para la
media de los seis primeros meses se situaba (corregido de va-
riaciones estacionales) un 8,5 por ciento por encima del nivel
medio de 1974, en términos reales. Por otra parte, la progresion
de los salarios-hora, asimismo en términos reales, permite su-
poner un avance sensible del poder adquisitivo de las familias
en estos primeros seis meses de 1975, a pesar de la caida en
las horas trabajadas, aunque parece que se ha producido una
desviaciéon de los gastos de los consumidores, probablemente
de forma temporal, que va de los bienes duraderos (que solo re-
presentan un 6 a 7 por ciento del Producto Nacional Bruto) ha-
cia otros bienes y servicios.

Todo ello sugiere que, muy probablemente, la demanda in-
terna se encuentra todavia en expansién (en términos reales) en
esta primera parte de 1975 y que, de hecho, constituye el princi-
pal motcr de la actividad econdémica. Hay una razén adicional
que apunta también a la idea de una demanda interna en ex-
pansion, y es que este principio de 1975 debe reflejar todavia,
dados los desfases existentes, parte del impacto de la postura
econdmica expansiva de 1974. En efecto, la mayor parte del de-
ficit presupuestario de 1974 se origind en la segunda parte del
pasado ano, y es probable que sus efectos estimulantes se de-
jen sentir también en 1975. Por otra parte, el resurgir de las va-
riables monetarias y crediticias en la segunda parte de 1974
también ha podido favorecer la continuacién de la expansion en
los primeros meses de-este afio. Es en cambio el sector exterior
el que ha debido ejercer, sin duda, una accién de freno ya que
las exportaciones no agricolas han caido en estos primeros
cinco meses un 3 por ciento respecto al nivel del segundo se-
mestre de 1974, en términos reales. En resumen, pues, parece
razonable pensar que prosigue la desaceleracién de la actividad
econdmica, pero que el ritmo de avance continta siendo posi-
tivo.

Hay que senalar, en todo caso, que el nivel de paro esti-
mado, que en los ultimos seis meses de 1974 habia venido cre-
ciendo en algo mas de 12.000 personas al mes, por término me-
dio, redujo su crecimiento en los cuatro primeros meses de
1975 a algo menos de 10.000 (corregido de variaciones estacio-
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nales), a pesar de que la caida en la salida de trabajadores al
extranjero se mantuvo al mismo ritmo que en 1974.

Resulta sumamente problematica la prediccion de la situa-
cién econdmica a finales del ano, por entrar en consideracién
una serie de elementos cuyos efectos son de muy dificil cuanti-
ficacién y que van, de la probable evolucién del factor con-
fianza de los consumidores y empresarios, a la situacién econ6-
mica internacional. Sin embargo, y a pesar de los margenes de
indeterminacién que existen, es necesario y parece posible, lle-
gar a formular una imagen global de la economia, que sirva de
marco de referencia para un andlisis de la orientacién e intensi-
dad de las actuaciones de politica econémica necesarias en el
corto plazo.

Naturalmente, un elemento fundamental a tener en cuenta al
enjuiciar la situacion econémica en los meses que vienen, es la
‘estrategia que se esta siguiendo. La orientacién de la politica
economica actualmente en vigor es la recogida en la Ley de
Presupuestos de 1975, adaptada a la evoluciéon de las circuns-
tancias econdomicas nacionales e internacionales con las medi-
das del pasado mes de abril. No hay duda de que el efecto
combinado de la aplicacion de los tres instrumentos utilizados,
el fiscal-presupuestario, el monetario y el de precios y rentas, va
a producir en 1975 una situacion mas equilibrada que en el pa-
sado afno, aun dentro de una contribucién positiva a la expan-
sion de la actividad. Es cierto que el déficit presupuestario va a
verse, si no totalmente eliminado, si considerablemente redu-
cido (en unos 20.000 millones de pesetas), pero si se aplican los
multiplicadores a los principales componentes del gasto e ingre-
sos, el impacto del sector estado, continuard siendo positivo,
aunque bastante menos que en el pasado ano. En todo caso, la
absorcion de bienes y servicios por parte del Estado en gastos
corrientes y de capital, va a proporcionar, un estimulo directo
sobre la economia equivalente al 1 por ciento del Producto Na-
cional Bruto, en términos reales, ya que dichos gastos totales
van a aumentar en volumen este afo en un 4-5 por ciento. La
postura de politica monetaria va a seguir una linea sensible-
mente paralela con la politica fiscal, en el sentido de moderar
gradualmente la progresién de las variables monetarias, de
forma que, junto con el resto del dispositivo de la politica
econdmica puesta en practica, se vayan reduciendo las tensiones
inflacionistas, sin que se produzcan efectos restrictivos sobre la
expansion de la produccion.

Hay razones para pensar que la situaciéon recesiva de nuestra
economia puede haber tocado fondo en esta primera parte del
afio, pero quizds sea demasiado pronto para poder vaticinar, ni
el momento, ni la intensidad de la nueva fase de auge. A este
respecto, hay que mencionar que, segun la encuesta del Minis-
terio de Industria, el declive en la utilizacién de la capacidad de
planta y equipo en la industria, que duraba ya casi dos afios,
parece haberse detenido en el primer trimestre de 1975 y, lo
que es mas importante, las expectativas de los empresarios me-
joraban en abril, por quinto mes consecutivo, hasta alcanzar un
nivel muy préximo a la normalidad, y continuaban en mayo en
esta situacion.

Es dificil precisar en qué medida esta mejora de las expectati-
vas de los empresarios (y en definitiva de su confianza) va a conti-
nuar y reflejarse eventualmente en decisiones de invertir, ya que la
interaccion de los factores econémicos y extraeconémicos que lo
determinan es muy compleja. Se puede, sin embargo, afirmar con
cierta seguridad que la disminucién de la tasa de inflacién va a ser
decisiva a este respecto, ya que es el mejor indicador de las tensio-
nes y desequilibrios de la economia.

La evolucién mas reciente de los precios internos, la espe-
rada de los precios internacionales y los previsibles efectos de
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las medidas tomadas el pasado mes de abril, auguran una desa-
celeracion gradual del alza de los precios en lo que queda de
afio. En efecto, con un aumento del 0,3 por ciento sobre mayo,
en junio el alza de los precios habia descendido a una tasa
anual del 15 por ciento, sobre seis meses antes, frente a mas
del 20 por ciento que se registraba a finales del pasado afo. El
Indice de Precios al por mayor, que en cierta forma anticipa en
unos meses el movimiento del correspondiente al coste de la
vida y que habia crecido en 1974 en un 17 por ciento en el
curso del afo, progres6 en los cinco primeros meses de 1975 a
una tasa anual del 6 por ciento (corregido de variaciones esta-
cionales); los precios de los articulos importados (excluido el
petréleo), que en 1974 habia crecido un 50 por ciento durante
el ano, cayeron ligeramente en el primer trimestre, reflejando,
sin duda, con un cierto desfase el declive de las materias pri-
mas que ya habia comenzado a ceder hace un afo y cuya ten-
dencia a la baja es probable que continte todavia por algun
tiempo. La menor presién de la demanda que lleva consigo la
modesta tasa-de crecimiento actual ha de contribuir también a
moderar las tensiones inflacionistas, pero mucho va a depender
de que los costes salariales no se separen demasiado de los
limites sefialados en el Decreto del pasado mes de abril. Segun
esto, el coste de la vida podria cerrar el ano a ritmo anual infe-
rior al 10 por ciento, con .un aumento en el curso del afo que
podria situarse en torno al 13 por ciento frente al 18 por ciento
de 1974.

‘En el supuesto, pues, de que continue la moderacién actual
de las tensiones inflacionistas, se puede razonablemente pensar
que el consumo de los particulares marque todavia un cierto
progreso en términos reales, aun en el caso de que la progre-
sién de la masa salarial vea también reducida su marcha, tanto
en razén a un menor crecimiento del salario-hora, como porque es
probable que contintie el descenso en el niumero de horas trabaja-
das. En efecto, aun suponiendo que el salario-hora
para el conjunto del sector privado de la economia reduzca su
progresién hasta el 20 por ciento anual a finales de 1975 y que

el numero de horas trabajadas caiga un 4-5 por ciento en el
curso del afo, el poder adquisitivo de los asalariados puede au-
mentar para la media de 1975 en un 2-3 por ciento. El buen afo
agricola que se anuncia deberia, por su parte, contribuir tam-
bién a acrecentar la renta de los agricultores y, légicamente, su
gasto. Pero en periodos tan anormales como éstos que estan
atravesando todas las economias, el comportamiento de los par-
ticulares respecto al gasto y al ahorro pueden apartarse también
considerablemente de la normalidad. Asi, y aunque las estima-
ciones del ahorro de los particulares son muy inseguras, puede
afirmarse que la tasa de ahorro se redujo considerablemente en
1974, simplemente porque las familias probablemente intentaban
en un primer momento mantener la misma progresiéon del con-
sumo en términos reales, a pesar del fuerte alza de los precios.
Esta tendencia podria continuar un tanto atenuada en la pri-
mera parte de este ano, pero el aumento del desempleo y la
desaceleracién esperada en la tasa de inflacion, actuarian en
sentido opuesto. En resumen, es previsible que el consumo pri-
vado registre un avance del orden del 2 por ciento en términos rea-
les para la media de este afio, pero acelerando quizés este ritmo en
la segunda parte del afo si, como se espera, continta cediendo la
tasa de inflacién.

Asi, es muy posible que la formacion ae stocks sea el com-
ponente de la demanda que ejerza mayor efecto contractivo so-
bre la produccion, al reajustar las empresas sus elevadas exis-
tencias a un nivel mas en consonancia con sus ventas.
Por el contrario, el elemento mé&s dindmico va a ser, sin du-
da alguna, la inversién publica que en términos nominales va
a progresar algo mas del 20 por ciento. El comportamiento
a la baja de los costes de construccién, junto al conjunto de
medidas tomadas en favor de la construccién residencial, va a
servir de estimulo a este sector durante el afio 1975. Sin em-
bargo, no parece razonable contar con que venga una contribu-
cién positiva de la construccion de vivienaas, sobre todo, te-
niendo en cuenta el mal momento que estd atravesando la
construccion turistico-residencial. En cuanto a la inversién pro-
ductiva, todo hace pensar que continue en marcha, poco mas o
menos como hasta ahora, y marque todavia un avance este ano,
si bien muy modesto. Es este componente de la demanda el
que, sin duda, mas' influenciado esta por el factor confianza. El
elevado margen de capacidad de planta y equipo en el mo-
mento actual podria actuar negativamente sobre las decisiones

de inversién, pero no hay que olvidar que las expectativas de
los empresarios han mejorado en los Gltimos meses en el sector
industrial. Las posibilidades de financiacion de las empresas,
tanto en el interior de las mismas, como a través del endeuda-
miento, van a ser mas preblematicas que en'los dos anos ante-
riores, pero por si solo no deberia constituir un obstaculo a una
expansion de la inversion productiva a un ritmo moderado, so-
bre todo si se tiene en cuenta la estabilidad que se observa en
ciertos precios de bienes de equipo y sus componentes.

Pero uno de los elementos determinantes de la evolucion del
factor confianza en los empresarios, y por consiguiente de sus
decisiones de invertir, es también la marcha esperada en la si-
tuacién econdmica internacional, por su reflejo sobre nuestras
ventas al exterior. La hipotesis que a este respecto se hace aqui
es la mas aceptada generalmente, es decir, que la recesion
econdmica internacional ha tocado fondo y que a partir de
ahora se puede esperar una recuperaciéon gradual de la activi-
dad econémica, que se podria hacer ya claramente perceptible
a final de este afo o comienzo del que viene, pero con menos
fuerza de la que podria hacer suponer la experiencia de los co-
mienzos de fases de auge anteriores. Segun ésto, se puede ha-
cer la hipétesis de que la demanda proviniente de nuestros mer-
cados de exportacion, que habia caido sensiblemente en los pri-
meros seis meses de este ano, se recupere ligeramente en el
segundo semestre. Dado que las exportaciones totales se situa-
ban para la media de los seis primeros meses un 4,5 por ciento
sobre la media de 1974 (corregidas de variaciones estacionales)
se puede esperar para el conjunto del ano una progresion en
torno al 8-9 por ciento, si la recuperacién en el comercio inter-
nacional se lleva a cabo y, como hasta ahora, mantenemos, al
menos, nuestra presencia relativa en los mercados mundiales.
Las importaciones, por su parte deberian proseguir la desacele-
racién que vienen observando, e incluso caer en valores absolu-
tos en la segunda parte del ano. Esto podria llevar el creci-
miento de las importaciones, que en los primeros seis meses
era de un 7 por ciento sobre la media de 1974, a un 4-5 por
ciento para el conjunto del mismo. De aqui que el déficit co-
mercial podria permanecer para el conjunto de 1975 préctica-
mente al mismo nivel que en el pasado afno, e incluso por de-
bajo, es decir, sobre 400.000 millones de pesetas en definicién
de balanza de pagos.

El impacto de la evolucién prevista del comercio exterior so-
bre el equilibrio interno y la actividad econémica va a depender
del movimiento de los precios de las importaciones y exporta-
ciones. Tanto unas como otras van a ver como sus precios se
desaceleran fuertemente, sobre todo las primeras, hasta el
punto de que el alza de los precios de las exportaciones po-
drian superar al de las importaciones. Segun, pues, cual fuese
el movimiento de los precios del comercio internacional, el im-
pacto del saldo exterior sobre la actividad econémica podria va-
riar, de ser ligeramente negativo a ligeramente positivo. A esto
hay que anadir las ventas al exterior de servicios, en particular
los turisticos. Los ingresos por este concepto parece, segun la
evolucién mas reciente, que van a mostrar un aumento bastante
superior al de 1974, aunque en términos reales pueden perma-
necer estancados o mostrar un ligero declive. Teniendo, pues,
en cuenta estas previsiones de la evolucién del comercio inter-
nacional de bienes y servicios, el PNB en términos reales podria
progresar para la media de 1975 en torno al 2 por ciento y la
cuenta corriente de la balanza de pagos podria cerrar el afio
con un déficit inferior al de 1974 —alrededor de 2.500 millones
de ddlares—, si los ingresos por transferencias siguen la tonica
de estos ultimos meses.

En consecuencia parece razonable esperar que la economia
espafiola se encuentre al finalizar el afio 1975 a punto de iniciar
una nueva fase de auge, en una situacion caracterizada por un
ritmo de expansion todavia modesto y con un nivel de desem-
pleo relativamente elevado, mientras que los graves desequili-
brios internos y externos que han venido aquejéndola en los
dos ultimos afos estarian en franca via de correccién. Ello no
obstante, tanto el alza de los precios como, sobre todo, el défi-
cit corriente de balanza de pagos, continuaran siendo dema-
siado elevados, y seguiran exigiendo particular atencion y vigi-
lancia para consolidar y mejorar los resultados que se apuntan;
de otra forma, seria inevitable la adopcion de medidas correcto-
ras mds enérgicas, con efectos altamente desfavorables sobre la
actividad y el empleo.
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formas

nuevas formas de distribucion:

“SHOPPING CENTER”

Nacié: en América en los afios
cuarenta y en la década de los sesenta
tomé un gran auge comercial. Consis-
te en 4reas extensisimas de venta, y
cuyo conjunto viene a ser una gran
ciudad comercial, donde se encuentra
de todo, asii como toda clase de
servicios (deportivos, clinicos, de di-
version, etc.). El eje son los grandes
almacenes que en numero variable se
instalan, polarizando la atraccién co-
mercial. A su alrededor surgen en
gran numero todo tipo de tiendas
especializadas, todo ello realizado ba-
jo el mismo criterio y bajo un con-
cepto unitario.

El Shopping ha de estar necesaria-
mente situado fuera —pero cerca— de
una gran ciudad, junto a una autopis-
ta, y cerca asimismo de las grandes
ciudades-dormitorio, cuyos habitantes
puedan desplazarse a satisfacer sus
necesidades de consumo.

HIPERMERCADO

Consiste en superficies de venta
superiores a los 2.500 metros cuadra-
dos, destinados preferentemente a los
articulos comestibles, personales (tex-
til, perfumeria, cosmética y hogar),
que bajo la base del autoservicio y
fuertes promociones externas e inter-
nas, con prestacion de otros servicios
complementarios (restaurante econd-
mico y rapido, estaciéon de servicio,
taller parking, etc., atraen de forma
habitual un crecido nimero de com-
pradores.

GRANDES ALMACENES
k Su estructura es mucho mds cono-

L.as modernas

de distribucion

El automévil, y sobre todo el acceso de la mujer a éste; la
‘creacién de las autopistas; las nuevas formas de vida con poco tiempo
que dedicar a las tradicionales compras; la nueva estructura del hogar
(grandes frigorificos en donde almacenar y conservar un tiempo los
alimentos) y la congestion de irdfico en las grandes ciudades, ha
favorecido la aparicién de una serie de formas nuevas de distribucién
comercial —el “hiper” es una mds—, que pueden modificar, en unos
pocos afios, la estructura comercial del pais. Estas son algunas de las

cida en nuestro pais. Estan dentro de
las ciudades, el acceso es en buena
parte en automovil (ofrecen también
parking) y en sintesis es algo asi
como una serie de tiendas mas o
menos especializadas dentro de una
gran estructura fisica, que pueda ofre-
cer al consumidor en un mismo sitio
la posibilidad de realizar todas sus
compras.

ALMACENES POPULARES

Estos cubren las necesidades pri-
marias de todo tipo de productos,
partiendo de la base de un bajo pre-
cio. Bstd dirigido a un publico de
nivel socioecondémico mads modesto,
dentro de las ciudades, y no tienen
parking.

SUPERMERCADO

Venta al por menor de una
serie de productos de alimentacién y
del hogar en régimen de autoservicio.
No presta servicios ajenos a la venta,
su superficie es mas bien reducida, y
no tiene descuentos.

DETALL ESPECIALIZADO
Importante forma de distribucion,
sobre todo para bienes de uso durade-
ro, aunque su frecuencia de compra
pueda ser casi diaria (libros, discos,
textil, electrodomésticos). Su desarro-
llo es muy grande y va desde el
vulgar almacén de venta por descuen-
to, sin apenas costos internos y po-
brisima decoracién, hasta lujosas tien-
das con articulos selectos en novedad,

moda y precio.
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Cuando hace poco mas de un afio se
abrié en Barcelona el primer hipermerca-
do, los pequefios comerciantes elevaron
toda clase de quejas y airadas protestas
para impedir que siguiera adelante lo
que viene a ser algo asi como un “jaque
mate” al comercio tradicional, y en un
sector muy especifico: los detallistas del
ramo de la alimentacion.

Surgido al amparo de la carretera —su
principal caracteristica es su ubicacién
fuera de las ciudades y el tener que
acceder a él en algin medio de locomo-
cién, el hipermercado es un producto
tipico de la “civilizacion” del automo-
vil, que ha logrado revolucionar mds el
fenémeno de comprar y vender que
siglos y siglos de comercio en la historia.

Segun palabras de Jean Pierre Dol-
berg, del Consejo de Administracion del
primer “hiper” espafiol, el hipermercado
es al comercio ‘tradicional lo que la
autopista a la carretera comarcal. La
metafora es bastante expresiva, y los

Y g

comerciantes catalanes tenian toda la
razén al ejercer su derecho al pataleo.
Cuando hay una autopista los buenos
conductores prefieren circular por ella.

El éxito de la férmula hipermercado
no es ningln secreto. Su sistema de
ventas se basa en una politica agresiva
de precios, aplicando la técnica inglesa
“discount” que no es ni mis ni menos
que una notable reduccién en los marge-
nes comerciales, lo que permite vender
mds barato. Esto, que no le es posible al
pequefio comerciante por lo reducido de
su negocio, el hipermercado lo puede
hacer al reunir en un mismo centro
comercial todo tipo de articulos, que se
ofrecen al publico en plan de autoser-
vicio, lo que también permite reducir el
namero de empleados, y por lo tanto los
costes salariales, que son cada vez mayo-
res. Claro que el “Hiper” masifica y
despersonaliza al méaximo el hecho de



=

comprar. Es un gigantesco supermerca-
do donde uno puede cargar en un carro
de compra desde una lavadora a unos
calcetines, junto a la carne para la comi-
da y unas raquetas para jugar al tenis. Y
es ahi donde el pequefio comerciante
nunca podrd ser derrotado. El charla con
la compradora, le pregunta por sus nifios
y le aconseja cudl es la carne mejor, o
envia a casa al chico de los recados con
el pedido de Gltima hora. g

Sin embargo, la lucha de los detallistas
contra los hipermercados va a ser dura.
Por lo pronto, y aunque los hiprmerca-
dos estan empezando ahora en Espafa,
los dos ya instalados en Barcelona repre-
sentan, en el total de sus ventas anuales,
lo equivalente a dos mil detallistas con
menos de 120 metros cuadrados de su-
perficie de venta. y para 1980 estd pre-
visto que las nuevas estructuras distribu-
tivas (hipermercados, grandes almacenes,

EL COMERCIANTE ESPANOL TENDRA QUE EVOLUCIONAR
SI NO QUIERE QUE SE LE ESCAPE EL NEGOCIO

\

'HIPERMERCADO:

EL COMERCIO DEL FUTURO

centros  comerciales, supermercados,
etcétera), alcancen entre el 70 y el 80
por 100 de las ventas totales al consumi-
dor, con sélo un cinco o seis por ciento
de establecimientos, mientras que 95 por
100 restante, los componentes del detall
tradicional, tendrdn que luchar con una
competencia terrible entre ellos mismos
para sobrevivir con ese 20 6-30 por 100
de ventas que podrdn realizar. -

El comerciante espafiol tradicional
habrd de evolucionar si no quiere que se
le escape el negocio, por completo, ya
que el capital extranjero se estd adelan-
tando con su accién inversora, dado lo
atractivo de nuestro pais , con 34 millo-
nes de consumidores y una renta acepta-
ble, y que con el turismo se convierte en
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un mercado potencial de 70 millones de
consumidores, cifra dificilmente alcanza-
ble en cualquier otro pais europeo.

LA ““COLONIZACION” FRANCESA

Espafia, atin virgen en cuanto a nue-
vos métodos de distribucién comercial
ha sido el descubrimiento de las grandes
cadenas de hipermercados francesas. El
fendmeno de los “hiper” se ha desarro-
llado en Francia durante la vltima déca-
da con tal fuerza, que en este momento
hay 277 establecimientos agrupados en
17 centrales de compra y que realizan
una cifra de negocios superior a los
27.000 millones de francos. Solamente
en un afio, desde julio de 1973 a julio
de 1974, se abrieron 44 hipermercados...
Esto, pese a la famosa “Ley Rogers” de
diciembre de 1973 en defensa del peque-
fio comerciante, que limita la implanta-
cion de las grandes dreas comerciales
mediante los informes de comisiones
provinciales de urbanismo que han de
dar “su permiso” para la instalacién de
dreas comerciales superiores a los 1.000
6 1.500 metros cuadrados, segin el nu-
mero de habitantes.

En Espafia todavia no se han plantea-
do estos problemas, y aun faltan afios
para esa saturacion comercial,, pero si’
contamos ya con la presencia, sin excep-
cién, de las grandes empresas comercia-
les francesas. La primera en llegar fue
Euromarché, que formo la Sociedad Ibé-
rica de Hipermercados, con capital ma-
yoritario espafiol y otras participaciones,
y que abri6 el primer “hiper” de Barce-
lona. A continuacion se instalé Carre-
four también en Barcelona, y en estos
momentos, otras dos empresas, = Radar
y Manmaouth, realizan sus intentos para
instalarse y probablemente han formado
nuevas sociedades.

Otra empresa luso-brasilefia, también
con capital espafiol, Pao de Azucar, estd
operando en Madrid. Y tiene terrenos en
Pio XII en la carretera de Barcelona (los
que fueron la sede de “Sevilla Film”)'y
bien pudieran ser el primer “hiper’ que
se instalara en Madrid. También Ibérica
de Hipermercados parece que tiene ya
comprados los terrenos, o al menos tiene
opcion de compra, aunque el sitio atin
es secreto. Sin embargo, parece que las
miras de los pretendientes a hipermerca-
dos se sitian en Mostoles, carretera de
Valencia y carretera de Barcelona.

Es curioso el altisimo secreto con
que se llevan las negociaciones y tanteos
a nivel primario. Incluso, una vez quese
ha realizado la compra. Segin declaran
los interesados, el simple rumor de que
se van a instalar en un sitio hace subir
los precios de forma desmesurada, hasta
el punto de impedir en algunos casos
que se realicen las operaciones. Esto
sucedié ya en Sabadell, donde Ibérica de
Hipermercados estuvo negociando la po-
sible compra de suelo, hasta que los
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duefios vieron la panacea, se dispararon
los precios, y no hubo hipermercado.
Por otro lado, estd el temor a que la
competencia se adelante, y les “pise” el
sitio elegido.

EL PRIMER HIPER ESPANOL
Inaugurado el 19 de julio de 1973, en
el kilémetro 8 de la autovia de Castell-
defels, en Barcelona, el primer hipermer-
cado espafiol tuvo que librar su pequefia
“guerra” de asentamiento. Los comercian-
tes de la zona protestaron enérgicamen-
te, y durante un tiempo algunos provee-
dores se negaron a servir sus productos,
porque consideraban que éstos se ven-
dian a precios poco ‘“razonables”. Pasa-
do el “miniboicot” inicial por parte de
los proveedores, las aguas volvieron a su
cauce, y al establecerse el nuevo ‘“hi-
per”, el Carrefour, a pocos kilémetros,
los precios atn bajaron hasta el limite
posible. Las amas de casa de Barcelona,

El sistema de ventas del
ofrece articulos a precios més baratos.

Hipermercado

encabezadas por su presidenta, visitaron
e inspeccionaron el “hiper”, al que die-
ron el “si™.

Al cabo de un aifio, el balance del
hipermercado arrojaba la cifra de dos
millones y medio de personas que pasa-
ron por caja y otras cifras significativas:
2,5 millones de kilos de fruta vendidos,
500.000 kilos de pescado, 700.000
comidas servidas en el restaurate,
300.000 pares de zapatos, 8.000 lanchas
cuatro remos, 100.000 kilos de café...

Este hipermercado dispone de una
superficie de 25.000 metros cuadrados y
se realizd con una inversion de 300
millones de pesetas. El ndmero de
empleados es de unos 300.

La sociedad propietaria, Ibérica de
Hipermercados, que opera con técnica



francesa, se constituyé con un capital
social de 100 millones de pesetas, el 65
por 100 de participacion espafiola, entre
la que figuran algunos bancos (Industrial
del Mediterraneo, Europeo de Negocios,
Grupo March, Unién Industrial Bancaria)

meria, bebidas, confecciéon y electrodo-
mésticos.

Una de las cosas que se le reprocha al
“hiper” es que por su caracteristica de
acceso necesariamente en automovil (en
autobts van los menos), limita ya de

A SER

y también participa Simago y otros
accionistas. El 35 por 100 restante estd
repartido entre Au Printemps, Grupo
Weill, Banque de Neufille Nueflize,
Schumberger, Mallet y Euromarché.

UNA CLIENTELA MODESTA

Segun un estudio hecho por la empre-
sa DYM, los clientes que mas acuden a
comprar al hipermercado es la clase
media baja, cuyo porcentaje supone un
67,2, entendiendo por clase baja a la
poblacion espafiola que percibe mensual-
mente de 15.000 a 25.000 pesetas (la
familia en conjunto) y que tiene un
coche utilitario puede o no tenerlo, aun-
que la caracteristica de los clientes del
hiper es que poseen coche).

En la poblacion total espafiola, esa
clase media baja supone un 45 por 100.

La clase baja acude en un 12,6 por
100, y éstos acceden al hipermercado en
autobts. En conjunto, en la poblacién
espafiola suponen un 33 por 100. Se
considera asi a los que perciben menos
de 15.000 pesetas de ingresos familiares.

La clase acomodada, entendiendo
como tal a la que percibe mds de 30.000
pesetas mensuales, acude a realizar alli
sus compras en un 20,2 por 100. Esta
representa el 22 por 100 de la poblacién
total espafiola.

En cuanto a la clientela habitual, sus
preferencias de compra se orientan' en
un alto porcentaje a la alimentacion,
seguida de articulos de limpieza y perfu-

LA LUCHA DE LOS DETALLISTAS
CONTRA LOS HIPERMERCADOS PODRA LLEGAR

DURA

entrada sus beneficios a los que han
alcanzado un cierto poder adquisitivo,
mientras que paradéjicamente los de
menos renta son los que apenas pueden
acceder a €l. También su implantacién
esta necesariamente condicionada a ciu-
dades grandes, con el nimero de habi-
tantes que permita asegurarse un merca-
do suficiente, por lo que sus pretendidos

EL HIPERMERCADO
Y SU INCIDENCIA EN
LA COMERCIALIZACION
¢ Qué representa para
distribuidores
y fabricantes 9

LA GEOGRAFIA
DEL
“HIPER”

En estos momentos la situacion
(conocida) de los hipermercados en
Espaiia es la siguiente:

BARCELONA:

Existen dos en funcionamiento,
uno de Ibérica de Hipermercados y
otro de Carrefour.

MADRID:

Existen dos empresas que proyec-
tan instalarse 'y al parecer tienen
comprados los terrenos: Pao de Azi-
car e Ibérica de Hipermercados, y
" aunque otras empresas (Radar) pare-
ce que estdn en negociaciones, por
lo pronto las perspectivas claras son
de dos posibles colosos comerciales.

MALAGA:

En estos momentos Ibérica de Hi-
permercados estd  explotando  un
hipermercado, que se ‘inauguro el 25
de febrero de 1975.

VALENCIA

Ibérica de Hipermercados tiene ya
comprados los terrenos, y solicitado
nombre comercial para otro hiper-
mercado.

SEVILLA:

La misma empresa, también tiene
ya adquiridos los terrenos para otro
hiper.

También se ha hablado de un
hiper en la famosa “Y”’ asturiana, en
el centro de Oviedo, Avilés y Gijon,
aunque no hay nada seguro. En Gui-
puzcoa un gran centro comercial,
con caracteristicas de hiper, estd en
proyecto. Y Palma de Mallorca, bajo
los auspicios de una prestigiosa Aso-
ciacion de Industriales, también es
posible que conozca las ventajas de

los “hipers”.
\_ v

Después de todo cuanto antecede, recopi-
lado de un articulo original de Beatriz Navarro
y publicado en la nueva, dindmica y prestigiosa
revista ‘““Carreteras”, trasladamos al lector parte
de una encuesta que se present en la veterana
y acreditada publicacién “Marketing actuali-
dad.” ;

Esperamos que con estas distinguidas cola-
boraciones se habran aclarado algunos concep-
tos que, sobre los. Hipermercados, nos habian
interesado varios de nuestros lectores.

—
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D. PEDRO MANUEL PINZOLAS,

director general de
SPAR ESPANOLA, S. A.

—Ventajas e inconvenientes del
hipermercado para las cadenas de distri-
bucion.

—La irrupcion en Espafia de esos gi-
gantes de la venta al detall, en un afio
en que se ha gastado tanta tinta ha-
blando del comercic, tanto sobre las
traidas y llevadas estructuras como sobre
los precios, hoy nos ha invitado a consi-
derar el interés de los hipermercados bajo
el punto de vista de la comercializacion.

Aunque ha sido muy escaso el tiem-
po en que en nuestro pais se han desa-
rrollado las mas diversas formas del
proceso distributivo, las cadenas volun-
tarias, por su propio caracter, ya se
hallaban en situacion de calibrar opor-
tunamente las consecuencias que de
la irrupcién de estos centros de distri-
bucidon podrian derivarse para sus adhe-
ridos: hace afios que venimos anticipan-
do la necesidad de un ineludible
“aggiornamento’” que brinde las fuerzas
necesarias para que la distribucién par-
ticipe a pleno derecho en las ventajas
del progreso. Sentado esto, no me pare-
ce ficil responder de forma simplista si
los hipermecados favorecen o perjudi-
can a las cadenas voluntarias. Lo que si
resulta evidente es que han aguzado la
conciencia de que el complejo distribu-
tivo ha de responder adecuadamente a
las cambiantes formas de vida del hom-
bre. El reavivar esta conciencia estimo
que es un punto positivo para las cade-
nas voluntarias.

—;Realmente representa el hipermer-
cado una buena formula en la distribu-
cion?

—Todos los sistemas de venta bien
dirigidos y realizados convenientemente
con personas que tengan un gran cono-
cimiento de la distribucion al detall y
la técnica precisa para su mejor desen-
volvimiento, asi como los medios de
financiacion convenientes, son una
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buena férmula de distribucion. Natural-
mente, el hipermercado puede contar
con todos estos medios. Pero si convie-
ne seflalar que los negocios al detall, y
en cuanto al servicio publico se refiere,
no suelen ser buenos o malos por el
tamaflo que tienen sus centros de ven-
ta, sino por la direccion que los orien-
ta. Sencillamente un hipermercado pue-
de resultar una buena férmula de distri-
bucién si juegan en €l valores positivos
que respondan a las necesidades del
cliente o una mala formula de distribu-
cidon si existe la carencia de los mis-
mos.

Para el cliente medio un hipermerca-
do presenta el atractivo de lo espectacu-
lar, casi de feria; el gran despliegue de
variedad de mercancias parece respon-
der a todas las imaginables necesidades
de la clientela. Las grandes superficies
destinadas al aparcamiento son también
valores ciertamente muy positivos.

Frente a ellos, la impersonalidad de
trato, los desplazamientos (todavia en
Espafia la mujer carece en gran parte
de vehiculo propio), la carencia de ser-
vicio a domicilio, son valores negativos
que habria que situarlos al otro lado
del fiel de la balanza.

—;Cémo influird el hipermercado
sobre los actuales canales de distri-
bucion?

—No cabe duda que positivamente.
Toda nueva férmula agudiza a la com-
petencia y la competencia, en cualquier
aspecto, es siempre un valor positivo y
muy estimulante. Servird para que cier-
tos comercios promuevan su integra-
cion, otros se desarrollen y, ;por qué
no? , otros sucumban antes.

_En nuestro pais, donde la prolifera-
cion de establecimientos es tan enorme,

todo lo que sean grandes y bien dirigi-
dos establecimientos tenderd a rebajar
ese indice tan elevado de comercios Yy,
lo. que es mds importante, a perfeccio-
nar el servicio al plblico. Los problemas
que se susciten como consecuencia de
esto se escapan a este comentario, pero
son de todos bien conocidos.

—iComo ve el futuro de este tipo
de centros en Espaiia?

—El futuro de los hipermecados en
Espafia serd, como he dicho anterior-
mente, bueno o malo, segin las cir-
cunstancias. De todas formas, existirdn
hipermercados,mdxime en las grandes
concentraciones urbanas. De éstos, unos
marchardn bien y otros menos bien; no
olvidemos que el tratamiento de estos
establecimientos es muy delicado y
hace falta un equipo de direccion alta-
mente especializado para lograr su ren-
tabilidad. Aun asi, creo que el futuro
de estos establecimientos llegard a ser
consistente. Lo que no quiere decir, en
ningin caso, que de un dia a otro
vayamos a presenciar espectaculares sor-
presas en la evolucién de estos centros
comerciales.

El Pequefio comerciante detallista
seguird existiendo en la medida - que

‘comprenda realmente su posicién en el

mercado, tenga conciencia de sus pro-
pias limitaciones y de cdracter de ley al
concepto de servicio de su clientela.

—;Qué pasard con los detallistas
actuales? ;Representa el hipermercado
una amenaza para ellos?

—Quizd quede contestada esta pre-
gunta en las anteriores. Ya existe una
amenaza para el pequefio comercio de
alimentacion; esta amenaza estd en si
mismo, en su limitada superficie de
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venta, en su consecuente limitacion de
los surtidos, en su carencia de utillajes
conveniente para desarrolar este negocio
y, fundamentalmente, en la ausencia de
base del propio comerciante. Hay ne-
gocios sentenciados hace ya mucho
tiempo y que puede que los hipermer-
cados erradiquen de una manera un
poco mds violenta. Aun sin los hiper-
mercados se ha de reconocer que un
pequefio negocio mal dirigido no podrd
sobrevivir, Es la tienda de todos cono-
cida que nunca debiera haber sido
abierta.

D. JOSE IGNACIO PEREZ-INIGO,
director de IGA IBERICA, S. A.

—Ventajas e inconvenientes del hi-
permercado para las cadenas de distri-
bucién.

—La implantacién de hipermercados,
lo mismo que cualquier nuevo sistema
de distribucién que se lleve a cabo en
el futuro, supone en si una competen-
cia. Ahora bien, esta competencia es
local, con radio de accion limitado, y
la incidencia en una cadena voluntaria
delémbito nacional sélo puede ser par-
cial.

—;Realmente representa el hipermer-
cado una buena formula en la distribu-
ci6n?

—La bondad de esta formula no
puede estimarse con cardcter general.
La situacién geogrifica y el nivel de
vida de la zona, las personas que inte-
gran el negocio y también la prepara-
cién y reaccion del comerciante afecta-
do por el “hiper” son algunos de los
factores que influirdin en el resultado
de cada instalacion.

—;Como influird el hipermercado
sobre los actuales canales de distribu-
cion?

—En el punto anterior sefialaba la
preparacion y reaccién del comerciante
afectado como uno de los factores que
pueden influir en el resultado del

“hiper”. Creo que un establecimiento
debidamente atendido, y con un surtido
amplio, puede dar un servicio para la
compra diaria dificil de sustituir. En el
dnimo de los buenos detallistas debe
haber siempre un afin de superacién
que los haga indispensables. La influen-
cia, por tanto, sobre los actuales cana-
les de distribucién se traducird en un
mejor servicio para el consumidor.

—;Como ve el futuro de este tipo
de centros en Espaiia?

—Pienso que el numero de este tipo
de establecimientos en Espafia puede
tener su limitacion en funcién de su
posible rentabilidad.

—;Qué pasara con los detallistas
actuales? ;Representa el hipermercado
una amenaza para ellos?

—Los detallistas actuales deben hacer
un examen de sus posibilidades de su-
pervivencia, no solo ante la instalacion
de los hipermercados, sino también
ante la situacion en la que actualmente

viene desarrollandose el comercio. A ser:

posible hay que tener un sentido de
anticipaciéon a las circuntancias que
puedan producirse, calculando si sus
propias fuerzas le permitirdn renovarse
y mejorar el ritmo que hoy exige la vida.

Si la respuesta es negativa, tendran
que optar por apoyarse en organizacio-
nes que le faciliten los medios y servi-
cios que aisladamente son dificiles de
lograr.

D. ALVARO ORTIZ DE ZARATE,

director de SELDIS ESPANOLA,
Sociedad Anonima.

—Ventajas e inconvenientes del
hipermercado para las cadenas de distri-
bucion.

—El hipermercado presenta a las ca-
denas la ventaja de que, al ser un siste-
ma muy agresivo de venta, provoca la
reacciéon en el comercio asociado para
una mayor eficacia y coordinacion.

El inconveniente es que, al no exis-
tir en el pais una solucién a los proble-
mas técnicos y financieros del pequefio

y mediano comerciante, las condiciones
de lucha son totalmente desiguales.

—yRealmente representa el hipermer-
cado una buena formula en la distribu-
cion?

—Personalmente creo que si. El
hipermercado o el sistema de venta
“discount” fué inventado hace mis de
treinta afios en U.S.A. y su base es
vender un “stock” controlado, muchas
veces al afio, con un margen limitado.
Se busca, pues, la rentabilidad por la
rotacion.

—;Cémo influird el hipermercado
sobre los actuales canales de distribu-
cion?

—Creo que influird muchisimo, ya
que es un sistema nuevo en Espafia.
Provocard la reaccion de los grandes
almacenes (que operan con un 24 por
100 de gastos, frente a un 8 por 100 el
hipermercado); producird también Ia
reaccion del gran almacén popular; exi-
gird una mayor productividad en las
cadenas de supermercados (sus mads
directos rivales) e influird en el comer-
cio asociado, en el sentido expresado
en el punto primero.

—iComo ve el futuro de este tipo
de centros en Espafia?
— Muy prometedor.

—;Qué pasard con los detallistas
actuales? ;Representa el hipermercado
una amenaza para ellos?

—El detallista pequeflo es salvable
en un tercio a través de la asociacion,
la ampliacién, y mejora de instalaciones
y sistemas y la introduccién de técnicas
y financiacién de sus negocios. El esta-
blecimiento de cercanias siempre puede
Iuchar contra la gran superficie o el
establecimiento de atraccidn.

D. PEDRO CARBONELL FITA,
director de DYMA.

—Ventajas e inconvenientes del hi-
permercado para las cadenas de distri-
bucion.
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—Empezaré por los inconvenientes.
Los principales provienen no tanto de
los propios hipermercados sino de su
influencia en ciertos medios financieros
y, sobre todo, en los Organos de la
Administracién. Antes de que fuesen
una realidad en Espafia, los responsa-
bles de nuestro comercio interior mos-
traban un cierto interés por las cadenas
voluntarias y, en general, por los proce-
sos de asociacién de comerciantes (por
la “integracién comercial”, como aqui
empezamos a llamarla). Se interpretaba
como un loable intento de potenciara
la pequefla empresa comercial y como
una estimable contribucién a la raciona-
lizacién de la produccién, que, en defi-
nitiva, favoreceria los intereses del con-
sumidor. Al implantarse las grandes su-
perficies, con sus garantias técnicas de
gestion, el interés parece haberse -des-
plazado. Es comprensible: se trata de
algo tangible, deslumbrante, una férmu-
la simple, de ficil comprension. Los
inversores ‘acuden; la Administracién
allana obstdculos. El inconveniente estd
en que se abandone la compleja y com-
plicada labor que la ayuda a los peque-
flos comportaba: lineas de crédito (ine-
xistentes), - legislacion adecuada, etc.
Nos tememos que esto contribuya a
que la ayuda a las pequefias empresas y
al proceso ‘de integracion que represen-
tan cadenas y cooperativas quede en
propdsitos y buenas palabras.

i Ventajas? Multiples. En primer
lugar contribuirdn a racionalizar la pro-
duccién. (envases y embalajes, progra-
macion, aplicacion del marketing en la
realidad de las empresas); nos hubiese
sido muy dificil a nosotros conseguirlo
en un proximo futuro. Nos obligardn a
aplicar a los restantes distribuidores las
técnicas del merchandising y, en gene-
ral, una correcta gestion empresarial. Y
todo esto favorecerd a las organizacio-
nes que, como las cadenas, estdn en
situacién de :ayudar - realmente al
detallista: independiente. Un excelente
estimulo, el reto de los hipermercados.

—¢Realmente representa el hipermer-
cado una buena férmula en la distri-
bucién?

—Si. Pero no hay que atribuirle una
primacia. Es una férmula que se desa-
rrollard junto con la de los almacenes
populares, los comercios de proximidad,
los propios supermercados y los grandes
almacenes, que seguirdn evolucionando.
El pequefio comercio especializado exis-
tird y prosperard asimismo.

—iComo influird el hipermercado
sobre los actuales canales de distribu-
cion?

—Aunque queda expresada mi opi
nién al respecto en las respuestas ante-
riores, debo agregar que espero que ju-
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garan un importante papel en el propio
desarrollo de los comercios especializa-
dos por reaccion: porque los propios
consumidores precisaran a los especialis-
tas y porque, situados los hipermerca-
dos en centros -comerciales, pueden
constituir un excelente “iman” para
atraer compradores hacia los especialis-
tas instalados en las galerias comerciales
que se creen en su vecindad.

—;Como ve el futuro de este tipo
de centros en Espafia?

—Desarrollo asegurado por ser una
formula védlida. Hay quien estima, con-
tretamente el sefior Dollberg, de Sima-
go, que serdn un centenar en 1980. Me
parece una afirmacion razonable.

—;{Qué pasard con los detallistas
actuales? ;Representa el hipermercado
una amenaza para ellos?

—Desaparecerdn los que no sepan
evolucionar y adaptarse. De hecho el
hipermercado representa una amenaza,
pero no para quienes actiien con senti-
do comun y puedan y sepan asesorarse.
En comercio, como se ha dicho reitera-
damente, no hay férmulas de validez
permanente y universal. Puede, por lo
tanto, que en el futuro ciertos cambios
en los consumidores provoquen una cri-
sis de la férmula del hipermercado
actual. En cuanto al detallista, se trata,
en definitiva, de que sepa crear una
clientela, cuyas necesidades de compra
conozca y atienda, y haga lo posible, bus-
cando las ayudas necesarias, para mante-
ner su fidelidad.

D. JAVIER MENOR CASSY,
director comercial de L_JNIDIS

—Ventajas e inconvenientes del hi-
permercado para las cadenas de distri-
bucién.

—El hipermercado, que viene segui-
do de una aureola eficaz y tremenda,
ha conseguido despertar inquietud en
los comerciantes y mayoristas. Tanto
unos como otros estaban dormidos, pues
no existia quien les apretara, y marcha-
ban en el carro de la tranquilidad.

Con la aparicion de estos centros, al
ver que sus grandes ganancias dismi-
nuian, han empezado a protestar, cuan-
do mds bien lo que deben hacer es
preocuparse por el porvenir, moderni-
zando sus técnicas de venta y sus esta-
blecimientos, pequeflos y anticuados.

Estas grandes superficies han desper-
tado interés por el consumo, incremen-
tando el mismo al facilitar las compras
y hacerlas mds comodas, ‘pues con un
solo desplazamiento logra el cliente
abastecer completamente sus necesida-
des.

Los inconvenientes suelen venir por
dos caminos:

a) Que suelen estar alejados de las
ciudades, con lo cual seleccionan su
clientela, siendo ésta aquella que cuenta
con medios propios de locomocion y
sobre todo con tiempo libre para el
desplazamiento.

b) Que acelerard el cierre y desapari-
cién de aquellos detallistas y mayoristas
que no estén muy preparados o bien
integrados dentro de una organizacion
que les ayude y permita luchar con las
mismas armas, pues la época de las
vacas gordas va dando a su fin, nacien-
do una etapa de equilibrio y medicién
de fuerzas.

—Realmente representa el hipermer-
cado una buena formula en la distribu-
cion?

—Indudablemente, pues estd benefi-
ciando a un mayor consumo, aunque
con el inconveniente de dedicarse a un
solo sector de consumidores.

—;Coémo influird el hipermercado
sobre los actuales canales de distribu-
cion?

—Beneficiard sin duda a todos los
canales, pues ha abierto las puertas
para realizar una competencia licita.

Se modernizardn establecimientos,
aumentando sus superficies, hoy muy
pequefias y sin espacio suficiente donde
colocar y vender tanta mercancia.

Por otra parte, beneficiard mucho la
unién entre detallistas y mayoristas,
que a su- vez, con €ésta, logrardin mds
eficacia en todos los sentidos, pues
estardn viendo al “lobo™ que se les va
acercando, y que si no andan listos les
engullird.

—(Como ve el futuro de este tipo
de centros en Espaifia?

—Se creard en torno a ellos un
“boom” que les beneficiard. El momen-
to actual y el futuro va caminando
hacia una concentraciéon comercial pe-
dida por el propio consumidor que
necesita abastecerse lo mis rapidamente
posible de todas sus necesidades.

El impacto logrado por estas grandes
superficies lo estimo més a corto plazo
que a largo, pues traerd consigo la crea-



cion de nuevas formulas de comercio,
al igual que ha ocurrido en otros
paises que alrededor de estos estableci-
mientos se han creado centros comer-
ciales periféricos a las ciudades.

—Qué pasardi con los detallistas
actuales? ;Representa el hipermercado
una amenaza para ellos?

—Momentdneamente representa una
seria amenaza, pues veran descender sus
ventas, pero una vez clarificadas sus
ideas, se daran cuenta de que es necesaria
una alta especializacién o bien una gran

modernizacion de sus técnicas y esta-
blecimientos.

Cuando a alguien le estdn ahogando,
esta persona intenta defenderse, y sus
armas estaran en su puesta a punto y,
sobre todo, en la utilizacion de las
buenas técnicas de merchandising y
promocién de ventas.

El mayorista- y detallista: pasardn
momentos de apuro, se tendrdn que
apretar el cinturén, pero con buenos
consejos, si es que los siguen, triunfa-
ran.

D. ALEJANDRO ARANA,
Jefe de Marketing de
GALLETAS ARTIACH, S. A.

—Ventajas e inconvenientes del
hipermercado para los fabricantes.

—Este primer punto estd directamen-
te relacionado con los siguientes, y por
tanto ha de ser analizado a la vista de
todos ellos. Con todo creo que, en ge-
neral, desde el punto de vista del fabri-
cante, las ventajas superan a los incon-
venientes. Baste considerar el importan-
te aspecto de los gastos de distribucién.
El ahorro que supone la entrega de
grandes cntidades es muy importante, si
bien esto es extensible, asimismo, a los
supermercados y autoservicios bien
organizados.

En cuanto a los inconvenientes, algu-
nas exigencias que al romper el tradi-
cional modo de operar, han significado
un trato hasta cierto punto excepcio-
nal, con los consiguientes -problemas
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LO ESENCIAL DEL HIPER

La palabra “HIPER’’ es la abreviatura de ‘hi-

mercado, que un gran almacén: estd ‘“por enci-

Sus caracteristicas esenciales son las siguientes:

—Un centro comercial con una superficie de
venta superior a los 2.500 metros cuadrados.

—Dos grandes sectores de venta: alimentacion
y complementos del hogar, textil, etc. Todos
ellos, productos de consumo masivo.

—Pago unico en una de las multiples cajas de

—Situados preferentemente en la periferia de
las grandes ciudades y proximos a carreteras de

—Aparcamiento gratuito capaz para centenares

—Practzcan la técnica “‘discount”,

inmediatos. Creo, sin embargo, que la
evoluciéon en este sentido debe estar en
el camino de facilitar las cosas al fabri-
cante. Se deberd llegar, logicamente, a
una especie de compromiso tdcito res:
pecto al reparto de los trabajos que
implica el “merchandising”, con benefi-
cios para ambas partes, cliente y fabri-
cante.

—Los hlpermercados trabajan con
amplios mdrgenes comerciales. Esta es
su principal razén de ser. segin esto,
jcémo se veran afectados los precios
de venta al pablico? ;Experimentarin
variaciones importantes con respecto a
los tradicionales centros de venta?

—Este aspecto es, sin duda, uno de
los mds discutidos y discutibles. En el
extranjero, en algunos casos se les ha
tachado de vender a precios considera-
blemente mds baratos que en los esta-
blecimientos tradicionales (del orden de
un 10 por 100 en articulos alimenti-
cios, y con porcentajes superiores en
otros).

Particularmente, opino que la posibi-
lidad que tienen los hipermercados de
ofrecer los articulos al consumidor a
precios mds econdmicos, nace mds bien
que de la obtenciéon de mayores des-
cuentos de los fabricantes, de la magni-
tud y concepto funcional de tales esta-
blecimientos.

- La aplicacion integra del sistema del
libre servicio, les permiten importantes
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permercado”’. HIPER segiin su etimologia griega, durante todo el aio. )

significaria, algo asi como ‘por encima de”, “mas 2.— OF. EIETAS ,,ESP ECIAL_E_S CON Precion. B

que”. Es, pues, el HIPER, “algo mas” que un mas ‘rotos”, en determinadas temporadas y
’ ' ’ articulos.

“Hay de

gurado.

que rompe
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EL DECALOGO DEL HIPER
1.— PRECIOS ROTOS en permanente descuento,

3.— VARIEDAD COMPLETA dentro de las me-
jores marcas nacionales, conocidas de todos.

4.— LIBERTAD DE ELECCION todo siempre
ante sus 0jos, con Sus marcas, caracteristi-
cas y precios.

5.— AUTOSERVICIO sin dependencias de nin-
guna clase, que dé plena autonomia.

6.— ACCESOS FACILES por grandes vias de
comunicacion y aparcamiento Siempre ase-

7.— COMODIDAD en amplios espacios, sin co-
las ni atascos.

8.— SERVIR AL CLIENTE en rapidez, libertad
y economia.

9.— FUNCIONALIDAD Y EFICACIA en hora-
rios y servicios

10.— TODO DE UNA VEZ en un mismo lugar y

mucho mas barato.

\
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economias en sus gastos generales, par-
ticularmente en los de personal. Ade-
mds, la inversién inicial de compra de
terrenos en la periferia, deberd ser 16gi-
camente inferior a la de los espacios en
los nucleos urbanos.

Por ello, el hipermercado aplica ge-
neralmente unos mdrgeners (proporcion
venta/coste de compra) mds pequefios
que otras, formas de distribucion, con-
siguiendo una buena rentabilidad neta,
en funcidn de su importante cifra de
negocios. Aun cuando el margen en
porcentaje sobre la cifra de negocios sea
pequefio, tal porcentaje sobre el capital
invertido puede ser suficientemente
interesante.

Los hipermercados ubicados normal-
mente en la periferia de las ciudades,
exigen, no obstante, para cuantos se
desplacen de la ciudad a realizar sus
compras, el gasto adicional del trans-
porte utilizado.

Sin embargo, para todos aquellos
que viven en las periferias, el contar
con ellos constituye una ventaja indu-
dable.

Por ello pienso que tanto los hiper-
mercados como los supermercados y
autoservicios bien organizados de los
ndcleos urbanos, cumplen su misién, y
que el aspecto precio, puede, en algu-
nos casos, ser comentado con los fabri-
cantes, y no hay razén alguna para que
del didlogo no, pueda llegarse a una
politica aceptable para los intereses de
ambas partes, y especialmente para el
consumidor final.

—¢Qué tipo de productos son los
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mas apropiados para ser vendidos en
los hipermercados ? ;Cudles no?

—Sin duda alguna, los articulos
alimenticios y todos aquellos que po-
drian entrar en el capitulo de articulos
perecederos y de consumo peridédico en
el hogar; es decir, articulos de gran
rotacion. Con todo, es logico que tales
establecimientos comercialicen también
otros tipos de articulos de menor rota-
cién, pero sobre los que puedan cargar
mayores margenes.

No creo sean apropiados para ser
vendidos en los hipermercados todos
aquellos articulos cuya compra exija un
desembolso importante, y en conse-
cuencia, una decision de compra que
previamente haya de ser bien meditada,
principalmente articulos no perecederos
de alto precio.

—;Reporta el hipermercado benefi-
cios para los fabricantes? ;Cudles? ;Y
hacia el consumidor?

—Creo que de todo lo anteriormente
expuesto puede deducirse claramente
que beneficos puede reportar el hiper-
mercado al fabricante. El principal es,
sin duda, la posibilidad de cumplimen-
tar pedidos de importancia, con el con-
siguiente ahorro en los gastos de distri-
bucién, siempre que el aspecto “mer-
chandising” sea bien enfocado.

Respecto al consumidor:

—Emplazamiento en la periferia de
las ciudades, con parking y facil acceso.
Como anteriormente he indicado, creo
que la principal ventaja la aportan pre-
cisamente a todos aquellos que viven
en tales dreas periféricas, a los que

resulta mucho mdas coémodo acudir al
hipermercado que desplazarse a la ciu-
dad.

—Horarios de larga duracion.

—Un surtido extenso de productos,
que permite efectuar compras de articu-
los muy heterogéneos a la vez. '

—Precios econémicos.

—(Como ve el futuro de este tipo
de establecimientos en Espaiia?

—Creo que dependerd en gran parte
de la evolucién en cuanto a los habitos
en el modo de vivir de la poblacion
espafiola.

Tradicionalmente, en nuestro pais
hemos vivido concentrados en las gran-
des ciudades, pero desde hace unos
aflos se observa ya una clara tendencia
a desplazarse lejos del casco urbano, y
ello por razones obvias: la incomodidad
creciente que presentan los grandes
nlcleos urbanos, de contaminacion, rui-
dos, etcétera.

En este sentido creo que los hiper-
mercados tienen un futuro como lo
han tenido en otros paises. Factores
tales como el acierto en la ubicacion,
ficil acceso, etc. pueden ser decisivos
en este sentido, y principalmente en
este momento, y en mi particular opi-
nién, la oportunidad o no de abrirlos en
determinadas ciudades, en funcién del
grado de evolucion de los hdbitos en
cuanto a la forma de vivir de los habi-
tantes de las mismas.

Con todo, estimo que los supermer-
cados y autoservicios tienen un futuro,
al menos tan prometedor como los
hjpermercados, tanto a corto como a
largo plazo.

Poligono Industrial «la Victorie»

INDUSTRIAS
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ARTICULOS DE NATACION, PESCA SUBMARINA,
PLASTICOS HINCHABLES, PLASTICOS INYECTADOS,
BALONES, ZAPATILLAS, JUGUETES PLAYA, ETC.

Fébrico y Oficinas: C/. Gremip de Tintoreros, s/n. Teléfonas, 256886-256887

PALMA DE MALLCRCA (I. Boleares)




Recientemente, Don Juan Tortella
Busquets, ha sido nombrado Director de

ASIMA, en sustitucion de Don Juan Gea

Martinez que, por voluntad propia, cesO
en dicho cargo.

El nuevo Director, cuenta con 36
afios de edad, es natural de Palma de
Mallorca, estd casado y tiene cuatro
hijos.

—¢Conocia ASIMA antes de ser nom-
brado Director?

—No tenfa una referencia tan particu-
lar como ahora Idgicamente, si bien co-
nocia muchas de sus ilusiones y de sus
realizaciones.

—&Qué opina, ahora, de ASIMA?

—Que es una asociacion modélica por
su dos vertientes tan importantes que
posee dentro la problematica socio-eco-
nomica de la isla, en cuanto que tiene
una clara proyeccion hacia la conyuntu-
ra empresarial y la otra dirigida hacia
una importante labor en el campo social
con diversas actividades y sus propias
manifestaciones en beneficio de las
mejores condiciones para los trabjadores,
tales como los comedores, cursos PPO y
PPT, la obtencion del certificado de
estudios y graduado escolar, y las futu-
ras guarderias, viviendas y ciudad educa-
cional.

Don Juan Tortella, que hasta el pasa-
do dia 1 de Julio, en que se hizo cargo
de la Direccion de ASIMA, ha estado
vinculado, desde hace 18 afios con la
hosteleria balear, cursd el Bachillerato
Superior en el Instituto Ramon Llull, y
a continuacion paso a los estudios mer-
cantiles en la Escuela Profesional de
Comercio de esta Ciudad.Siempre ha
tenido una vinculacion sindical ostentan-
‘do cargos representativos dentro el Sindi-
cato Provincial de Hosteleria y Turismo
y en el Mutualismo Laboral, tales como
Vice Presidente de la Union de Técnicos
y Trabajadores, Vocal Nacional del Sin-
dicato Nacional de Hosteleria y Turis-
mo, Presidente de la Comision Provincial
de la Mutualidad de Hosteleria , Vice
Presidente de la Asamblea Provincial del
Mutualismo Laboral y Vocal de la Junta
Rectora .de la Mutualidad Laboral de
Hosteleria.

Ademas, es en la actualidad, Conseje-
ro Provincial del Instituto Nacional de
Prevision, Tesorero de la Hermandad de
Donantes de Sangre de la S.S. y Diputa-
do Provincial por el tercio sindical.

—Y como Director de ASIMA
¢Cudles son sus aspiraciones?

—Seguir las directrices de la Presiden-
ciay Comision Coordinadora de esta Aso-
ciacion en cuanto que, son palabras del

Nuevo

DIRECTOR

de
ASIMA

Don Juan Tortella Busquets

S

ASIMA

N7

“Tengo verdaderos deseos

de trabajar,

con los asociados de ASIMA,
para ayudar

a conseguir los fines propuestos,
social y econdmicamente
hablando”.

ﬂ'

A

Presidente Sr. Alberti, “Tras ASIMA
solo hay una voluntad de servir’” y en
esta linea pienso moverme. Aprovecho
esta ocasion para ponerme a disposicion
de todos los asociados, a fin de que
ASIMA avance cumpliendo los objetivos
estudiados y sefalados por los miembros
rectores.

— ¢llusion para el trabajo?

—Por supuesto. Tengo verdaderos
deseos de trabajar, junto con los asocia-
dos, para ayudar a conseguir los fines
propuestos, social y econémicamente
hablando.

—Por los proyectos que conoce de
ASIMA ¢Cuél seria la obra social que
mas le gustaria llevar adelante?

—Sin lugar a dudas me hace gran
ilusion participar con la puesta en mar-
cha de la futura Ciudad Educacional de
ASIMA, con ese complejo escolar que
podria tener una importancia vital en el
desarrollo de la formacion cultural de los
hijos de los asociados, sin excluir a los
que no lo son. Creo que una de las
inversiones de mas rentabilidad es ésta
que se dedique a promocionar la ensefan-
za y cuyos beneficios podremos valorar
a corto plazo.

—¢&Cudles son las ensefianzas a impar-
tir?

—Se tiene programado desde las guar-
derfas infantiles pasando por la ensefan-
za preescolar, educacion general basica,
el bachillerato unificado polivalente, el
COU, los dos primeros grados de ense-
flanza profesional y llegar, si cabe, a una
completa ensefianza técnica y empresa-
rial, junto con las ensefianzas que el
IBEDE ya esta impartiendo.

—¢éHa sido esta obra la decisiva para
que Vd. aceptara el cargo de Director?

— Posiblemente es la que mas ha
influido en mi animo.

—éAlguna cosa mas?

—Poco tiempo llevo en este. cargo
para dar mas explicaciones, pero quisiera
una vez mas enviar un cordial saludo a
todos los asociados de ASIMA, a quienes
prometo conocerles personalmente, ofre-
ciéndome, como particular y como Di-
rector, en todo cuanto pueda prestarles
mi colaboracion, y no quisiera terminar
sin agradecer, a través de estas lineas, la
valiosa ayuda que he recibido del direc-
tor saliente, Sr. Gea, en los dias que
llevo integrado en ASIMA.

B2

Estas han sido las primeras declara-
ciones del nuevo Director de ASIMA a
quien le deseamos muchos aciertos en su
cometido.

Sea bienvenido.
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El pasado dia 20 de Junio, por la
tarde, tuvo lugar en las aulas del PPO,
en ASIMA, el acto de clausura del Curso
de Mandos Intermedios 1975, el cual dio
comienzo el dia 3 de Febrero ultimo.

Ocuparon la presidencia Don Pedro
Castillo, Gerente Provincial del PPO; don
Aurelio Rojo, Sub gerente, y don Juan
Gea, Director de ASIMA en aquella
fecha. También presidieron los empresa-
rios don Juan Coll por “Instaladora
Balear”, Don Bartolomé Pons por “Tre-
vinsa’ y Don Luis Pericds por “Merisla”.

Empezd el acto con unas palabras del
Profesor de aquel curso, Don José M.2
Martorell dando su dltima leccién y
aunando, en la misma, todas las asigna-
turas estudiadas: economia,estadistica,
contabilidad, y marketing tanto en la
parte tedrica como en los ejercicios reali-
zados; dio las gracias a la presidencia por
su amable presencia y sobre todo a los
alumnos por lo bien que han asimilado
las ensefianzas impartidas.

Seguidamente, hablé el Sr. Gerente
Provincial del PPO para referirse a las
tres vertientes de la Promocion Profe-
sional Obrera. En primer lugar —dijo— el
PPO propiamente dicho con sus mismos
medios humanos y materiales, el PPO a
través del Ejército con el profesorado
militar y con los medios propios de la
milicia, y, finalmente, el servicio educati-

CLAUSURA DE CURSO

vo que es el que ASIMA se acaba de
acoger del PPT, que con instalaciones y
profesorado a cargo de ASIMA, puedan
realizar, por si, los cursos, para adultos,
que sean precisos. ASIMA, en su direc-
tor Sr. Gea y en la persona de la Sra.
Colom, siempre ha estado muy interesa-
da en estos cursos profesionales, tanto es
asi que una vez incluido en el nomencla-
tor de los Centros PPT, ya estin planifi-
cados para el proximo semestre, seis
cursos de otras tantas especialidades.

Se refirid, después, al actual curso de
Mandos intermedios que finalizaba y que
es el primero que se ha impartido de
esta especialidad en ASIMA, ya que
otros cursos similares se habian desarro-
llado en otro Centro PPT, cual es el de
los PP. Jesuitas, en Montesion. Nuestro
interés —explico— es que los alumnos
que han realizado este curso, ademds de
la formacion que han recibido tengan
opcién para promocionarse, pues ésta es
la finalidad del PPO. La ensefianza recibi-
da debe servir para el futuro del alumno y
poderse - promocionar, no para Seguir
estacionado en el mismo estamento.

En cuanto al capitulo de colaboracio-
nes dejo constancia de su agradecimiento
y satisfacciéon para con los empresarios
que han contribuido al éxito del mismo,
con su benevolencia al dar permiso a sus

empleados, alumnos de este curso, para
que no faltaran a las clases.

También agradecié sinceramente a
todos los alumnos el interés demostrado
en recibir estas ensefianzas, dos horas
diarias durante cuatro meses y medio.

Dio las gracias al profesor por sus
desvelos en beneficio de la mas ficil
comprension y a la direccion de ASIMA
por la colaboracién prestada.

Terminé anunciando el inicio del pro-

- ximo curso, para la primera quincena de

Setiembre, de Mandos intermedios co-
mercial, industrial o administrativo.

A continuacién se procedi6 a la
entrega de los diplomas acreditativos de
la labor realizada, a los siguientes alum-
nos:

Don Julidn Oliver Villalonga de “Casa
Gilet”; Don Miguel Cladera Fontella de
“Merisla”; Don Antonio Alvaro Garcia
de “Instaladora Balear’; Don Ricardo
Pedropadre Riusecs de ‘“‘Automocion
Balear”; Don Joaquin Lopez Navarro

y Don Pedro Reus Fluxd de “Tre-

vinsa”.

En nombre del Director General de
Empleo y Promocion Social del Ministe-
rio de Trabajo queddé clausurado el
curso.

En la Cafeterfa “La Victoria” se sir-
vid, finalmente, un vino de honor para
todos los asistentes.
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ASIMA

Una vez mas, los componentes de
ASIMA celebraron el aniversario de la
fundacion de su Asociacion. El pasado
dia 16 de Julio se reunieron en la
Capilla del Buen Pastor para conmemo-
rar el XI aniversario de su uni6én. Esta
Capilla, enclavada en la Parroquia del
Santisimo Redentor, a la que también
pertenece el Poligono La Paz, estaba
bellamente adornada e iluminada.

Reuni6én Eucaristica que estuvo muy
concurrida. Con el Presidente de ASIMA
don Jeronimo Alberti, asistieron los
miembros de la Comision Coordinadora,
con el nuevo Director de ASIMA, don
Juan Tortella Busquets, y numerosos
asociados. Muchos de ellos acompafiados
por sus respectivas esposas.

Celebro la Eucaristia el Rdo. D. Gui-
llermo Payeras, Asesor religioso de Sindi-
catos concelebrando con el Rdo. D.
Antonio Alzamora, Parroco de la citada
Parroquia, y de aquella Capilla conocida
por Ca Ses Bieles.

Antes de iniciarse el acto religioso e
invitado por el celebrante, dirigié unas
palabras, el Presidente de ASIMA, Sr.
Alberti, para invitar a todos los presen-
tes a que se unieran espiritualemente,
con el celebrante, a fin de que al mismo
tiempo que se den gracias al Todopode-
roso por los beneficios obtenidos para el
desenvolvimiento de la Asociacion, se

su Xl aniversario de fundacién

suplique la proteccién divina para que

ASIMA continue su historia contando

con la unién entre sus asociados y la

R

celebré

B

buena convivencia general entre ‘todos.

La homilia estuvo a cargo del Sr.
Payeras basandola en el amor. “Si tuvié-
ramos que resumir en una sola palabra
—dijo— todo cuanto teniamos que hacer
para conseguir la union entre todos los
asociados, sin lugar a dudas escogeriamos
la palabra amor en todas sus distintas
vertientes: amor entre las personas, con-
vivir con amor, aprender a amar para ser

amado, amor para servir, para darse, -

para entregarse. Para que haya amor sin
guerras, para que reluzca el amor entre
las empresas, en la Iglesia, en la familia,
en ASIMA”. ;

La misa, que di0 comienzo con la
absolucién particular a cada una de las
personas que deseaban comulgar, tuvo el
momento culminante al acercarse casi
todos 'los asistentes a la Sagrada Mesa,
uniéndose de esta manera a las sdplicas
impetradas por el Sr. Presidente y por
las del celebrante.

Terminado el acto religioso los asis-
tentes fueron invitados a una copa de
vino espafiol servida en los locales del
Bar—restaurante del Poligono La Paz,
para brindar por el futuro de ASIMA.

Felicitamos a los Asociados de ASI-
MA y a su Comisién Coordinadora, por
este: nuevo aniversario, deseandoles que

puedan celebrar muchos mds entre la

convivencia y la uni6én general de todos.




Presentacion del

nuevo director de ASTMA
y despedida del saliente

A finales de Julio, concretamente el
dia 31, el personal de las oficinas de
ASIMA se reuni6 con el Presidente de la
Asociaciéon, don  Jer6nimo Alberti, el
nuevo director Don Juan Tortella y el
director saliente, don Juan Gea, en la
Sala de Juntas de ASIMA.

El objeto de la reunion fue para pre-
sentar oficialmente el nuevo Director de
ASIMA, don Juan Tortella y despedir,
con agradecimiento por sus trabajos rea-
lizados en ASIMA, al Sr. Gea.

El Sr. Alberti, en emotivo parlamen-
to, presentd una perfecta imagen de las
actividades desarrolladas por el Sr. Gea,
destacando sus virtudes de buen compa-
fiero, perfecto directivo y excelente ami-
go del trabajo, diligencia y buen hacer.
“Con su simpatia y su don de gentes
—dijo— supo granjearse rdpidamente la
amistad y el aprecio de cuantos han con-
vivido con €l las tareas faciles y dificiles,
de su cargo”.

Tuvo igualmente unas frases enco-
midsticas para el Sr. Tortella de quien
—dijo— espero grandes realizaciones.

Después de esta doble presentacion,
el Sr. Gea, visiblemente emocionado,
agradecié las palabras del Sr. Alberti y
dijo que sélo habia intentado cumplir

El Sr. Gea
deja una
estela

de simpatia
y gratos
recuerdos.

con su deber. “Si lo he conseguido
—afladio— estoy satisfecho”.

Prosiguié diciendo, que esté donde se
encuentre siempre conservard el grato re-

cuerdo de todos y de cada uno en parti- -

cular, de las personas que, en'las oficinas
de ASIMA, le ayudaron a que su labor
fuera mas llevadera y mas facil.

Finalmente el Sr. Tortella prometi6
cumplir, lo mejor posible, como Director
de ASIMA, y agradecié al Sr. Gea la
valiosa colaboracion que le ha venido
prestando, durante las primeras semanas
de Direccion.

“Con este abrazo que te voy a dar
—dijo, refiriéndose al Sr. Gea— desearia
patentizar mi agradecimiento por tu va-
liosa ayuda, y demostrarte con él, al

mismo tiempo, el aprecio de todos cuan-
tos han trabajado contigo”.

Al darle el abrazo, todos los presentes
irrumpieron en cdlidos aplausos demos-
trando, con ello, que efectivamente se
unian a las palabras del Director entran-
te. .

Un acto, en suma, muy emotivo por
lo que implicaba la despedida de un Di-
rector que, en verdad sea dicha, ha deja-
do una estela de simpatia y de gratos
recuerdos entre todos los que tuvieron el
placer de trabajar y convivir con €l.

Al mismo tiempo que despedimos al
Sr. Gea con nuestro reconocimiento mas
sincero . saludamos al Sr. Tortella como
nuevo Director de ASIMA ofreciéndonos
en todo lo que disponga.

INAUGURACION EN “LA VICTORIA”

““Asistimos hoy a la inauguracién de la nueva sub-base de
Palma de Mallorca, que en el futuro va a atender las necesida-
des de los clientes Caterpillar en la provincia balear. Va a ser
un eslabén mas de la cadena de Finanzauto, siendo la base
numero doce de las que tenemos en Espafia, es la mads moder-
na y por tanto la que tiene unas instalaciones mds completas y
adecuadas.”

Con estas palabras pronunciadas por don Carlos Cifuentes
Loépez-Quesada, vicepresidente de Finanzauto quedaban inau-

guradas las nuevas instalaciones de esta firma extendida por
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toda Espafia y que ahora en nuestra isla estin ubicadas en el
Poligono de ASIMA “La Victoria” en la calle Gremio de
Silleros y Alabarderos. Dichas instalaciones, destinadas al servi-
cio y mantenimiento de los productos Caterpillar, ocupan un
total de 4.576 metros cuadrados, de los cuales 1.660 son de
superficie edificada dedicando a talleres 925, al departamento
de recambios 337 y al de oficinas repartidas en dos. plantas
398 metros cuadrados. :

A esta inauguracion que estuvo presidida por el Gobemna-
dor Civil, sefior De Meer; alcalde de Palma, sefior De la Rosa;
vicepresidente de la Diputacién, sefior Binimelis y el sefior
Pascual, delegado de Obras Publicas. Asistieron también, ade-
mds del vicepresidente de Finanzauto, ya citado, el director
general de la firma, don José Luis Lopez-Quesada Jr. y los
consejeros sefiores De la Pefia y Loygorri; Ramén Urrutia,
director técnico; Eduardo Blanco, director financiero; Jaime
Lopez-Quesada, director comercial y los sefiores Bueno, Pas-
tor, y Merino.

Seguidamente y tras las palabras del vicepresidente sefior
Cifuentes, el director general don José Luis Lopez-Quesada
acompafi0 a las autoridades e invitados, entre los que se
encontraban numerosos clientes de nuestra provincia, por un
recorrido por las uuevas instalaciones al mismo tiempo que
explicaba con todo detalle su cometido y la funcién y préctica,
de las mismas.

Finalmente en las amplias naves de las nuevas instalacio-
nes fué servida una copa de vino espafiol.
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expuso sus aparatos electronicos

Con la colaboracion de ASIMA, cuya
Asociacion cedié sus locales, el pasado
dia 26 de Junio se realiz6 una Exposi-
cibn demostrativa del funcionamiento y
aplicacion de los equipos de la empresa
COSESA (Comercial de Servicios Elec-
tronicos S.A.).

En primer lugar, los numeroso invita-
dos se trasladaron a la Sala Magna del
IBEDE, en donde se dieron una serie de

explicaciones de los equipos expuestos y
que posteriormente serian visitados.

A esta reunién asistieron por parte de
la compania Teleféonica Nacional de
Espafia, el Jefe regional de Baleares, don
Enrique Castro Martinez; acompafiado
de personal directivo de la misma en
esta region. Por parte de la empresa
COSESA-Madrid, se hallaban presentes el
jefe del departamento de Hilo Musical,
don Francisco Portillo Fernandez, jefe
de departamento de Seguridad (Alar-
mas), don José Antonio Conejero Server;
jefe del departamento de centralitas, don

Guillermo Femandez Gonzilez y jefe de
la seccion de centralita gran capacidad,
don José Maria del Rio Sanz; COSE-
SA-Palma, estaba representada por los
sefiores Gomila y Delgado, Por parte de
DETESA (Departamento de Telecomuni-
caciobn S.A.) el director técnico, don
Bernardo Balaguer Monterrubio. Tam-
bién asistio Don Jeronimo Alberti. Presi-
dente de ASIMA.

Resumidos, en sintesis, los diferentes
parlamentos, se dijo que la empresa
COSESA, comercializa productos en
exclusiva destinados a la comunicacion
de masas. Dicha empresa cuenta con un
departamento de centralitas de pequena
y mediana capacidad de las fabricadas
por Citesa e Intelsa, asi como un busca
personas Hasler, acoplado a la centralita
telefonica Dex, aparato que transmite
documentos graficos a cualquier lugar,
en un tiempo de uno a seis minutos.

El departamento de telefonia, cuenta
con el sistema de telefonia de vivienda,
méas conocido por el nombre de portero
automatico, y con el portero televisivo,
sistema consistente en una pequefia pan-
talla de television por la que se comuni-
can los inquilinos de una vivienda y los
visitantes del exterior.

El departamento de intercomunica-
cion trabaja sobre la comunicacion inter-
na de empresas.

Otro departamento de la empresa

o : 3 e ..
o

COSESA es el educativo que, mediante
el monitor-cassette, se dedica a la ense-
flanza de diversas materias como el in-
glés y el marketing.

El departamento de seguridad instala




los sistemas de seguridad en bancos y
entidades que asi lo deseen. Igualmente,
la citada empresa comercializa los radio-
teléfonos dependientes al departamento
de telefonia y cabinas telefénicas mode-
lo 2.000 en plastico transparente azula-
do.

Entre todos los departamentos de la
empresa COSESA, destaca el dedicado al
Hilo Musical, creacion de esta misma
empresa que ha tenido una gran acepta-
cion. El Hilo Musical, abastece en la
actualidad a dieciseis ciudades espaiiolas
y fué instalado al principio en Madrid y
Barcelona, siendo Palma la tercera ciu-
dad espafiola en donde quedd instalado.

Entre los proximos proyectos de esta
empresa a escala nacional se encuentran
la instalacion del Hilo Musical en Murcia
y Castellon y la emisién en estéreo que
funciona desde el pasado 22 de junio.
Igualmente los responsables del departa-
mento de Hilo Musical piensan, reestruc-
turar en plazo breve los seis canales de
que consta, con la emision de un mayor
porcentaje de musica espafiola segiin res-
ponden las encuestas realizadas entre los
consumidores del sistema.

Por ultimo, entre los proximos planes
de COSESA, se cuentan la comercializa-
cion del cable-visibn, una vez se halle
instalado en nuestro pais la television

por cable. Las primeras ciudades en reci-
bir este servicio serian Madrid y Barcelo-
na.

A todos los invitados se les facilitd
un dosier con amplia propaganda sobre
lo descrito, pasando, seguidamente, al
vestibulo del edificio ‘“Ramoén Esteban
Fabra” para poder comprobar el funcio-
namiento de todos los- equipos expues-
tos.

Finalmente en la Cafeteria “La Victo-
ria” se sirvid un vino de honor.

Felicitamos a COSESA por el triunfo
obtenido en esta Exposicion y les desea-
mos innumerables éxitos.

A finales del pasado mes de junio tuvo lugar la entrega de
Diplomas a los empresarios y directivos participantes en el
programa de perfeccionamiento Empresarial “IBEDE IV” que
ha venido desarrollindose -desde el mes de octubre de 1.974.
Han cursado este programa 59 participantes provenientes de
todos los sectores empresariales de Baleares a lo largo de mds de
160 sesiones de trabajo distribuidas en el estudio de casos
practicos que afectan directamente a la estructura de la empresa
y en charlas coloquio que les han informado semana a semana
de las modificaciones que ha venido sufriendo el entorno
socio—economico del pais. De esta forma —con una mejor
vision de los problemas de cada empresa en su interior y con
una informacién de los cambios que puedan afectarles desde
fuera— los recién diplomados han terminado el inicio de su
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Entrega de
Diplomas
en el
programa

«<IBEDE. 1V>»

Ultima sesion del Programa IBEDE —FV. Un
caso de empresa— Familia a la que asistieron
las esposas de los participantes.

perfeccionamiento ya que éste es un concepto dindmico y no
estatico. El empresario necesita perfeccionarse de forma conti-
nua a lo largo de su vida si quiere continuar como motor de su
empresa.

Por otra parte, IBEDE también ha finalizado su programa
de Continuidad y Actualizacion 74—75 que han cursado 110
empresarios y directivos ya diplomados en los tres cursos
anteriores. Por €l han pasado las figuras de mas renombre en el
campo empresarial y econdmico de nuestro pais en sesiones—co-
loquio. A

Tras esta cuarta etapa de la labor de IBEDE, se ha abierto
ya la matricula de los proximos programas que dardn comienzo
a finales del proximo mes de octubre.



La sociedad contemporanea es toda-
via analizada segiin los modelos abstrac-
tos propuestos, a finales del siglo XIX,
por los economistas neo-liberales. Sus
artificiales montajes forman hoy Is base
de la doctrina que se imparte con el
nombre de ciencia economista en todas
las Universidades occidentales. Se ha lla-
mado hedonistas a estos economistas
porque, para ellos, el origen del valor se
halla en la necesidad o, si se prefiere, en
el deseo del consumo, 10 que les lleva a
sentar el axioma —sobre el que se basa
nuestra moderna ‘‘sociedad de consu-
mo”— de que, en el cambio, “el hecho
principal es la demanda y el accesorio, la
oferta’ (Leon Walras, 1. 874) Tal princi-
. pio es contrario a las exigencias de nues-
tra época y peligra de desplomarse bajo

"los golpes de los acontecimientos. Con-
ceptualmente, se opone del todo a la
tradiciobn de la escuela clisica inglesa
que, con el gran David Ricardo, es el

MAX EDUARD

fundamento de la economia politica en
el transcurso del siglo XIX, al volver a
tomar, y “criticando” a la vez, las ideas
expuestas por Adam Smith en 1.776, en
““La richesse del nations.”

Es, pues, en nombre de la teoria del
valor-trabajo asumida por Marx, pero
mal interpretada por el (con31deraba el
trabajo como la sustancia del valor), que
se repone aqui la explicaciéon marxista
del provecho (y del salario...). No debe
extrafiarnos que los mismos argumentos
permitan refutar el marginalismo de los
neo-liberales, ya que éstos, al repudiar
asi la herencia ricardiana, recaen a su vez
en las trampas tendidas por el pensa-
miento pre-cientifico de Adam Smith.

Se hace necesario revisar muy a fon-
do la economia politica, ya que sin ella
seria dificil evitar que la sociedad cedie-
ra a la tentacion de imaginarias solucio-
nes: la revolucion o su oponente, la con-
tra—revolucwn

: DESORDEN
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Los tres grandes problemas de los seis

ultimos afios,  son, indiscutiblemente, el

descalabro del sistema mornetario inter-
nacional, la “‘crisis” de la energia y ma-
terias primas y, finalmente, la acelera-
cion de la inflacion. La idea directriz de
esta obra que es la raiz com(n a todos
estos fendmenos reside en el laxismo
monetario que causa estragos desde el
fin de la Segunda Guerra Mundial. En
casi todas partes los sistemas monetarios
han evolucionado en el sentido de la
acumulacion de nuevas posibilidades de
creacion de moneda central. A partir de
un cierto grado, el ‘““Chantage de la quie-
bra” hace que los bancos estén seguros
de ser refinanciados, pase lo que pase y,
asi, nos vemos sometidos al reinado de
la moneda privada”, segin la feliz expre-
sion de Philippe Simonnot.

Aquello de que ‘“no hay mal que por
bien no venga” es una verdad trivial
pero esencial. Si somos capaces de res-
taurar el sistema monetario internacio-
nal, si las naciones industrializadas pue-
den volver a poner orden en sus asuntos,
si puede instaurarse un didlogo entre
ellas y las naciones del tercer mundo, o
del cuarto, para definir las modalidades
de una politica renovada de coopera-
cion, el balance habrd sido, sin duda,
positivo. Pero no puede excluirse que la
historia sea diferente, que se produzca
una recesiébn, que algunos regimenes po-
liticos se hundan y que el talante revolu-

- cionario del tercer mundo engendre

muchos excesos. En tal hipotesis, la
experiencia pasada, desde la gran depre-
sion hasta la Segunda Guerra Mundial,
pasando por el auge de los fasclsmos,
nos dara ser mas pesimistas. En definiti-
va, la elecccion entre los diversos cami-
nos a seguir depende de la lucidez y el
valor .de los gobernantes.

Thierry de Montbrial, gracias a las
teonas mas avanzadas de la tecnologia
econoémica y financiera de hoy, nos ofre-
ce en este libro aquellas alternativas y
soluciones- que permitirian evitar el caos.

Acusamos recibo

Acusamos recibo de la Memoria 1974 -

de la Caja de Ahorros y Monte de Piedad
de las Baleares de 92 paginas; ilustrada
con muchos graficos indicativos de su mo-

vimiento y de bellisimas fotografias de

REPRESENTACIONES
Y EXCLUSIVAS

GULLIGAN ESPANOLA,S.A./ Tratamientos de aguas. '
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COM'IEANIA ATLANTICA DE TRANSACIONES, S.A. / Sellantes.
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NTAL
TALLERES EUPO S.A./Difusores de aire.
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sus principales sucursales y de aquellos
actos, promocionados o subvencionados,
por dicha entidad.

¥ sk ok

Igualmente hemos recibido la Memoria
1974 de Bankunioén, magnificamente
impresa y presentada, haciendo alarde de
una impresion impecable cuya portada se
presenta en cartulina metalizada. Sus
grandes fotografias y claros esquemas dan
al lector una amplia visién de las muchisi-
mas gestiones que lleva a cabo Banku-
nién.

sk ok

También obra en nuestro poder “Evo-
lucion reciente de la economia espafiola”
editada por el Ministerio de Hacienda.
Clarisimo estudio de la crisis de 1974 y
del posible auge que pueda promocionar-
se a principios de 1976. De dicho fas-
ciculo nos hemos tomado la libertad de
trasladar al lector su Gltimo capitulo que
podra leer en la pagina ntim. 22 de este
numero de “Economia Balear”.

8 kK

De la entidad aseguradora “‘El Ocaso,
S. A.” Seguros y reaseguros hemos recibi-
do su Memoria 1974 en la que queda
reflejada su actividad de manera convin-
cente, en ntmeros, graficas y fotografias
que hablan por si solas de la labor de “El
Ocaso™.

ok ok

El primer nimero de “Panorama ha-
rinero” ha llegado a nuestras manos y
con esta nota agradecemos su deferencia.

Se trata de una moderna revista edita-
da en papel couche, con interesantes
articulos relativos al sector de la panade-
ria y sus derivados.

Para conocer sus metas o propdsitos
copiamos dos parrafos de su articulo
editorialista:

“Ha sonado la hora de poner las
cosas en claro. Ya esta bien de figurones
sentando cétedra sobre los problemas del
pan y de la harina, desorientando a la
opinién publica y desfigurando la ima-
gen del sector ante la sociedad, en bene-
ficio propio. Ya esta bien de silencios y
de sacrificios mantenidos por el sector
estoicamente, sin que, a cambio, nadie le
reconozca precisamente su saber callar y
su saber trabajar en servicio de una so-
ciedad que no tiene problemas con su
abastecimiento de pan.

PANORAMA HARINERO pretende
ventilar cuantas batallas sean necesarias
en favor del sector. Pero adviértase bien
que entendemos este servicio desde la
tnica vertiente que puede ser util y ho-
norable: desde la verdad mas manifiesta.
Vamos a poner en la brega todos nues-
tros recursos, con el proposito de reo-
rientar al sector y, a través de la infor-
macion, descubrirle nuevos horizontes de
expansion, en estos momentos de aguda
crisis. En esta linea de combate cons-
tructivo, nos encontrarin quienes nos
busquen. Y esto es, y sera asi, porque
desde aqui ni se defienden intereses pro-
pios ni se ambicionan poderes ajenos.
Simplemente queremos servir desde
nuestra vocacibn como periodistas y
contribuir a que resplandezca la verdad
y la concordia con nuestro humilde
quehacer de contar y escribir palabras.”

Deseamos a ‘“Panorama harinero” una

larga vida.

De todas estas publicaciones, acusa-
mos recibo muy agradecidos.

INTERESANTE:
—_—

ALLIS-CHALMERS
tecnopotencia

en sus manos
para levantar montanas

=
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Héroes de Manacor, 184 Telf. 27 14 85

Se prestan millones

La Caja de Ahorros y Monte de Piedad de las Baleares,
atenta siempre a conseguir dentro de su propia actividad y
posibilidades, hechos positivos para el mejoramiento de Balea-
res, ha suscrito un Convenio de Colaboracion con el Banco de
Crédito Industrial, mediante el que se pone a disposicion del
empresario Balear que desee crear nuevas actividades en este
sector, ampliar o mejorar instalaciones, préstamos por una cuan-
tia minima de 1.000.000 de pts. y maxima de 10.000.000.— de
pts., por empresa, en las ventajosas condiciones y tipo de interés
que solo el Crédito Oficial puede ofrecer.

Felicitamos a la Caja de Ahorros y Monte de Piedad de
Baleares por haber conseguido suscribir este Convenio de Cola-
boracion que tanto beneficio puede conseguir para nuestros
empresarios, a quienes les rogamos caso de interesarles esta
oferta, se pongan en contacto con dicha Caja de Ahorros en la
seguridad de que encontrardn soluciones a sus actuales proble-
mas.

ALMACENES

54 [ SANCHEZ & Cia.
«su almacén» -

CADA SEMANA UNA
OFERTA ESPECIAL PARA USTED

VELAZQUEZ, 7-15 @ J. ANSELMO CLAVE, 4-12
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Lo nutenticidnd en 2l

Tomeu Pons, nacié en Felanitx, vive
en Cala D’Or y tiene su estudio en
Calonge. Arbitra su vida en el disefio, los
colores, los esmaltes que salen de sus
manos como algo natural.

—Mi habitacion de estudiante en Sala-
manca mas que esto parecia un estudio,
lleno de dibujos y pinturas por todos
lados. - ’

Cuando tuvo el titulo de abogado en
el bolsillo, marcha a Paris y durante dos
afios conoce y aprende la técnica del
esmalte. Se apasiona por ella y se identi-
fica plenamente.

—El contacto con el fuego, la lucha

con él y el resultado inmediato me
seducen. Anteriormente habia hecho ce-
ramica La cerdmica tiene que dejarla en
el horno y va de su mano a merced del
fuego. El esmalte no. Tengo que vestir-
me de amianto y ponerme gafas especia-
les. El fuego es mi aliado y mi enemigo
al mismo tiempo. A veces me perfora la
plancha de cobre en la que trabajo si
empleo un material demasiado duro. Si
yo no me mostrase preocupado por el
cromatismo, la textura, seria muy fécil
poner esmaltes sobre la plancha y ver
como_el fuego los fija. Hablan de tal o
_cual artista que consigue unos rojos fe-
nomenales pongamos por caso. Absurdo.
Hay en el mercado cientos de rojos
preparados de excelente calidad. Se trata
de ir probando, alguno de ellos quedara
como deseas. Por eso estoy trabajando
con materias en estado natural. Empleo
tierra de distintos tonos, arena, piedras
oxidos que casan bien con las formas
simples en que estoy trabajandg.

Coge un limoén en la mano.

—Lo que distingue una cosa de otra es
el contorno, este limdn sin delimita-
ciones seria una mancha amarilla. En
pintura hay muy pocos artistas que
hayan aportado algo nuevo. Hace afios
que no hay a la venta en todo el
mercado un s6lo Braque Modigliani o
Van Gosbg. La criba del tiempo

osmalle

por Maria Isabel Cabrer

separa lo auténtico de lo que pue-

de ser una moda o un divismo. El
divismo me molesta; un escritor, un pin-

tor, no son mas que hombres como
todos, lo que vale realmente es su obra.
De un artista: —y la frase no es mia- su
creacion es un 90 por cien de trabajo y
el resto de inspiracion.

Hablamos en Porto—Colom de una
manera un poco accidentada, en su
coche, sentados junto al mar, paseando.
Tomeu habla, es un hombre que reduce
por su naturalidad. No hubiera podido
entrevistarlo con magnetofén o simple-
mente anotando metédicamente un cues-
tionario de preguntas. Se escapa a todo
lo preestablecido.

—¢Es ingrata la profesion de artis-
ta?

—Del taller —la antigua Iglesia de
Calonge— paso afuera tremendamente, se
pierde la nocion del trabajo para conver-
tirse en placer. En el horario soy com-
pletamente andrquico; a veces no me
acuerdo de comer, y estoy en el estudio
hasta que el suefio me puede; otras no
puedo dormir y me voy a trabajar. Inti-

~

“El contacto con el fuego,
la lucha con él

y el resultado inmediato,
me seducen.

El fuego es mi aliado y mi
enemigo”’.

- 5/
mamente hay muy pocas actividades que
se le puedan comparar.

Tomeu Pons, acaba de exponer en
una galeria de Barcelona, casi todo ven-
dido. Un éxito.

—(Muchas exposiciones? _

—Jamds he comprendido por que se
da tanta importancia al nimero de expo-
siciones. Cualquiera puede hacer lo que
le venga en gana. En toda Espafia puede
haber media docena de galerias en las
cuales el hecho de exponer signifique
estar consagrado. En todo caso lo que
prestigia es donde las haces y no cudntas
haces.
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—¢La maés inmediata tuya?

—En otofio, en la Embajada Espafiola
de Paris. :

Blai Bonet ha dicho de Tomeu Pons,
que trata de captar “la esencia de la
nada”.

—;Hacia donde tiendes?

—Tiendo hacia la simplicidad concep-
tual, técnica y pldstica. Practicamente no
uso colorantes sino que fijo por el fuego
los colores propios de las diversas mate-
rias primas que empleo. Eso en cuanto a
la técnica.

—En cuanto a lo plistico, voy en
busca del minimo capaz de expresar el
méximo; intento prescindir de toda lite-
ratura, considerando hasta la geometria
y composicion como tal, intentando
hallar lo que pueda haber de belleza en
las partes de las mas humildes e insignifi-
cantes cosas que me rodean, como tema
de inspiracion si es que deba tener algu-
no. ;

En su estudio veo lo que acaba de
decirme plasmado en varias docenas de
cuadros, un frozo de rejilla, el de una
puerta, tratados con auténtica simplici-
dad.

—;No puede ser esto exagerado en-

cuanto a resultado?

—Para mi, uno de los espectdculos
mds grandiosos y profundos que ofrece
la naturaleza, es la boveda celeste, pero
precisamente las noches que por escasa
visibilidad, es casi uniforme y solo se
notan tres o cuatro estrellas.

—No es que diga que la tendencia del
arte deba ser ésta, digo que es la mia.
Yo admito toda clase de estilos mientras
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impliquen una bisqueda y en consecuen-
cia una creacion y originalidad. Lo con-
sidero el deber primordial casi tnico de
todo artista, aunque se fracase.

Parece que Tomeu Pons realiza pro-
yectos de arquitectura que tienen gran
acogida en revistas extranjeras.

—Asi es. Ahora bien son mejor ante-
proyectos, aunque de todos los detalles,
ya que desconozco totalmente la parte
técnlca. :

Y lo que si le apasiona es la restaura-
cion de viejas ruinas de nuestro campo.

—Realmente esto es algo entrafiable
para mi y que hago sélo gratuitamente y
para escasos amigos.

Un prestigioso critico estd trabajando
por encargo de una editorial, en un
importante libro sobre su obra actual.
No quiere que diga su nombre, aunque
los que han leido estas pdginas lo adivi-
nardn facilmente.

Cuando este libro vea la luz, Tomeu
Pons estard - plenamente consagrado.
Como artista y como hombre ha conse-
guido un valor inmutable: autenticidad.
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