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CONDICIONADO

UNA TECNICA QUE
DOMINAMOS.

UNAS INSTALACIONES

QUE REALIZAMOS CON
EL AVAL DE LAS MEJO-
RES MARCAS MUNDIA -
LES.

UNA GARANTIA Y SER-
VICIO QUE NOS HAN
PROPORCIONADO LA
CONFIANZA Y GRATITUD
DE NUESTROS CLIENTES.

NUESTRO “Consuilting De-
partment” CADA DIA IN-
VESTIGA Y SE IMPONE
MAS SOBRE LOS NUE-
VOS ACONTECIMIENTOS
EN ESTA MATERIA.
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REF
ILUSION, ACCION, REALIZACION

El fendmeno mds sorprendente con que nos ha saludado los aiios
1965 al 70, ha sido sin lugar a dudas la realizacién de los Poligonos In-
dustriales de A.S.I.M._A. en Palma de Mallorca.

Considerados como el primero de Espafia y entre los cinco mds des-
tacados de Europa se ha trabajado el milagro de recoger a 350 industria-
les en una zona comiin calificada como tnica en su género.

Toda empresa refleja al hombre que la dirige D, Ramdn Esteban
Fabra, Presidente de la Asociacion Sindical de Industriales de Mallorca,
AS I.M.A., con las caracteristicas propias del dirigente universalista ha
sabido combinar los factores empresariales, sociales y politicos para ob-
tener una obra en la que desinteresadamente ha dado todo lo que un
hombre puede ofrecer a una idea.

El pasado mes de Febrero, D. Ramdn Esteban comunicé a la prensa
su decision de dejar la Presidencia, a grandes rasgos manifesté cual
debia ser el futuro: apertura de A.S.I.M.A. a todos los industriales de la
provincia aunque no estén en los Poligonos, creacion de una exposicion
permanente para los fabricados industriales y de artesania de la provin-
cia, puesta en marcha de servicios formativos y empresariales para los
hombres e industrias de Baleares, construccion de viviendas, realizacion
‘de un «SHOPPING-CENTER>», etc...

El legado es importante y la responsabilidad de lo hecho hace que
los nuevos hombres que recogen «el testigo» se vean inmersos en la tarea
de llevar a puerto la gran nave.

ECONOMIA BALEAR en este momento clave en la vida de D. Ramodn
Esteban Fabra quiere agradecerle en nombre de todos los Empresarios
y hombres del trabajo de Baleares no tan sélo lo ejecutado sino lo que
por su capacidad de entrega y sacrificio debe seguir reulizando.
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DUCNIL_E

MARCA DE PRESTIGIO
PANUELOS DE ALTA FANTASIA
LE OFRECE .....i SU HOROSCOPO

UN OBSEQUIO ACTUAL ... DISTINTO ...
ATRACTIVO .. DE NOVEDAD ... Y
ECONOMICO.

21 julio 21 agoto HOROSCOPO

| madnis Woiren, 8A Fupats PURD ALGODON

Regale un atractivo estuche
que goza de la mayor popula-
ridad con paiiuelo y broche de
fantasia dedicado a cada signo
del Zodiaco.

A su disposicion en:

bordados
mallorca,s.a.

POLIGONO INDUSTRIAL

“LA VIGTORIA”
Avda. Gran Via ASIMA n.°1

Telf. 251243 - (3 lineas)
PALMA DE MALLORCA

| Avda. Generalisimo Franco, 440

| TTALIANA | ANA

’ Dl

afficuralrice JHaliana

‘(DEL GRUPO R. A. S. - RIUNIONE ADRTA-
TICA DI SICURTA)

Sociedad Anénima de Seguros y Reaseguros
CAPITAL SOCIAL 1.600.000.000 liras
ENTERAMENTE DESEMBOLSADO
FUNDADA EN 1898

DIRECCION PARA ESPANA:
BARCELONA - 8
Tel. 2277470
DELEGACION PARA BALEARES:
PALMA DE MALLORCA
Velazquez, 28 - Tel. 21 38 80

® )
RESPONSABILIDAD 'CIVIL de Automoéviles v
otros vehiculos.
RESPONSABILIDAD CIVIL de « Industrias, Co-
mercios, otras Empresas y Riesgos Especiales.

i ACCIDENTES INDIVIDUALES, Acumulativos,

Persomas transportadas en automoéviles particula-
res y de Doble Capital.
INCENDIO, ROBO, CRISTALES Y
TRANSPORTES
VIDA

Prevision y ahorro, Rentas Vitalicias




TODA: LA CORRESPONDEN-
CIA PARA LA SECCION DE
«CARTAS: AL DIRECTOR»
DEBERA E£STAR DIRIGIDA A
SR. DIRECTOR DE
«ECONOMIA" BALEAR=
€./ MOBRA, N 9
PALMA: DE° MALLORCA
EN- TODAS  LAS CARTAS
FIGURARA: EL. NOMBRE. Y
DOMICILIO. DE: SU. AUTOR
ASE COMO' 5U: FIRMA.
APARTE . DE - ESTOS - RE-
QUISITOS - PODRA LLEVAR
UN SEUDONIMO PARA SU
PUBLICACION.

PUBLICIDAD

Sr. Director:

Un' golpecito 'mas a la-pe-
sadisima: publicidad en nues-
tra - inseparable TVE, ya que
sus: espacios -estan - sobre-
cargando  la paciencia - del
paciente = telespectador.

Una noche tuve: el detalle
de  ir escribiendo como se
sucedia el programa. Y he
ah ‘el resultado de mis ano-
taciones: Tras el telediario;
una: Srta. nos anuncié la pro-
gramacion de aquella - ‘no-
che, luego. unos minutos  de
detergentes, lavadoras, ca-
misas 'y madquinas de afeitar
de ‘esas que lo hacen en
redondo. Después, «el tiem:
por, ‘miniespacio  que = sirve
de cufia.  Luego mas anun:
cios. . Seguidamente . otra
Srta. insistié en recordarnos
que. ibamos a‘ ver los pro-
gramas que nos anuncid diez
minutos - antes. Como: si la
memoria del ' telespectador
fuera: mal. Y otros: minutos
de anuncios: para ‘dar paso
a «el “espectador y el len-
guaje».  Otros anuncios = Yy
empezé - el programa. - im-
portante - de- la noche, que
como es norma se interrum-
pe-en su mitad para darnos
m4s anuncios. Cuando " aca-
b6 ‘este programa y a modo
de : descanso,  md4s ' lavado-
ras, ‘detergentes, camisas y
licores = que son cosa = de
hombres. - Luego un. telefilm
que fue partido en tres es-
pacios - publicitarios.

Finalmente 'y ' crevendo
que los ‘espaiioles 'se = han
ganado  un’ buen . descanso,
TVE nos: deseé buenas. no-
ches; jsin ‘anuncios!, = por
una- guapa locutora.

Lei en ' no se cual revista

que la suma recaudada por
TVE el "afio pasado, gracias
a la publicidad soportada por
los espectadores ' de ambas
cadenas, = ascendia a. unos
3.000  millones - de pesetas,
que no estd nada mal

Seglin estadisticas, resulta
que durante el afio 69 se pa:
saron  56.755 anuncios - co-
merciales. ' Lo que nos - da
una cifra de unos 200 aguan-
tados diariamente por . la
paciencia’ del  telespectador.

Si no' hubieran - - anuncios
—dicen los entendidos— se-
ria necesario. pagar. un im-
puesto - anual por tenéncia
de receptores. Como el: nd-
merc’ de aparatos en funcio-
namiento, en  Espafia es de
unos' cuatro millones; la cuo-
ta a satisfacer seria de unas
mil ‘pesetas por cada uno pa-
ra. recaudar mdas. o menos
la. misma’ cantidad que  se
recaudé el afo pasado . en
anuncios.

¢Seria - descabeliado : ha-
cer una encuesta, en ECO-
NOMIA BALEAR, para . ave-
riguar si- el usuario prefiere
mas pagar al afio mil pese-
tas a tener que sufrir tan-
tas horas de su tiempo en

la’ contemplacién: de = los '

anuncios televisivos?
Interesante  seria . conocer
el resultado de esta encues-
ta.
Atentamente le ' saluda

RETH

Sr.. Director:

Me - encuentro algo:  des-
concertado en esto’ de las
fluctuaciones de |os precios,
de. determinado articulo, en
nuestro - pais.

En las cafeterias o bares
tienen  ostras, reposando en
un: mullido: lecho:"de: musgo

cartas al director

y' con sus trozos de hielo
por encima. El precio de la
-unidad" puede ‘oscilar de lds
15 a las 25 ptas. Lo ' que
quiere. decir. que para - to-
marle el - gusto hemos de
probar unas seis cuyo precio
sin contar. la: bebida se nos
sube de: 90 a 150 ptas.

Hubo 'unaépoca- que - los
pollos; - articulo  prohibitive
en aquel entonces, como a3
ostras, - democratizaron  ‘un
tanto sus precios. Los pollos
quiza por lo de los piensos
compuestos - fueron bajando
de. precio. y las ostras pega-
ron, como las acciones =~de
Bolsa antes . de  la' amplia-
cién de - capital, una espec-
tacular subida.

Mucho se ha hablado que
los - intermediatios “encare-
cen' los articulos, pero ' yo
crec  Sr. Director que . en

‘muchos casos en: lugar - de

serlos . intermediarios que
encarecen la mercancia: son
los primarios, vy Vd. ya me
entiende por donde van los
tiros.
Reciba: un saludo de
Uno  Cualquiera

LICLEMATO

Muy: Sr. mio:

Hace ya algunos
que ‘- ya no - hablamos
sciclamato».

¢Si el ciclamato no es no-
civo, porqué lo prohibieron?
Y 'mejoraun: -;Porqué pro-
hibiéndolo 'lo - siguieron tole-
rando? 'y mas claro. . ;Por-
qué lo. toleran si-es necivo?
¢0 es gue ahora no es no-
civo y por lo: tanto no lo
prohiben?

En: fin, Sr. Director, no. se
a  que atenerme  para  con-
servar. o no  mi salud.

Es 'una pena que nuestra

meses
del

Direccién - General de  Sani-
dad' no: nos haya  ofrecido
una direccion . a' seguir - en
tan  debatido - tema.
¢No-cree Vd. Sr. Director
que: lo mejor es seguir to-
mando: aquellas bebidas que
nos son habituales, tengan
o no ciclamato,  azdcar, co-
lorante, o veneno?
En-espera ‘de: poderie se-
guir--escribiendo. algunas de
estas’ cartas, ‘sefial ‘que ‘el
ciclamato’ no ‘serd nocivo a
mi-organismo’ le ‘envia: un
cordial saludo
Bartolomé Ripoll .. .

CIRESPNENC

Distinguido - Sr. - Director:

Al igual que todos los me-
jicanos, yo: también = tengo
un. gran  carifio  para Espafia
y-para todo lo'que a ella
se: refiere, por lo que me
gustaria: mucho intercambiar
ideas, ‘postales, timbres, re-
vistas; etc., con personas de
ese pais, el cual espero vi-
sitar en un: futuro no  muy
lejano.

Me gusta la musica, el
teatro, la literatura, el cine,
fa television y los deportes,
especialmente el futbol. Ten-
go: 28 afios y trabajo como:
secretaria’ ejecutiva bilin
glie. - :
Respetuosamente le. . su-
plico. tenga. la gentileza de
insertar en la seccion de co-
rrespondencia ‘de su revista
mi solicitud, enviandoles de
antemano:: mi agradecimien-
to por su atencién, al igual
que un  afectuoso saludo.

Maria H. Garcia Villarreal

Mi direccion es:

Apartado - postal- . nimero

2027, Monterrey, Nueve
Lebn : : :
i MEJNCO.
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' LOS POLIGONOS MALLORQUINES
ANTE SU PROXIMA ETAPA

Declaraciones de D. Ramén Esteban Presidente de A.S.I. M. A, a los re-

030 asociados, 99 industrias en huncionamiento.

presentante de la Prensa local.

PROXIMAS REALIZACIONES:

Un “ trade-center ' que junto con el "’ shopping-center '’ podrian complemen-

tarse con la actual F. O. M. A. T.

Compleje deportive, parque de atracciones, apartamentos para 1000 vehiculos y un edi-
ficio, de 15 plantas, representative de la Asociacidn.

El pasado dia: 20 de Febrero los. componentes de la comi-
sién ‘coordinadora y ejecutiva de ‘A.S.1.M.A. reunieron a los in-
formadores de la prensa local en el Hotel Mirador de nuestra
ciudad para dar cuenta de los resultados obtenidos en: su- pri-
mer.ciclo y las directrices que van: a seguir en su nueva etapa

de accion.

D. 'Ramén. Esteban Fabra, Presidente de la citada comision,
explica al final del almuerzo muchas cosas; dificiles de conden-
sar en: pocas  lineas ‘por: que todo cuanto dijo resultd intere-
sante. ‘

Recordd el Sr. Esteban. que las urbanizaciones industriales
de los Poligonos habian sido inauguradas en Noviembre de
1967. ‘Desde aquella fecha - ambos  Poligonos. cuentan  con . un
total de 430 asociados, 99 industrias en funcionamiento vy un
promedio de apertura de 5 nuevas' industrias cada mes. Lo
obtenido hasta la fecha supera los prondsticos: mas: optimistas
y hacen ‘que ya se inicie una segunda etapa de trabajo con
el esplendoroso cimiento: de lo conseguido hasta la: fecha.

Entre las  nuevas - directri-
¢es —dijo’ D.: Ramén Este-
ban— cabe . destacar . una
favorabilisima actitud del mi-
nisterio de la" Vivienda para
con dos ‘aspectos: de tras-
cendencia- en. el futuro de
Palma: . que las - zonas I
mitrofes -~ a los. poligonos
fueran: consideradas . como
espacio verde  y - drea. «pul-
moén»-de la superficie indus-
trial; respondiendo: a: una ini-
ciativa: del recién- nombrado
Delegado. - Provincial de la
Vivienda, - Sr.. Gari. Mir; - y;
por: otra ‘parte, ‘que se ad-
virtiera- 'la. - necesidad - de
crear una ciudad satélite pa-

ra la futura poblacion -~ de-
pendiente de «La Victoria»
y ~«La Paz».  Don  Vicente
Mortes comprendi6 la: impor-
tancia - apuntada: en ambas
cuestiones; ' de ‘ahf que se
mire. - con.  simpatia: levar
a.  cabo . la primera idea
y  que se  considere .la
ereccion de una ciudad sa-
télite. con ~capacidad ' para
quince o veinte mil habitan-
tes. Nicleo que el ministro

" de. la Vivienda quiere cons-

tituya una : ciudad «vivas 'y
no-otra ciudad: =dormitorio»
como. hay tantas en la: perl-
feria de las grandes aglo-
meraciones urbanas.

Desde el punto de vista

empresarial. . —prosiguié. don
Ramén -~ Esteban— ' podemos
anunciar. que’ ia  estructura
de 1a ciudad | <corazén del
Poligono esti ya terminada'y
que el edificio principal le-
vanta: sobre el suelo cator:
¢e de sus quince plantas de-
finitivas. = Asi ' se  propone
instalar en’ &I un restaurante
para. el uso - de los  indus-
triales ' asociados, un «trade-
center» que sirva de exposi-
cién permanente a los fabri-
cados baleares o nacionales
(que. podria: ser - en su. dia
el origen. de un nuevo em-
plazamiento de la  Feria de

Muestras de . Baleares)  y

en . zona  aparte  conjunto
comercial: del tipo . deno-
minado  por - los  anglosa

‘jones. «shopping-center». La

exposicion = deberda estar
atendida por un - servicio in-
formativo . y un: equipo. de
azafatas plurilinglies, de ma-
nera: que: todo. visitante —y
cliente potencial— entre. en
un - contacto - inmediato - con
fos  fabricantes de lo  ex-
puesto. El dato merece sub-
rayarse, va  que. la  ciudad
«corazén» ' de ' Palma queda
rd a seis minutos del aero-

" puerto - en cuanto - esté dis-

puesto el vial de circunvala:
cion aprobado por Obras: Pu-
blicas.

ENTRAMOS EN UNA NUEVA
|ERA INDUSTRIAL Y COMER-
CIAL PARA BALEARES.




Con referencia al «shopping-centers conviene insistir en que
la junta desea promocionarlo para adelantarse al cambio de
costumbres. a la futura y ‘masiva motorizacién, al aumento de
la capacidad adquisitiva de los mallorquines y a la necesaria
descongestién del centro urbano de Palma. Serd, con la indis-
pensable presencia del comercio islefio, 'un' centro comercial
como los que vienen erigiéndose sobre la geografia de las
grandes ciudades norteamericanas: aparcamiento para mil auto-
méviles, parque de atracciones anexo, amplia 'y variada' oferta
de productos, extensas superficies para el desenvolvimiento de
los: compradores... O sea, un sistema de concentracién de co-
Thercios originario de Estados Unidos y que en Europa tiene
magnificos exponentes en Amsterdam y en: Paris, cuyo «shoping
centers ha quedado inaugurado: a veintisiete kilémetros: de la
capital, con el nombre de «Paris-2s.

La idea de esta realizacion obtuvo muy buena acogida en
los distintos ministerios donde fue expuesta; sobre todo en ‘el
de Informacién y Turismo, que vio con mucha simpatia este
proyecto asi como el del parque de atracciones.

En la vertiente de accién

cién. Pensamos  inaugurario
el préximo Octubre y poner-
lo a disposicién de los tra-
bajadores mallorquines; es-
tén, o no, integrados en las
industrias con base en «la
Victorias y esLa Pazs.

En el aspecto de la ense-
fianza existe ya en funciona-
miento el patronato sLa Vie-
torias, que no sélo va des-
tinado a nifios de familias
modestas, slno también a
cualquiera que desee bene-
ficlarse del mismo.

Creo preciso sefialar —di-
jo el Sr. Esteban— que, en
lo referente a la Institucion
de una Universidad en Ba-
leares, todavia no hay noti-
cias de una decisi6n oficial, -
pero. opino que siempre se
podria colaborar con la crea-
¢ién de una escuela o insti-
tuto de Ciencias Empresa:

riales, que encaja a la per-

feccién con las necesidades
que precisardn las grandes
empresas del : futuro.

AYER: SUENOS

social ASIMA esta a punto
de presentar un: complejo
deportivo cuya superficie al-
canza los setenta mil  me-
tros ‘cuadrados. Se tratard
de 1a primera realizacién de
una actividad que debe abar-
car - problemas como . la vi-

vienda para los futuros doce

mil - trabajadores ocupados

en el conjunto . de ASIMA.

El. complejo deportivo ha si-
do posible ‘gracias a sesenta
millones de pesetas cuya in-
versién se reparten la Dele-
gacién - Nacional de  Depor-
tes, la Obra Sindical de Edu-
cacién. 'y Descanso, 'y ASIk
MA. La titularidad del club
deportivo recaerd sobre la
Obra: Sindical, pero su orga-
nizacion y mantenimiento de-

be corresponder a: la‘Asocia-

MANANA:
REAILIDADES

_Parecen suefios —dijo el sefior Esteban— y son los mismos
suefos que exponiamos hace cinco: afos, cuando partiendo de
cero comenzamos a hablar de los Poligonos Industriales. Por
ello podemos decir que éstos suefios se realizardn por que te-
nemos todo lo necesario para poderios llevar a cabo. No pedi-
mos mas que colaboracion y comprension. Con esto nuestro
suefio serd una realidad.
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Finalmente D.. Ramoén. Es-
teban expuso: su’ punto de
vista. de que en. toda comi-
sién los - cargos deben ser
renovados para infundir nue-
va 'savia en' todo proyecto,
y . ‘que. por lo tanto: conven-
cido de esta necesidad, vy.
para. dar -ejemplo él. habia
pensado en ser: el primero
en retirarse, si. los asocia-

dos. aprueban en la préxima
asamblea, que se celebrara
en- Abril; lo' acordado por la
Comision: coordinadora;: Ca-
so.- de - cesar: le  sustituird
D. ‘Jerénimo  Alberti, que sl
bien- no figura: entre los: fun-
dadores 'de’ la entidad, es
miembro de la: Comisién vy
asociado en:  AS.LM.A. - por

Estas fueron a grandes rasgos las. directrices a seguir por
A.S.LM.A. durante esta segunda etapa’ de: cinco afios de dura-:
cién. Esperamos y deseamos, sinceramente que esta nueva eta-
pa, pronta a iniciarse, sea tan: fructifera y prolija en aconteci-
mientos como lo ha sido la primera.

dos. conceptos, en. su  cali-
dad  de Administrador - de
Hoteles mallorquines .y de
Presidente . de ~ Transportes
Alberti-Pujol.

Al ser- presentado.el se-
fior Alberti a los.  periodis:
tas, dijo que suplan, como
futuro Presidente, se limita-
rd a realizar todo cuanto ‘el
Sr. Esteban deje esbozado:

Don Ramén. Esteban Fabra tiene siem-
pre cien cosas rondandole la cabeza, que
es tanto como decir cien proyectos a
punto ‘de ‘convertirse  en realidades.. Es
joven e inquieto; con ‘esa inquietud: 'y
esa’ capacidad de trabajo que le han da-
do 'su patria chica, Catalufia y esta otra
patria adoptiva- —a la. que tanto. quiere
y tan vinculado esté—, Mallorca." A Don
Ramén Esteban es fécil localizarle pero
mds  dificil hablar con ‘él, al menos con
la: tranquilidad 'que el “entrevistador qui-
siera. Un teléfono suena, alguien le hace
una consulta, no pocos le esperan y mil
papeles, ‘alineados en ordenada: mezco-
lanza, que: esperan su . estudio, su visto
bueno ‘o' su firma.

Don. Ramén Esteban: tiene en la cabe-
za. -y en el corazén, claro— los pro-
blemas de ASIMA, ‘amén de los: propios
de’ la. importante industria: que ‘dirige; Y
a- todos ellos sumo, un dia cualquiera, la
problemética 'de: mi cuestionario, al cual

- CAPITANES

se somete de buen grado por razones de
cordialidad 'y de vocacién informadora.
Son: las 'nueve de la mafiana de un dia
de febrero que se despereza con Huvia.
ASIMA vive ya su actividad. No soy la
primera visita que recibe el sefior Este-
ban Fabra, que se presta a la conversa-
cién mientras consume los dltimos cen-
timetros. de lo que, quizds, es su tercer
cigarrillo .puro de la maiiana.

~—;Cémo fueron los inicios de ASIMA?

—Un: grupo ‘de - seis industriales ami-
gos: pensamos  unirnos, alld por el - afo
1964, con el proyecto de construir zonas
industriales. A todos nos animaba idén-

&

tica inquietud y los mismos deseos. Po-
nernos de acuerdo fue, pues, cosa facil.
El afio’ 64 fue un afo de estudios y dis-
cusiones, de planificaciones y de deci-
sién, de solicitud de permisos vy, funda-
mentalmente, de ilusiones . compartidas.
Al afio siguiente se nos ¢oncedi6 la apro-
bacién. al proyecto, inicidndose los. tra-

. bajos en 1966. En Noviembre de 1967 el

Ministro , Solis. inauguraba ei complejo.

Como ver4, no: nos. dormimos.
~;Cuando estara cumplida la obra?
—Nunca. - Ampliar. y: mejorar. son dos

verbos' de accién que no nos dardn tre-

~gua al descanso.
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DE EMPRESA

RAMON ESTEBAN FABRA

Presidente de A. 5.1 M. A

—¢Han Igualado, o bien superado, las
realidades a los proyectos? :

~Se marcha al ritmo de lo previsto,
Més _ bien,  superando. los proyectos ini-
ciales. Tenga en cuenta que, en princi
pio, se pensé en un complejo de cien
mil. metros ‘cuadrados y la realidad: es
que se: han comprado tres millones.

—Toda empresa, en: sus inicios, tiene
su. parte desagradable. ;Cual fue la de
ASIMA?

—Afortunadamente .- no. la ha  tenido:
Hasta en eso hemos: tenido suerte. Bue-
no,: si,- algunas incomprensiones al prin-
cipio, pero que : lejos de desanimarnos
nos sirvié: de acicate.

—;Qué queda por hacer en ASIMA?

—Queda - por realizar. la ‘segunda - eta-
pa.: La  primera,- cubrir  las  necesidades
industriales; servicios, etc., estad conclui-
da. La segunda, la promocién social, ins-
talacién del complejo' deportivo, vivien-

:das. para los trabajadores, escuelas y'la

propia. de  la.' Asociacién, con. la cons-
truccién - del ‘edificio social, . centro: de
célculo, cafeteria, sala’' de exposiciones,
tiendas, pelugueria,. banco, restaurantes;
servicio de fotocopias, - servicios comu-
nes de fontaneria y otras, es lo que que-
da’ por hacer.: Ultimamente  hemos adqui-
rido’ otros cien mil: metros: cuadrados con
destino: a: estas realizaciones: El Patrona-
to de Ensefianza empezara a planificar su




complejo para 1971; a findles de este
afio se habra ' instalado la estacién de
servicio; el ‘edificio representativo y la
oficina bancaria. estén previstos ' - para
mediados del 71 y lo restante, en los
préximos ‘5 afios.

—¢Co6mo han respondido los industria-
les mallorquines?

—Muy bien, aunque de momento tan
solo nos hemos circunscrito a los indus-
triales de la capital. Los restantes, espe-
ramos, responderan  ‘ igualmente bien 2
través de los trade-centers, en los que
puede haber  representaciones  aunque
sus - industrias . no estén ubicadas - en
ASIMA.

—iSatisfacciones?

~Muchas. La primera de ellas, la de
haber tenido la ocasién de demostrar
mi carifio inmenso a Baleares, mi' segun-
da patria chica. Y, ‘en segundo lugar,
haber visto y gustado la unién. y confian-
za mitua existente entre todos los miem-
bros de la junta directiva y las pruebas
de amistad entrafiable que, en todo: mo-
mento, me han demostrado. Mi- méiximo
orgullo es, precisamente, esta confianza,
la sinceridad con que se actia en todo
momento, sin que haya existido nunca
la'mas minima: divergencia ni ' haberse
hecho precisa la adopcién de un acuer-
do por votacién, sino practicamente, por
unanimidad.

«iQué no haria shora, tras de la ex-
periencla, de Iniciarse de nuevo la obra?

—Errores siempre se cometen.. Consi-
dero que el més significativo fue no ha-
ber previsto el éxito que se ha alcanza-
do y no haber adquirido més terreno’ pre-
cisamente para estar en' condiciones de
cortar ‘su especulacién.

-3 St mayor Husién?

—Ver totalmente terminada y  con
avida» ' la ‘cludad satélite que se tiene
proyectado construir, con capacidad pa-
ra  veinte mil personas; y cuyo estudio
ha sido ordenado por el Ministerio de la
Vivienda, graclas a. las gestiones del se-
fior Garf, Delegado Provincial del Minis-
terio en Baleares. Esta ciudad reportarf
beneficios Inmensos a. Palma, al permi-
tir acercar al trabajador a su puesto de
trabajo; a la que ayudard a desconges-
tionar 'su casco, favoreciendo la’circula-
cién; 108 transportes, etc. etc. La ciudad

subsidiaria 'de ASIMA puede estar con-
cluida en cinco afios, contard con todos
los: servicios, desde los religiosos a’ los
culturales; serd, en suma, no una ciudad
para dormir, sino_ para- vivir.

~—:;Qué nimero de industrias radican
actualmente en ASIMA?

—Trescientas sesenta y cinco ya ins-
taladas y ciento veintiocho en contrata-
cion. El total previsto es de quinientas
empresas, con doce mil trabajadores.

—Su préximo cese como Presidente de
ASIMA es voluntario, o responde a Im-
posiciones - estatuarias? :

—Considero que los cargos deben ser
renovados. 'Nadie es - insustituible y  se
imponen ideas nuevas:. La renovacion del
cargo es preceptiva, pero yo no voy a
presentarme a reeleccion, renunciando a
la “posibilidad  de continuar en el cargo.
Lo dejo con toda la confianza y la tran-
quilidad ‘del ' que sabe de la existencia
de una directiva capaz y responsable y
con la seguridad ' de que el nuevo hom-
bre sabra responder muy: bien.

Entrevisté:
MIGUEL ANGEL
MARTINEZ CAMPOS

--;Cuél ha sido el secreto de su éxito
al frente de ASIMA?
—La total identificacion: con todos los
directivos, el saber: exactamente lo que
queriamos y hacia donde ibamos 'y el
haber" sabido hablar claro, lo que es toda
una ventaja. La Administracion lo agra-
dece 'y es la primera que tiene interés
en conocer sus defectos y sus fallos.

—;Cuél es el mayor defecto de us-
ted?

—Se  me dice que soy autoritario 'y
absolutista. Considero que; a veces, es
necesario serlo, pero poco a poco me he
dado cuenta de que cuando se confia
en los: demds, éstos responden, y que a
la larga cualquier férmula que no se res-
palda en un sentir mayoritario de la Co-
mision, no puede producir buenos resul-
tados.

—iRecuerda alguna anécdota?

—Podria  contarle = muchisimas. En

nuestra  visita al entonces Ministro Se-

cretario - General del 'Movimiento,  don
José Solis Ruiz, una vez que se le hubo
explicado el proyecto 'y las “aspiraciones,
mirdndome  fijamente, me espeté la si-
guiente pregunta: «Bueno, ipero que hay
detrds de todo esto?s. Creo que le he-
mos respondido, - con obras, a la pre-

" gunta.: Precisamente hace unos dias me

ha -escrito una carta enla que, enire
otras  muchas cosas —todas elias lle-
nas de afecto y dictadas por el cora-
z6n— me- dice: «Cuando’ un -hombre en-
cuentra a un grupo de personas ' con
vuestro entusiasmo,  ¢on . vuestro: carifio
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a la tierra chica y a la Patria, es impo-
sible no ayudarles. Vuestro ejemplo ha
cundido y vuestro trabajo es ejemplars.

También recuerdo que, con ocasién de

visitar los estudios de TVE, en que ha-

biamos  de ser entrevistados, cuando ef
tramoyista seleccionaba unas fotografias
para servir de ilustracién a nuestras pa-
labras, el abogado de ASIMA, sefior Bar-
celé, hubo de vérselas y desedrselas pa-
ra- convencerle de aquellas avistass no
eran de Mallorca, sino de Canarias.

La charla se prolonga. La conversacién
es amena, pero se  impone terminarla.
Ya no: llueve sobre el Poligono La Vic-
toria. Sol y: actividad. ¥ la mano amiga

de don Ramén Esteban Fabra que estre-

cha la nuestra.

cualquier encarge

0 presupuesto €
- LLAMENDS Y LE &5

VISITAREMOS

ROTULACION PUBLICITARIA
ROTULACION FURGONETAS
ROTULACION FACHADAS

C. LIS MARTI- 148
TEL.27171M

GESTORIR FOL

MANUEL FIOL PiZA

Gestor Adminisirativo
Graduado Social

Muntaner, 22-Prai.~B :
Tels, 225374 - 210806

Palma de Maliorca.




FUERTE . EXPORTACION DE VINO
ESPANOL A FRANCIA

En ‘los “‘medios ' comerciales: fronte-
rizos - se “especula- sobre la  exporta-
cion' de grandes contingentes de vino
espaiiol con destino al mercado fran-
cés, deficitario,. al parecer, esta’ tem-
porada. Las compras de vino espafiol
por Francia no se llevaban a cabo des-
de. hace. varias temporadas.

i s
}

BUEN 'PANORAMA EN LAS FERIAS
’ GANADERAS ‘

. El "pasado mes -ha estado franca-
mente” animadoen" las ferias de - ga-
‘nado: ' celebradas -~ dltimamente  en
..la- de Torrelavega, la mas importan-
.. te, cefca de-"dos mil quinientas reses
‘salieron,a buen: precio,” para casi la
* totalidad de las provincias' espafiolas:
Barcefona _fue la . quemds- ganado
- compré- en “esta feria, figurando - en
- buenas posiciones de compra las’ pro-
vincias ' del-drea. Geogaceta.

" PRODUCCION 'DE : PIENSOS
COMPUESTOS

Los totales de ‘enero a:septiembre
de 1969, segun la’ Secretaria General
Técnica del: Ministerio de Agricultura,
alcanzaron ya la cifra de 2.307.300 to-
neladas, de las cuales su mayor par-
te, corresponde a ‘abonos completos
con’ 2.248.200 toneladas, contra un- to-
tal - de '1.964.600 en los nuéve prime-
ros: meses -del pasado  afio, ‘de cuya
cifra ' correspondiéron a abonos com-
pletos 11.905.300 toneladas.

.- 'BRUSCA*.SUBIDA ‘DEL PRECIO DE
LAS' CEBOLLAS EN GRAN BRETANA

La escasez de cebollas que “existe’

.~actualmente “en ‘el mercado “mundial
"no’ constituye: excepcién en Gran Bre-
taia, . donde. fos
hasta 10%. La cosecha britanica esta
terminando,-: habiendo sido, ‘de ‘buena
calidad y: conservandose: bien. con so-
lo. algunas excepcxones ‘

-precios. han “subido.

CREDITO DE 6.000 MILLONES

- La Camara de Comercio. Franco-Es-
paiola‘ dio - la noticia en Paris” de que

un: Banco' privado

francés “concedio

un-crédito de6.000° millones de pese-

Espariola,

~tas a la Organizacién Sindical Agraria.
destinado a financiar: las
- adquisiciones ' de ‘ganado - selecto que

se concierten. en. cualquiera de ' los
seis paises del Mercado: Comin pre- -

A

DAMERO
ECONOMICO

ferentemente a Francia.

- EL"'COMERCIO EXTERIOR JAPONES
-7+ EN EL PASADO ANO. - :

“Las exportaciones‘ efectuadas por el
Japén: a:lo largo del afio- 1969 se ele--
varon enun 22,1 por. 100 con rela--
cion a las de 1968, alcanzando un va-:

Hor ‘'de 16.651 millones de délares, en

base a las certificaciones bancarias de-
declaraciones de  exportacién,
datos facilitados' por el Ministerio -de.

segin

Industria: 'y Comercio Internacional.

cas italianas y

momento.- en - que

AUMENTA EL PRECIO DE LOS
COCHES EN EUROPA

tendencia a bajar.

«Fiat» ha aumentado- en: un. 5 por
ciento el precio de sus coches, co-
mo  consecuencia: del
los "costes de produceion. Otras . mar-
de! resto. de Europa
retocaron: también sus precios en al-
za. Esfe aumento se produce en un

incremento. de

la- demanda - tenia

".'atencion -publica’ andorrana;
~'del " dcuerdo' de construccién de:.. ‘un

EL DESTINO DE GRAN BRETANA ESTA
EN EUROPA

Con ocasién de su visita a Estados
Unidos. el canciller britanico del Ex-
chequer, Mr. Jenkins, - ha' declarado
que desea que Gran Bretafa entre en
el Mercado Comiin porque su mer-
cado interior de 55 M. de personas
seria: demasiado pequefio para lo: que
queda de siglo, reafirmando que el
destino de Gran Bretafa estd en Eu-
ropa, .

Lo

IBERIA. Y Las ' psnEcmmcmnEs

Pasando a temas mas optlmlstas se
comenta_en. los circulos norteameri-
canos ‘que «lberia», Lineas Aéreas de
Espafa», -en ' colaboracion con - el

~«Catholic: Travel Offices iransportara -

a lo largo del ‘afio que: acaba de em:
pezar nada meros que 100 grupos de
peregrinaciones, unos con-destino -a
Espaiia y otros ‘que tendrédn por meta
Roma. y Tierra Santa.
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COMPLEJO TURISTICO DE LA
COSTA: DEL SOL

Un . importante - complejo  turistico
serd congtruido en la. Costa del Sol
en -Las/SChapas- término. municipal
de Marbella.
Se trata de un- proyecto de nueve
edificios 'de ‘quince plantas cada uno,
con un total: de mil. ocho. apartamen-
tos de gran lujo, sobre una extension
de arbolado - (pinos 'y alcornoques),
cuya: superficie: tiene ' trescientos nue- -
ve: mil- ‘metros cuadrados:

ANDORRA - Y- FRANCIA COMUNICA-
o ~DAS POR UN TUNEL R

momentos - la *
la noticia

Acapara en estos.

tanel ‘que -garantice. las' ‘comunicacio-
nes entre- Francia 'y Andorra. durante
la ‘estacién  invernal; : frecuentemente
Yinterrumpidas a; causa'de la nieve:




Hemos

necesitado Y meses

para dar nuestro
primer fruto.

Como casi todo el mundo.

Julio de '1969: fusion
British Leyland-Authi.

Marzo de 1970: el primer fruto
del matrimonio va a nacer.

La razon de esta larga espera es
bien sencilla.
En British Leyland-Authi
- producimos coches para satisfacer
necesidades humanas.
Cuando se trata de hombres, toda
precaucion parece poca.
Preguntele a su esposa
todo lo que hay que pensar y preparar
2n 9 meses.

compas benson needham

En estos 9 meses,
en British Leyland-Authi
hemos tomado muchas vitaminas
para que nuestro primer bebé resulte
rollizo:

Por eso estamos seguros de que

“'no le defraudara. Ha sido planteado

en términos humanos.
Y lleva mucho carino dentro.
Solo faltan unos dias paia que
usted lo conozca.
La primera realizacion de
Britisti Leyland-Authi. El fruto de un
matrimonto bien avenido.

BRITISH




Escnibis
Bntonio 30',20'/”

AGRCLTURR |

< NUESTRA
ECONOMIA
DEPENDE
DEL CAMPO ?

La agricultura, con sus her-
manas la ganaderia y la
avicultura, es una riqueza
fiel y segura.

No se puede hablar de Econdomia Islefia sin olvidar la agricultura
que sigue siendo a nuestro entender, la mejor y mds solida materia
prima de la riqueza mallorquina. Casi siempre, hablar de Mallorca,
es recordar sus paisajes de ensuefio, sus calas de hechizo, sus bosques
de almendros magquillados, el cuento de hadas de sus cuevas, su clima
y su sol, sus millones de visitantes que baten por mar y aire; todos los
«recordsy. :

Hablar de Mallorca, es fambién, mencionar Formentor, Miramar,
el valle de Séller; es hablar de Jaime I, de Ramodn Lilull, de Fray Juni-
pero Serra, de Chopin 'y George Sand, de Jovellanos, de Rubén Dario,
de artistas famosos, y principes vagabundos; de los Conciertos de Po-
llensa o del Auditorium. ;

Pero también se puede hablar de nuestra isla en un sentido geo-
grafico y estratégico; como avanzada de Espafia en las aguas del Me-
diterraneo —que ha dejado de ser Mare Nostrum-— jcOomo proa espa-
1iola hacia Roma y hacia Oriente!

Pero Mallorca tiene ademas una economia prometedora, con una
industria que es actualmente una poderosa fuerza en marcha, honran-
do ya en varias ramas a la industria nacional y al servicio del progre-
S0 y de la «europeizacion» de la Nacidn hispana.

Mallorca es quiza una de las tierras espafiolas mas europeas, por
su nivel de vida. En+~coches, en teléfonos, en construccion...; en tantas
€0sas, vamos a la cabeza.

Pero no por ello hemos de olvidar que poseemos una potencia
agricola? Nuestra rigueza agraria es extraordinaria, y nuestra isla esta
considerada como una de las regiones productivas mdas  importantes
de Espafia. Su suelo es fecundo y el agua circula por sus venas inte-
riores en un eterno y constante movimiento de filtracion.
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Y llama la atencion al visitanfe, a ese vacacionista o turista, 1o
bien aprovechada, cultivada y repartida, que esta la tierra islefia.

La pacifica y casi patriarcal colaboracion en la explotacion de las
fincas v la continuidad de los arrendamientos permitieron al arrenda-
tario considerarse como duefio de la tierra que cultiva y ello ha influi-
do grandemente en el progreso y auge de nuestra agricultura. Y shora,
con muchos propietario cuidando directamente sus fincas, vemos co-
mo todos los dias extensiones de monte bajo o terreno estéril, o en-
charcado, que no habian servido mas que para cofos de caza, van con-
virtiéndose en hermosos almendrales o huertas fértiles —naranjos,
perales, manzanos, etc.— regados por las aguas alumbradas a consi-
derable profundidad. ,

Todo cuanto significa mejor organizacidon y rendimiento, ya sea
en técnica o en trabajo, ha sido aceptado y aplicado por el agricultor
mallorquin, ionovador de si, e incorporado al pensamiento. europeo.

sistemas ha sido aprovechada para sacar el mejor partido de la germi-
nacién de los frutos que en su santa y metddica prefiez, ofrece Mallor-
ca todos los afos.

Agricultura, avicultura y ganaderia constituyen la ftrilogia de su
fecundidad v de cuanto cria'y alienta su regazs en su mejor y maxima
consagracion.

Podiamos hablar de la almendra —que sabe armonizar 1o bello y
lo 1til simbdlicamente— como Ia mejor embajadora de la isla v una
de las mds solidas fuentes de ingresos. Almendra de quilla aguda, de
semilla carnosa y dulce, superior a la de Chipre, a la Francesa v a la
Florentina que ha llevado el nombre de Espafia a todos los rincones
del mundo. , :

Podriamos hablar del albaricoque, esa fruta de carne aromatizads,
jugosa y azucarada; de la patata —rigueza principal de las prédigas ¥

de exportacion al extranjero, base de un préspero comercio y de una
excelente entrada de divisas.

Los esfuerzos y las creaciones de la artesania mallorquing de-
penden en su mayor parte del campo, son productos agropecuarios.
Como lo son: ese poema gastrondmico —simbolo e  institucion—
llamado ensaimada, 0 la sabrosa e inigualable sobrasada, mundial-
mente conocidas ambas para gozo de «gourmetsn y «gourmandss., ¥
esas manufacturas de madera que destacan por la habilidad manual
y su arte, forjadas con la madera de los sifmbolicos olivos, v que, con
las variadas y originales obras de palmito, son atraccion y admiracion
del turista, que se las lleva como recuerdo de la isla.

No podremos nunca potenciar la economia insular si no nos preo-
cupamos de nuestra agricultura. Estd muy bien que cuidemos con
esmero al turismo, que promocionemos el furismo de invierno; que
consolidemos vy ampliemos nuestras industrias. Todo ello es vital para
Mallorca, para su presente y su futuro. Pero, no olvidemos que la
agricultura —con sus hermanas la ganaderia y la  avicultura— es
como: una columna vertebral permanente, es ung riqueza siempre fiel
y segura a través de los tiempos y de los avatares. :

El mallorquin ha demostrado saber acoplarse a las realidades,
con agil e inigualada habilidad. Ha sabido hermanar, con tanta maes-
tria y cronaxia, lo tipico y lo moderno, como lo util y lo exquisito.

Ahora le toca alternar su celo, su enfrega, su inteligencia, entre el
turismo, la industria y la agricultura su triple base de prosperidad y
progreso, proyectandolos hacia un porvenir gue se ofrece espléndida-
mente prometedor.

Tierra fértil y maravillosa es Mallorca, cuyo elemento dominante
“es el 4rbol —origen del hacer, del guehacer y del ser de los islefos—
hasta el extremo que Salaverria propusiera que a Mallorca se la lla-
mase «La isla arbolada». Tierra en la que se juntan todos los prodigios
de la vegetacion, con cosechas ubérrimas de granados frufos. No lo
olvidemos.
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Magquinaria agricola para todas las faenas del campo, en todos sus

feraces vegas de La Puebla y Muro— y de sus respectivas estadisticas
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"EN 1.969 MAS DE UN MILLON
DE TONELADAS DE MERCANCIAS

LLEGARON AL PUERTO DE PALMA.
163 buques-tanques descargaron 400.000 to-

neladas de combustible..
A 700 millones de pesetas importaron los
productos alimenticios. -

i

Mallorca, sociedad de consumo. Lo escribimos sin intencion pe-
yorativa, pero también sin ningin matiz laudatorio ni menos triunfa-
lista de ocupar niveles de vida de esa bienamada isla nuestra. El tema
ha sido tocado menos de lo que puede parecer a primera vista, por lo
menos con cifras contantes y sonantes. El tema inverso, el de las ex-
portaciones, si suele ser aireado periodisticamente con frecuencia, so-
bre todo en esos reportajes esfadisticos de principios de cada afio en
-1os que se suelen exhibir las valoraciones de las ventas de productos
tipicamente mallorquines al Extranjero, tales como calzado, almen-
dras, bisuteria y artesania.

Nuestro tema, hoy, va a ser el de las importaciones, que tanto
desequilibran lo que podriamos llamar nuestra balanza comercial. Y
fuente de informacion, fidedigna, los datos de Ia Memoria de la Junta
del Puerto de Palma referidas a las entradas de mercancias por el
cordon umbilical econémico que liga Mallorca con el mundo y que no
es ofro que nuestro puerto.
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- Contabilizada la tofalidad de materias primas y productos elabo-
rados descargada en el puerto de Palma el pasado afio, asciende al
ingente volumen de 1.100.000 de toneladas en niimeros redondos. Unas
cifras elocuentemente indicativas del indice de consumo de nuestra
isla, uno de los primeros de Espafia, por no decir el que va a la cabeza,
en porcentaje relativizado. Para hacerlo mas expresivo, podemos afir-
mar que, promediade, resulta un consumo de 3 toneladas por mallor-
quin 'y afio. Un indice que sé6lo es alterado em su consideracion —y

hay que teneric en cuenta— por la incidencia en él del «boom» de la

industria turistica.

El desglose de ese millén y largo apéndice de toneladas presenta
un. capitulo mas revelador que ninguno ofro: es el del consumeo de
petréleo y sus derivados. Entre gasolina, gas-oil, petréleo y lubricantes
totaliza casi unas 400.000 toneladas. Para suministrar esas riadas de
combustible liguide que alimentan la tremenda motorizacién de Ma-
llorca, llegaron el afio pasado al puerto de Palma 163 buques tanques

Cualquier interrupcién en ese suministro resultaria caiastréfico para
la Economia mallorquina y, sobre todo, para el régimen de vida de
Ios mallorquines.

La relacién de productos impertados es tan nutrida de variedad
como de cifras. El peso de esas ultimas recae principalmente sobre
tres capitulos relacionados infimamente con el desenvolvimiento del
Turismo y la habituacién de consumo —aungue sea con el sistema de
pago a plazos— de los mallorquines. Son las importaciones de pro-
ductos alimenticios, de vehiculos y de aparatos electrodomésticos. En
1968, las cifras correspondientes a la importaciéon de productos ali-
menticios rondaron los sefecientos millones de pesetas y la evolu-
cién progresiva no pard en el ano pasado. La demanda adicional como
consecuencia directa del desarrollo cuantitative turistico; la deman-
da derivada de la diversificacién de la dieta alimenticia (por aumento
‘del nivel de vida) y del crecimiento natural de la poblacién; unida a
la. ‘especializacién de nuesira agricultura; con marcada tendencia a
orientarse hacia los mercados extranjeros, son los factores determi-
nantes del ingente consumo @ alimenticio de los mallorquines, antes
{an sobrios y morigerados. 4

Quisiéramos poder ofrecer estadisticas de primera mano sobre las
entradas en el puerto de Palma de lo qgue hemos venido en llamar
elecirodomésticos, pero no nos es posible, ya que se integran en el
capitulo de manufacturados. Descubririamos, sin embargo, Mediterra-
neos si afirmaramos que los distribuidores mallorguines cuentan en-
tre los mejores clientes de las grandes y medianas empresas hispa-
niecas, filiales o no de firmas extranjeras. :

Y puestos a ofrecer algunas cifras de importaciones, tenemos a
mano las siguientes: automéviles, 60.000 toneladas; hierros y aceros,
45.000: maderas, 40.000; material de comsirucciéon (exceptuado cemen-
to), 70.000; cemento, unas 100.000 toneladas, pese a la cada vez mas
cuantiosa producciéon propia. Y, asombrense Vds. mas de cien mil {o-
neladas de frutas, verduras y hortalizas. :

&Qué es lo que Mallorca pone como contrapartida de ese consu-
mo? Las exportaciones invisibles del Turismo, cada vez m&s cuartea-
das y sujetas a contingencias, y las ofras exportaciones clisicas a que
hemos aludido al principio, que mejoran con ritmo mucho méis pau-

- sado que el ritmo acelerado del consumo. Cuando ese wltimo es pro-
ducto de evidentes necesidades operativas, de la fisiologia econémica
sana, y fecunda de un pueblo, es todo un signo de progreso. Cuandeo
no es asi, afectado de una inercia inflacionista y artificiosa, entonces

- no es sintoma de pletdrica salud. Meditemos los mallorquines sobre 1a

sociedad de consumeo gque. estamos formando...
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o cisternas, lo que significa un bugque en nuestro puerto cada 2’2 dias. -
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HOMBRES QUE VALEN...
Hombres que no valen

Distinguido amigo:
Las empresas tienen un fin' preciso bastante convincente: crear riqueza para me-
jorar el nivel de vida del hombre. .
Las empresas las: componen hombres, maquinas, y materiales. Si las maquinas y
los materiales no nos sirven la solucién es plausible, se cambian, pero ;v los hombres?
Si bajo un perfil humano puede ser dificil y complejo encuadrar a un hombre en el
aspecto profesional y en ciertos cargos los resultados hablan: vale o no vale, cumple
objetives o no cumple, con una indicacién se percata de la accién a realizar en el
tiempo previsto o hay que repetirselo 5 veces.
Mueve a los demas o los deméas le mueven a él. Trabaja y hace trabajar o sélo
hace 'una de las dos cosas, cuida el detalle interno de su departamento ¢ se limita a
plantear una buena imagen exierior. Se le tlene que recordar su mision y objetivos o
lo lleva endémice en su actitud profesional.
8i los resultados son positivos no hemos de dudar en haber enconirado el hombre
ideal para el puesto previsto. La responsabilidad de la empresa en este caso es promo-
cionarlo personal y. profesionalmente.
Supongamos que no fuera asi, gcudl debe ser la actitud de la empresa?
En principic. ser conscientes que este hombre fue seleccionado por ella, sea cual
fuera ¢l miomento y la situacién, por lo que la decision a tomar debe ser eminentemente
cristiana, sin olvidar tampoco que otro hombre mas preparado y con mayor fuerza de
voluntad en el trabajo, puede enconirarse com mujer e hijos en cualquier otro Jugar
dispuesto a2 cubrir ese puesto.
El primer paso a realizar es’ analizar donde se encuentra el fallo' y tratar de solu-
cionarlo  [principio cientifico en la direccién de empresas). Si después  del corr
diente analisis 'se llega a la conclusion que la andmala actividad es resultado 'endé-
mico de la persona por haber planteado una. buena imagen profesional  al principio
pero que luego no se vel justificada en el quehacer diarie, la inmediata es' localizarle
dentro de la empresa o fuera de ella el trabajo que dentro de sus aptitudes pueda
desarrollarse  mejor.
No es inmioral el forzar la situacion haste demostrar la distorsion de la dinamica
empresarial que concurre: en su actividad.
Nunca un empresario debe "arrastrar lastrés que pueden coartar su dindmica, un
equips se compone de hombres que vibran a un mismo ritmo, matienen un mismeo
es;ilo, y hablan idéntico lenguaje. Sin equipo no hay empresa, sin empresa no hay
vida.
Recuerde que a los entlerros de las empresas mo suelen asistir plafideras que le
consolarén por no haber sabido desenvainar la espada a tiempo.
Hasta mi proxima. Sinceramente.

nutg)




COMERCIO EXTERIOR
DE ESPANA

La “ampliacién  del 4rea; geo-
grafica- de nuestro  comercio ex-
tenor es - un: imperativo  para

pais que, como Espafia, se
halla en pleno desarrollo, y cu-
yos: mercados tradicionales se
Ie: han quedado estrechos. Hoy,
practicamente, comerciamos
con: todo el mundo, y se- inten-
ta incrementar los: intercambios
con todas ‘las ' zonas: econdmi-
cas: que van: surgiendo. ’

Los Estados Unidos ‘ocupan,
desde hace varios afos, el pri-
mer: lugar como proveedor:y
también  como- cliente. Nuestras
importaciones = han: continuado
“su linea ‘de’ incremento, pero-en
la's sexportaciones ~se = observa
cierto retraimiento, tal vez oca-
~sionado  por  las trabas que
Washington: impone a  la: com-
pra - de  ciaertos  productos. -Ale-
mania, gue marcha en: segundo
lugar,  como proveedor: y. clien-
fe; ha incrementado sus: com-
pras en Espafia en: el ejercicio;
Francia, que ocupaba ya el ter-
cer lugar como - suministrador,
quita a Gran Bretana: el tercer

puesto: de  cliente, ‘quedando- el

Reino Unido en un cuarto pues-
to en ambas direcciones,

Entre los principales.. provee-
dores figuran Arabia Saudita y
Libia, que.: entre - la. clientela
ocupan. posiciones: muy - modes-
tas. Ello se debe 3. las compras
de crudos petroliferos que Es-
pafia- tiene que realizar, y que
apenas. tienen- contrapartida
por las limitaciones de sus mer-
cados, - . - .

-+ Con Iberoamérica. el comercio
se desarrolls.- con ténica pareci-
da - a ejercicios anteriores.  Ar-
gentina -y Brasil se mantienen
como  proveedores importantes,
y- Colombia, Argentina, Cuba 'y
Méjico, como: clientes que cada
afo . incrementan sus  compras,
aungue generalmente la balan-
za - comercial nos sea adversa.

Entre: los ' quince - principales
proveedores’' no . se encuentra
ningin: pais del 4rea del Come-
con, ni tampoco aparecen -enfre
los. quince - primeros - clientes:
Japoén, ademas de Arabia, es el
dnico proveedor. asiatico que se

recoge entre : los: quince - prime-

ros- suministradores, pero.‘en la
lista de clientes notamos su au-
sencia;

IMPORTACIONES
PRINCIPALES PROVEEDORES DE ESPANA (1969)

Millones

PAIS dolares %

l.—Estados Unidos ... ... vorabs 728,1 17,2
2.—Republica Federal Alema.na. ..... . 566,2 13,4
3.—Francia ...-... ... Ger eon ove ean 429.5 10,1
4. —Gran Bretafia .. v 3209 7.6
5—Italm. 253,0 6.0
6.-~Arabia Saudlta 149,0 3,6
71.-—Paises Bajos 122,5 29
8—Libia- ...,. 117,6 2,8
9.—Argentina .. s 106,5 2,5
10. -Bélgxca—Luxemburgo ver’ osn een R 98,9 2,3
11.—Suiza .. see is sessee ws 98,6 23
12, SUECIA it er ie mon e wor won oo 97,4 2,3
13:JaDPON il Vi i dee ee ssel see see- ses 89,8 2,1
14.=Brasil i i i e ees ens 74,5 1,8

EXPORTACIONES
PRINCIPALES CLIENTES DE ESPANA (1969)
Millones

PAIS dolares %

1.—Estados Unidos .. 285,1 15,0
2.—~Republica Federal Alema,na 204,1 10,7
3—Francia ... .o . 1834 9,6
4.—Gran Bretafia ... .. wes ded wee . 170,9 9,0
So—Ttalia .o i i il vee e see dee see wne 98,3 5,2
6.—Paises Ba;os as ves wen ava ses wes sas wes 73,6 3.9
ST —POrtUZAL oo vii did wa e s aee aes wes 52,8 2,8
BiSUIZE 17 il 4et wee wes won' won wes sva’s 45,0 24
0. —COoloMbDIf (i vii ie i con eas wiv vaawes 4.8 24
10.—Argentina .. Geeuae eiiives oe’ oan 4k 43,9 2,3
11.—Cuba ..., ves’ wew sse wee ses’sin 39,3 2,1
12. —Bélglca-Luxemburgo ves sew. sei whe ven 38,3 2,0
13.—BUECIA L1 wie vii vie vee eae sin raese ses 37,2 2,0
14 MEFICO: viv wee o vun aes ooe. wos wes: bs 347 1,8

Fray Luis de Leén, 10, Entl.°
Palma de Mallorca

SELECCIONE EL

Sin ' molestias de redaccién de anuncios, cartas,

PERSONAL DE SU EMPRESA

Sin perder su tiempo que es dinero.

entrevista.s, ete.

Con el cuidado que merece una Empresa que ha de “subir"

"su negocio.

Con la maxima discrecion.

Para una relacion laboral para mucho tiempo, o para toda la vida,

PONGASE EN CONTACTO CON
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RECIMIENTO

DEL

CREDITO

_ BANCARIO

RS

El afic 1970 sera dificil para el
crédito bancario. El problemsa
estd ya en la calle, no como no-
ticia de mal agiiero, sino como
hecho contrastable y ya amarga-
mente comprobado por mas de
algunos. El fenémeno, por su

importancia, merece a nuestro -

. juicio un breve comentario.

Obtener un crédito bancario
es hoy bastante mas dificil que
hace un afio. ;Por qué? Nos H-
mitaremos a enunciar las causas
mis inmediatas y mas patentes.
A) DISTINTO CRECIMIENTO

- DE LOS CREDITOS Y DE

LOS DEPOSITOS BANCA-
RIOS.

Desde agosto de 1969 hasta
hoy el ritmo de crecimiento del
volumen de créditos facilitados
por la Banca a Ia economia ha
ido superando cada vez mas al
ritmo de crecimiento del volu-
men de recursos depositados en
Ia Banca por los distintos secto-
res econdmicos. Mientras el por-
centaje de aumento de los crédi-
tos se ha llegado a situar ultima-
mente por encima del equivalen-
te a un 23 % anual, el porcenta-
je de aumento de los depositos
bancarios permanece estaciona-
do en torno a un 19 % anual.
(Datos del I.N.E.)

B) ENDEUDAMIENTO DE LA
BANCA PRIVADA. 3

Como consecuencia del hecho

‘anterior la Banca, para  poder

atender las necesidades de cré- |

dito de sus clientes, se ha visto
obligada a recurrir al Banco de
Espafia en demanda de recursos.

De ese modo la Banca cerraba’[

en 1969 su ejercicio econdmico
con un endeudamiento en el
Banco de Espana superior a los s
cien mil millones de pesetas, lo
que suponia un aumento  del
mismo del orden de los 30 mil
millones de pesetas respecto a
igual fecha del afio anterior.

 PUEDE LLEGAR A SER GRAVE
PARA ALGUNAS EM

PRESAS

Es preciso revisar
nuestras posibilidades.

C) AGOTAMIENTO DE LA
LIQUIDEZ BANCARIA. .
Los recursos liquidos de 1Ia
Banca privada (caja, depésitos y
disponible en el Banco de Espa-
fna, activos automaticamente mo-
netizables  y margenes disponi-
bles de redescuento ordinario)
se han situado, como consecuen-
cia de lo éxpuesto, a un nivel in-
ferior al técnicamente ' sosteni-
ble. El coeficiente de  liquidez
bancaria que suele situarse en
torno al 12 % (sobre el fotal de
depdsitos) se halla actualmente
por debajo del 8 %. El grafico
adjunto §lustra con claridad la

evolucion - del fenémeno apun-
tada. BANCA
quuidez

%

LIQUIDEZ
TOTAL

-
Nj\\,\\r\/\lv\, 9
ta
vy

1965 ‘i966 1967 . 1968 1969
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De lo dicho se desprende una
primera conclusiéon: en 1970 el
crecimiento del crédito bancario
se  hallard rigidamente limitado
por el aumento de los depésitos
que Ia Banca reciba del conjun-
to de la economia, ya que sus
otras fuentes de recursos (capa-
cidad de crédito acumulada y no
utilizada y capacidad de endeu-
damiento en el Banco de Espa-
fia) se hallan ya sumamente ago-
tadas.

Por lo demas, bien merece ser
tenido en cuenta que en 1970 el
aumento de los depdsitos banca-
rios no serid precisamente hol-
gado, habida cuenta del caric-
ter fuertemente inversionista de
la coyuntura actual, del crecien-
te grado de competencia adqui-
rido en el mercado del dinero

% por las Cajas de Ahorro y por

los Fondos de Inversion y de la

712 relativamente escasa  remunera-

cion de los depdsitos bancarios,
- reflejo de una politica de dinereo
s barato que mal se compagina
con los dictados de una econo-
mia de mercado y menos ain

41 con: el nivel que dicho precio ha

adquirido en el mercado interna-
cional.. (El crédito cuesta algo

| . méis del 12 % en el mercado eu-

ropeo.)

CONCLUSIONES

A 'menos que se produzcan
cambios importanies, 1970 sera
un aiio dificil para todos; pero




puede llegar a ser particular-
mente grave para algunas de las
empresas habituadas a practicar
una politica de crénica falta de
liguidez, excesivamente confiadas
en obtener sin grandes dificuita-
des crédifo bancario en sus di-
versas formas, financiadas insu-
ficientemente con capitales per-
manentes, alegremente lanzadas
a competir en el mercado mis
con la prestacion de facilidades
de pago que con la venta de cali-
dad y de servicio... Por el cenira-
rio, 1970 puede ofrecer ceonside-
rables oportunidades de benefi-
cio a aquellas economias que
dispongan en el momento opor-
tuno de un stock suficiente de
recursos liquidos.

Ante las perspectivas descri-
tas se impone, a nuestro juicio,
una revision a tiempo por parte
de las empresas de su cash-flow,
de sus previsiones de cobros, de
sus - posibilidades actuales de
conceder financiacién a clientes,
de su politica bancaria y de sus
habitos de {esoreria. Curarse en
salud siempre ha sido una medi-
da inteligente.

para Abril 1.970
RENTAS DE CAPITAL
Declaracion = retenciones  trimestre natural anterior. ., . v .7 . Dia 30
IMPTO. RENDIMIENTO TRABAJO: PERSONAL
Sueldos, comisiones, gastos: viaje, ete. Com e e ey s Diac s
IMPUESTO INDUSTRIAL
Evaluacién Individual / Declaracién beneficios .~ . .. . . .o, ‘Dia 30
Solicitud beneficios Fondo Prev. Inversiones - . . . . ¢ ... Dia 30
CONTRIBUCION GENERAL SOBRE LA RENTA . . . v . ., Dia 30
IMPUESTO SOBRE TRAFICO DE EMPRESAS . . . o s v v Dia 20
IMPUESTO - SOBRE - LUJO . Gy e e i Dia 30
SEGUROS SOCIALES Y MUTUALIDADES G e e e e Dia 30

Haciendo y su slogan.

- «Usted “es accionista del
Estado, pague los impuestos
y: participe de ‘sus benefi-
cios»; es el «slogan= de un
proyecto’ de campafia  publi-
citaria que el Ministerio  de
Hacienda, caso de ser apro-
bada, lanzaré en breve, con
el fin de despertar:la con-
ciencia fiscal del pueblo es-
pafiol.

FUGA DE CAPITALES A

El profesor Prados Arrarte, en una entrevista
concedida a Guillermo José vy aparecida en el
diario «El Alcdzar», justifica asi la fuga de ca-
pitales: *
Ante la posibilidad de una devaluacién y el
temor de que disminuya la valoracién de una
moneda, los poseedores de ésta tratan de poner-
1a a salvo en otros paises estables. Estos movi-
mienios de capitales pueden acabar, de hecho,
con cualquier moneda. El franco francés es un
ejemplo reciente.

- Las naciones en el ¢crecimiento econdmico
Aumento medio del PNB per capita entre 1962 y 1967

Se‘g'll'lyn el ministro
de Finanzas
de Sudafrica

El oro
puede subir
de precio

CIUDAD DE EL CA-
BO. ~El ministro S :
de Finanzas de Sudifri- . .
ta; - Nicelds Diederichs, SEtET oo S SRR TR e
afirmé hoy en esta ca-
pital gque el precio del
ore se elevaria en el meér-
cado libre dentro de po-
cos: afios.

El ministro,. dirigiéndo-
se al Senado, declard que
*staba previsto que para
1975, Sudafrica podria
onseguir: para  su- ore
‘un precio de 40 a 45 do-
lares por onza en el mer-
cado libre”.

China (Rep.de)
Grecia
Corea (Rep.de)
’ . Espana
lran
Tailandia T

Sudafrica
(Rep. de)

Noruega

Turguia

0
Paises Bajos

Impuesto sobre la basura

Segun- el baremo estudiado

_ ltalia
Francia
EE UU.

Una' nueva carga  fiscal se
cierne sobre'los norteamerica-
nos:: el impuesto sobre la: ba:
sura, destinado a luchar con-
tra la suciedad  en: las gran-
des ciudades.

Todos: los productos: manu-
facturados: seran cargados con
un impuesto por: basura segun
Su peso, 8 razoén de un. cen-
tavo g libra.

Sanfrod : Garelik; presiden-
te: del: Consejo Municipal de

Nueva: York, pedira a los con-

gresistas. del Estado que: pre-
senten la propuesta en Wash-
ington esta misma semana.

El - plan; de . Garelik: preve
que el impuesto fuera carga-
do- a los fabricantes, que,. @
su: vez, lo pasarin al consu-
midor,. pero- que: seria devuel-
toa la 1ltima  persona. que
poseyera: el producto y lo de-
positara en un. basurerc apro-
plado,

por  Garelik. un paquete de
cereales, ‘alimento fundamen-

tal en “los desayunos norte -

americanos, tendria un im-
puesto. de un. dieciseisavo. de
centavo; un vestido de sefio-
ra, dos cenfavos, y un aubo-
mo6vil normal, 35 déblares.

La ley va dirigida a evitar
el descuido a la hora de arro-
jar  desperdicios en- las: ca-
lles, y- abarcard a. todos. los
productos: de . una  duracién
inferior a- los diez afios.

S6lo en Nueva York, el afio.

pasado  quedaron mas de
50.000. automéviles abandona-
dos en:las calles.

El ultimo propietario de un
automoévil que- decidiera . des-
prenderse de él por. viejo .y
lo:llevara a un depédsito. mu-
nicipal, recibird los 35 délares
que. habia  pagado su. primer
comprador,

_ israel
Malasia

_Dinamarca
Reino Unido

Alemania
(Rep. Fed de)

Chile
Suiza
Verezuela
_ India
__Argentina

Brasil

El crecimiento del producto nacional bruto per capita’refieja mejor el
estado de [a economia de un pais que el curso del'dolar. La conversion
de las monedas locales al ddlar, a través deilas tarifas de cambio oficia-
les no refleja los precios reales de las’ cosas. Calculados en dodlares,
los ingresos per capitda son: EE.UU., § 3.847; Suecia, $ 2.801; Canada,
$ 2.686; Suiza, $ 2.519; Dinamarca,; $ 2.340.
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Las demandas de articulos:  espafioles,
que figuran a continuacion, nos han sido
. transmitidas . por  las Oficinas - Comercia-
les de Espana en el extranjero, Camaras
Espafiolas de: Comercio u otros Organis-
mos oficiales en. el exterior, o bien por
los ‘propios interesados.

Los datos que. se mencionan son los
unicos que posee o ha recibido la Sub-
direccién General - de Expansion: y Rela-
ciones Comerciales, que no se hace res-
ponsable de' [a veracidad de cada caso
ni puede  facilitar  informacion . comercial
sobre ninguna de las firmas que apare-
cen . en: esta Seccion.

Por consiguiente, cualquier informacién
o ‘ampliacion de datos que precise el
exportador- espafiol a quien interese, so-
bre ‘el articulo que necesita el deman-
dante, debera ser solicitada directamente
de éste.

Aconsejamos, una vez maés, la conve-
niencia  de dirigirse al importador - ex-
tranjero en el idioma comercial usado en
cada pais para sus transacciones:

MEJICO
El Tigue. Deportes ‘S. A. Independencia 1.539 VERACRUZ. Ver.
Art. para pesca submarina, especialmente: fusiles.

NUEVA ZELANDA
Promier. - Distributors & Manufactures: Ltd. P. O. Box 8124,
Auckland. ' .

Alcaparras.

Klipper (N. 2.} Lid. P. O. Box 426. Auckland.

Tejidos rayén, poliestér, paiiuelos de Sra. y. Cabailero.

R. Creagh & Co. Ltd. C. P. O. Box 2391. Auckland.

Ropa de cama; mesa y cocina.

Levin & Co. Ltd. P. 0. Box 1496.. Wellington.

Almendras.

Paramount Trading Co. Ltd. C. P. O. Box 364. Auckland.

Art. de ‘regalo y-artesania.

ESTADOS UNIDOS
Pamela Marney Noland 5138 South
Virginia.

Mesas de comedor.

Howard Rust Display 3109. Glernin Street. Toledo. Ohio 46313.
Hierro forjado.

Bernad Kite. C/o. Bradley-Rogers Corp. 5400 N. Kedzie: Chicago.
illinois 60625.

Perlas cultivadas y de imitacion.

Wild World Inc. 3845 W. Grand Avenue. Chicago. lllinois 60651.
Barcos ‘én miniatura vy articulos de Toledo.

‘Norbert Fencl. 6435 Smclalr Berwyn. lllincis 60402.

Cajas ‘de mdsica:

Ruben Behar. 3736 W. Leland Street. Chicago. lHlinois 60625.
Mufecas, art. religiosos, joyeria.

Battaglia: Shops. ‘Inc.:212- North ngs Hwy. Bivd. St. Louis.
Montana 63108.

Art. de ‘ante, piel'y tejidos.
Reb’s 2010 'N. Locke Street.
Articulos ' de Toledo:

R.: Woodrick. 2820 Thayer Street. Evanston. lllinois.

Madera tallada, ‘Art. Toledo.

Antonio Volel. 163 Wets Eugenie. Chicago. [llinois. 60614.
Sr?mbreros, bufandas: y pafiuelos -para el cuello. y ropa para
«hippies».

Strombeck Corporation. 600 N. Pulaski. Chicago. lllirois. 60624.
Vestidos para mufiecas.

Arthur Karel Harbor Sales Co. 5715. West End Avenue. Chicago.
Hllinois. 60644.

Estanterias ‘de madera tipicas.

Mr. George Minassian Intl. Dept. Mid City Natlonal Bank 801
W. Madison Chicago.: Illinois.

Frutos: secos.

Arnolds Greeberg Sampson  Co. 2244 South Wester Avenue.
Chicago. lllinois. 60608.

Grifos, picaportes 'y art. de bafio de" lujo.

11th. Street. - Arlington,

Kokomo  Indiana 46901.

A. L. P, Co. P. O. Box 390 Long Beach, N. Y. 11561. :
Art. de cuero y piel. Art. para. vestir. tipicos espafoles (folklé-
ricos). Art. para la ensefianza de la lengua espafiola. (diaposi-
tivas, peliculas, libros, etc.)

International Finders. 919 IBN Bulldmg Sth and University
Street. Seattle, Wash 98101.

Ropa de Sra. y caballero.

GRAN: BRETANA
Essell Textiles Ltd. Richmead House, 105-117 Broughton Lane.
Salford, M7 9UH.

Terciopelos de algodén, tejidos de algodén y de algodén con
poliester, gabardinas, entretelas. y tejidos: impermeables.

M. Bellamy & Co. Ltd. 29. Lanchester Road. London. N. 6.

Botas (fell boots) para hombres.

J. l‘-'l\lllmphreys. 185 Goldhurst Terrace. Swiss Cottage. London.
N. 6

Desea ponerse en contacto con fabricantes espafioles de bol-
sos de Sra., esfuches, maletas y pequefios. art. de cuero, para
la distribucion de estos productos bajo com:s:én entre los com-
pradores: britanicos.

Jaikit Leatherwear Ltd. Broadway Chambers, 245-257 Cricklewood
Broadway, London. N. W. 2.

Prendas de vestir de cuero y ante.

Rose & Baker Ltd. Manor. House Studiand. Nr. Swanage, BH19
3AU.

Muebles de madera blanca y pintadas, espec:almente sillas con
asiento de enea.

Simén: Owen: (Electrical) - Co. 78-78a-High Street.  Diegheth.
Birmingham.

Lamparas: eléctricas domésticas 'y piezas cerdmica y vidrio para
las mismas.

IRLANDA
Esco (Sundries) Ltd. 9-10 “Eustace Street. Dublin.

Art. domésticos y artesania de vidrio (desea representar).
ITALIA
Osvaldo. Gerosa.: Via C. Canti 22060 Bulcnago [Como)
Alfombras 'y cortinas:

KUWAIT
Jassen A. Y. Hussif P. O. Box 843. Kuwait.
Confecciones nifio, juguetes, art. de artesania.
LIBANO
Societé Libanese pour le Menmserle et I'Ebenesterle P. O. Box
4975. Beirut.

Muebles de estilo y modernos.

Emile A. Aboujaocudé P. O. Box 2005. Beirut.

Almendras

Navar and Kalawi Trad. & Cont. Co. Ltd. P. O. Box 4898. Belrut.
Frutos: secos:

Eastern Impor. Company. Rue. Youssef Rami. Beirut.

Art. regalo, ‘pinturas (cuadros).

Naim: Fakih P. O. Box 5306 Beirut.

Colchas 'y botas.
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AGENCIAS DE VIAJES:
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Falta de interés de nuesiros econo-
mistas por un peligro inminente.

Escribe:
GABRIEL MARTINEZ
GARCIA

Abogado y

Director
Titulado
de
Empresa
Turistica

En el nimero 3 de ECONOMIA BA-
LEAR, vio la luz un articulo de E. Barre-
nechea (1), cuyo contenido suscribo in-
tegramente, y como estimo que en efec-
to estd en peligro la hosteleria balear,
y ademds que no es ocioso insistir so-
bre el «status» real de esta situacién
econémica al margen de los triunfalismos
oficiales de las cifras, me propongo en
este trabajo... hacer unos comentarios o
adiciones en la linea del ya citado, co-
rrespondiente al mes de Diciembre.

Ordenaré mi pensamiento, con arreglo

-a este esquema:

1—EL PROBLEMA EN 3 VERTIENTES:

a) A mayor nimero de turistas, infe-
rior calidad.

b) A mayor nimero (aumento de la
demanda), mayor envilecimiento de Ia
oferta.

c) Entre la oferta y la demanda, uh
tercer elemento: El control excesivo de
las Agencias de Viaje extranjeras.

2—LOS EFECTOS: NOTAS DEFINITO-
RIAS DEL MERCADO TURISTICO BA-
LEAR:

a) El turismo «de cenayetas.

b) Los precios envilecidos.

c) Irreversibilidad de la oferta a la

d) El cultivo del <antituristas.

e) Disminucién de la rentabilidad.

3 —LAS CAUSAS:

a) Los oligopolios.

b) La insolidaridad de la industria ho-
telera balear.

4 —OTRAS CAUSAS:

a) Los contratos e<atipicos» de hos-
pedaje.

b) Los mal llamados «depésitoss.

5—COMO SIEMPRE, LA SOLUCION
ESTA EN EL DERECHO: UNA NUEVA LE-
GISLACION PROTECCIONISTA Y UN
CAMBIO DE LA MENTALIDAD INDUS-
TRIAL HOTELERA UNIENDOSE EN TORNO
AL FOMENTO DEL TURISMO.
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EL TURISMO QUE
' VEZ

A) A mayor nimero de turistas, in-
ferior calidad:

El fenémeno més caracteristico de los
dltimos 5 afos, ha sido el aumento es-
pectacular del nimero de visitantes que
determinan esas cifras en constante as-
cension, que superan en este sector
las previsiones del | Plan de Desarrollo,
y que muy pronto rebasardn los 22 mi-
llones de turistas-afio.

Paralelo a este crecimiento en el plano
nacional, ha sido el experimentado por
nuestra provincia, batiendo todos los re-
cords previstos los movimientos del Ae-
ropuerto en el ultimo afio, supuesto que
el turismo nos visita preferentemente
por el aire; y si efectivamente todo con-
sistiera en acarrear mds y mads visitan-
tes, si el negocio turistico descansara
solamente en estos nimeros masivos,
abrumadores, de las estancias, la per-
manente curva ascendente serfa para
echar las campanas a vuelo. Pero es que
«lo mucho es enemigo de lo bueno=, y
ese axioma popular, tiene aqui casli el
valor de un axioma ...econémico. El tu-
rismo que nos visita, particularmente
desde la campaiia de 1965, es cada vez
peor: La calidad de la clientela decrece
en la misma medida en que su nimero
aumenta. Sus posibilidades de gasto
son cada vez menores. Su trato con
nuestro personal hotelero (observacién
importante en esas implicaciones socio-
econémicas que también el turismo tie-
ne), es mas dificil, mds exigente, porque
(paradégicamente), su calidad social, sus
maneras, $u cultura toda, son notoria-
mente inferiores.

Y es que el turismo es una conquista
social de nuestros dias, cuyos beneficios
se van ampliando de las capas superio-
res a las peor dotadas econémicamente.
Es ya tépico, pero hay que repetirlo pa-
ra comprender bien este fenémeno y las
consecuencias econdmicas que del mis-
mo sacaremos a  continuacion. Antes
viajaban muy pocos con mucho dinero,
y ahora viajan muchos con poco dinero;
todo lo que luego ocurre (en el plano
exclusivo de la Economia), no es méas
que ldgica consecuencia de ese hecho
que estd ahi y que es ya irreversible:
En las zonas industriales de Europa y al-
gunas nérdicas de que proviene el grue-

-so de nuestra clientela turistica, para

aumentar el namero, para llenar los avio-
nes «charter» que hacen posible los mi-
lagros del abaratamiento de las vacacio-
nes, nay que «extraer» el cliente de ca-
pas sociales cada vez mas bajas para
que todo el mundo, en las sociedades del
bienestar, pueda gozar de la conquista de
sus vacaciones en Mallorca, ademéas de
la nevera, del televisor, etc. etc.

Pero esta claro que ello va en perjui-
cio de la calidad, y que algunos indus-
triales empiezan a mirar con cierta nos-
talgia al cliente «sefiorial> del pasado,



.

LM FEROFE N

.
-

o

de un pasado sin embargo que estd muy
proximo. (2)

B) A mayor numero (aumento de la
demanda), mayor envilecimiento de Ila
oferta.

La afirmacién del epigrafe, puede re-
sultar incomprensible a la mentalidad del
economista clasico: Que se deteriore la
oferta, cuando aumenta la demanda. En
economia turistica todo es posible, y, en
todo caso, el hecho estd ahi, y no ad-
mite discusién: Cada campaiia turistica
- es mayor el nimero de visitantes, y ca-
da campaia turistica son més bajos los
precios de la oferta, o al menos se blo-
quean en la mayoria de los hoteles en
este quinquenio, aunque por otro lado au-
menten los suyos las materias primas de
los servicios.

En la curiosidad singular de este fené6-
meno, reclamo la originalidad para Ba-
leares, y eso puede comprobarlo cual-
guiera que viaje un poco cada afio por
la Peninsula, tanto por el centro como
por las zonas periféricas y turisticas. Te-
nemos los mejores Hoteles, las mejores
instalaciones, los mejores servicios de
Espaiia; sin embargo en ninguna parte
ocurre lo que estd ocurriendo aqui (al
menos de forma tan escandalosa), con
los precios a la baja. Fuera de aqui, hace
ya tiempo que se ha hecho un perfecto
«papel mojado» de la Orden que sefialé
precios méximos y precios minimos a
aplicar por el industrial segin las épo-
-cas; fuera de aqui se ignora totalmente
qué es eso de «precios minimos=, y nin-
gln hotelero factura sino el méximo, aun-
que tenga su Hotel completamente vacio;
aqui, por el contrario, jamis se aplican
los precios méximos, ni en la cota mas
alta de la temporada fuerte; aqui, en ma-
teria de precios abusivos, hace mucho
que no tienen nada que hacer los Ins-
pectores de la Delegacién de Turismo. (3)

Este es el primer sintoma del envile-
cimiento de la oferta cuando la demanda
acentia sus tirones hacia arriba: Dejan
de aplicarse los precios méaximos que la
Administracion autoriza anualmente, se
ofrecen precios cada vez méas bajos, y

o
o - <

en determinadas épocas invernales, se
sobrepasa la raya de los minimos. Y si
los establecimientos Hoteleros de las
Islas se hacen asi asequibles a las cla-
ses mas modestas de Europa, a los asa-
lariados ;menos favorecidos, ello es po-
sible porque la oferta se acerca a las
fortunas peor dotadas, a los turistas eco-
némicamente més débiles de Europa, sin
necesidad de que busquemos contradic-
cién alguna en el fenémeno econémico:
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Sencillamente: Es que la oferta del «més
dificil todavia», se adelanta a la deman-
da, y ésta acepta encantada unos pactos,

- que en determinados hoteles en el in-

vierno, y en ciertos vuelos «charters,
parecen técnicamente imposibles.

El fenémeno que estamos estudiando
trae su origen en la aparicién del turis-
mo social, en la mutacién del viejo Tu-
rismo Residencial, por el actual Turismo
Itinerante; no es por tanto, nada nuevo.
Lo que si es nuevo, lo que si se escapé
a las previsiones de los escritores es-
pecializados de la década que acaba de
extinguirse, fueron las tremendas conse-
cuencias del envilecimiento de los pre-
cios que Mallorca estd padeciendo en
primer lugar, porque esas transformacio-
nes tienen forzosamente que acusarse
aqui en mayor medida dada la especial
organizacién del negocio turistico, que
las hace viables.

Y sorprende el cambio de mentalidad
que trae consigo esta =nueva frontera»
que acaba de abrirse para la década de
los 70, y que viene a coincidir con los
cambios recientes del equipo guberna-
mental en el Ministerio de I. y Turismo.
No queda mas remedio que avizorar el
futuro de la industria turistica balear con
una nueva Optica bien distinta. Especia-
listas como Vila Fradera, en los albores
de 1960 se ocupaba del transito hacia el
turismo social en términos que entonces
no admitian la mas ligera critica, y que
hoy contemplamos desde una perspecti-
va bien distinta, pues son muchos 10
afios en la voragine del fenémeno del
Turismo. (4)

C) —Entre la oferta y la demanda, se
introduce un tercer elemento: El control
excesivo de las Agencias de Viaje ex-
tranjeras.

La exposicién de los condicionamientos
necesarios para llegar a la crisis que es-
tamos examinando, se completa a mi. jui-
cio con una mirada de conjunto al pa-
pel de las Agencias de Viaje, preferente-
mente extranjeras, y a su forma de ac-
tuar en este contexto: Rebasando su fun-
cién’ colaboradora, su misién =mercantil




de. intermediarios entre los viajeros y los
prestatarios de los servicios  utilizados
por los mismos= (5), las Agencias de
Viajes ‘estan. invadiendo el campo de la
industria hotelera’ = mediante . cuantiosas
inversiones ' de verdadero ' coloniaje; - son
los nuevos «Gibraltares econémicos» que
le “estdn saliendo. a  las Baleares, : de
una forma ‘directa unas veces, de forma
encubierta otras, que no se traduce nun-
ca ‘en beneficios para el Estado  Espa-
fiol; 'que . supone 's6lo  en  determinados
¢asos: beneficios 'a corto plazo “al indus-
trial indigena, 'y que representa siempre
perjuicios. al modesto. contribuyente que
vive ‘al ‘margen del tinglado del Turismo.

Esta ~intromision. que = estd agravando
de poco tiempo a: esta. parte los proble-
mas estructurales de la industria. turis-
tica local, se manifiesta en dos. direccio-
nes: ~

1.o—El primero incide directamente en
la propia infraestructura del negocio tu-
ristico: Determinadas Agencias extranje-
ras compran o construyen nuevos Hote-
les, o toman participaciones mayorite-
rias en'los que ya funcionan.

20-_F| ‘segundo  aspecto . opera sobre
los ‘servicios que - los Hoteles prestan.
Tales servicios se pagan: ya:fuera - de
nuestras - fronteras; cada vez de la for-
ma més abusiva que- sefiala Barrenechea
en sii ‘citado trabajo (6), y a la que es
preciso ‘poner. coto porque  burla: mani-
fiestamente ‘intereses: de caracter. nacio-
nal "que  no deben - consentirse. :Asi, He-
gara un momento en que: pueda:venirse
:a ‘Mallorca” absolutamente - sin: un peni-

que; sin una corona, sin un: franco; por-

-que la ‘masa operativa: del- dinero- cruza
sus  trayectorias 'solamente ‘més . alld- de
nuestras fronteras. Recuerdo: a’ este res-
pecto, que 'se  comenzd, trayendo . en
los: llamados «bonios “de ‘Agencia» ‘el im-
porte - pagado ' fuera; de algo: tan minds-
culo: como los simples - transportes.. del
Aeropuerto  al. Hotel, "se  siguié -por: los
«extras» de Bar y Comedor que vya se
han pagado muchas veces a la Agencia
en el pais de origen con un montante
calculado casi al ‘céntimo, (o lo. que es
peor, consumienda 'los ‘«extras» en: la
habitacion, porque tales «extras» son bo-
tellas que 'se han comprado: all; y se
traen en sus maletas), y se estd llegan-
do a esos servicios inverosimiles de: pe-
luqueria que :se pagan con =valés= cOmMo
apunta’ Barrenechea. De ésto, a venderse
en Estoco!mo =souvenires» de Mallorca.~
fabricados ‘en: Suecia, no hay mas que un
plalzo. para que: todo el dinero se quede
alla.

Pero: ocasién: tendré de examinar en el
proximo: trabajo ‘algunos aspectos irritan-
tes que: es preciso corregir, y que per-
judican gravemente nuestra  industria. ho-
telera, cuando estudiemos  los efectos y
sus  causas, bastdndome dejar los: plan-
. teamientos para el presente articulo. que
ya se: va haciendo largo; por ahora, de-
jarlos ‘enumerados - es . suficiente; aunque
no quiero terminar hoy sin llamar la aten-
cion de-mis lectores sobre un:hecho que
me resulta incomprensible:- La: poca: im-
portancia; o falta de interés que acusan
los economistas: hacia: este peligro. en el
que estoy centrando el epigrafe: El con-
trol: ‘excesivo que sobre: la:industria. ho-
telera: balear, estan: ejerciendo las Agen-
cias de- Viaje extranjeras.

Es como si no despertara a estas al-

turas suficiente interés el fenémeno im-
portantisimo: del Turismo dentro: del- cam-
po de nuestra Economia, porque la pene-
tracién del capital extranjero, en general,
al "amparo de una legislacién  proteccio-
nista ‘desde 1959 principalmente, preo-
cupa ya a nuestros mas jovenes econo-
mistas, pero. de una. forma rigurosamen-
te cientifica, proyectan su luz, hasta aho-
ra, solamente  sobre  otras industrias, pe-
ro- no:la de servicios turisticos. ;Cémo
explicarse ‘esto? Asi Lépez Mufioz .y Gar-
cia: Delgado, «Crecimiento y crisis del Ca-
pitalismo - espaiiol»  libro seriamente do-
cumentado, llama la atencién sobre el pe-
ligro: apuntado muy especialmente por. las
inversiones - norteamericanas en: Espana
en las: industrias diversas que no son el
turismo: petroquimica, alimentacién, auto-
moévil, etc., y en la pagina 166, puede
leerse: «Las inversiones directas de ca-

del  Ministerio. de Comercio, de 24,7 mi-
liones de délares en 1962 a 1248 millo-
nes de délares en 1965. Limitdndose tan
solo a las grandes empresas americanas,
de las 300 mas destacadas que sefiala la
revista  FORTUNE, 173  tienen  vinculacio-
nes en: Espafia». (7)

No es Norteamérica el caso inversio-
nista que sefialo para la industria turistica
balear: que- es lo que me .importa... pero
todo' se ‘andar4; si la legislacién protec-
cionista. no. cambia de :signo. Pero si lo
es el capital extranjero de aquellas Agen-
cias deViaje mas vinculadas 'a Mallorca
en el negocio del Turismo. Y seria inte-
resante un- estudio serio 'y documentado
condatos: ' lo. méas exactos posibles, por-
que seria escalofriante 'a la hora de in-
ventariar tales'  Gibraltares econémicos
aqui, con todas  las consecuencias que
tal ‘estado: de ‘cosas lleva consigo: seria
‘muy  flustrativo. y muy importante de ca-
ra: a la: nueva década; a nuestras nuevas
perspectivas y conducta a sequir, y para
ver. si-asise despertaba de una:vez:la
conciencia' de  [os: dormidillos -y de los
insolidarios.. Quede hoy aqui la: cuestién
preocupante: en: sus- principlos, -en: sus
previos: planteamientos; para estudiar los
efectos 'econémicos en un: préximo: tra-
bajo, y terminar:enuna: tercera aporta-
cion’ contemplando las  causas, las con-
causas, las: posibles: soluciones, y- el cu-
rioso: aspecto - (solamente - juridico) - de
las  relaciones Hotel-Agencia de. Viajes.
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pital extranjero, han pasado, segun datos .

NOTAS

{1} - Eduardo Barrenechea: -=La Hoste-
leria: Balear en peligro». En ECONOMIA
BALEAR,; num. de Diciembre de 1969, pa-
gina: 29.

(2) - José Ignacio ‘de Arrillaga:  «En-
sayos sobre  Turismos. Editur: Barcelona
1962. Pagina 30: «La Democratizacion del
Turismo. ha ' tenido - otro efecto y ‘es el
de reducir: los gastos que realizan  los
viajeros. El fenomeno es facilmente - ex-
plicable. Si ‘al turismo se han incorpo-
rado gentes modestas con recursos eco-
némicos  limitados a las que  sus: viajes
les ha supuesto la privacién. de no po-
cas cosas a lo largo del afio, es l6gico
deducir que gastaran lo menos posible
en sus desplazamientos.

Esto repercute considerablemente en
los medios de locomocién y en los alo-
jamientos utilizados. Ademés, una. menor
diferencia ‘de’ renta entre las distintas
clases sociales; lo que se: llama achata-
miento de la pirdmide de las rentas: per-
sonales, hace que cada vez haya menos
multimillonarios- vy que por: lo tanto, el
supetlujo tenga que. dejar paso: a lo sim-
plemente confortable. El gasto por turis-

ta'y dia es ahora proporcional 'y relati-

vamente mucho ‘méas bajo  que el reali-
zado a principios de- siglos.

Esto escribia ‘Arrillaga “en 1962, y con
referencia al turismo nacional. Con res-
pecto a las Baleares y ‘en 1970; el fené-
meno de [a democratizacién del ‘turismo
o turismo de masas, se ha acentuado de
manera espectacular, paralelo al “aumen-
to ‘de los: vuelos: «Charter» o «a la ‘de-
manda=, y de: otras concausas que se
examinanen ‘este trabajo.

(3} Véase Orden Ministerial de 28 de
Marzo de 1966 sobre =Régimen ‘de’ pre-
cios 'y reservas en la Industria Hoteleras,
Para la rapida consulta de todala’ Legis-
lacion ‘aplicable, recomendamos: la : re-
ciente  'sintesis de Jaime  de Chavarri
«Empresas 'y ‘Actividades Turisticass que
es ‘publicacion del ‘Ministerio.

(4} Jorge . Vild  Fradera: @ sHoteles,
hoy». Pagina 24 y siguientes. Editur:1961.

(5) ' Se rigen fundamentalmente: por el
Decreto: 735 de 29 de Marzo de 1962 y
varias disposiciones ‘complementarias; en-
tre ‘ellas las ‘Ordenes de 26-2-63, 26-3-66
y 12-4-66.

(6).: Barrenechea,
supra.

(7) Arturo Lopez: Mufioz y-José: 1. Gar-
cfa ‘Delgado: - «Crecimiento -y crisis -del
capitalismo - espafiol». - Editorial - Cuader-
nos: para- el Didlogo :Madrid: 1968.: Pagina
166: - «Otro capitulo: que “debe ser:rese-
fiado;” dentro- de las: inversiones  extran-
jeras;  es “el “de  las' INVERSIONES DE
INMUEBLES que  ha crecido acelerada-
mente pasando ‘de:17 millones ‘de ‘ddla-
res en 1962 a 60 millones de: ddlares en
1965s.

Obsérvese que. la mencionada: obra no
estudia- las. inversiones: e instalaciones
hoteleras, preocupacioén: del presente. tra-
bajo, a pesar: de tratarse de inmuebles,
en un libro- de economia .y en.mdustria

trabajo: citado.:‘ut-

I-tan- preferente- como  la turistica.
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'PROBLEMAS

QUE NOS PLANTEA

EL TURISMO EN NUESTRA
ECONOMIA

Escasez de mano de obra
especializada.

Precios bajos, costos altos.

Escribié Pedro COSTA

Este tema se presta a multiples interpretaciones
¥ a ser tratado desde puntos de vista muy diferentes;
por ello, en este andlisis parcial de un problema tan
COmQIejp, procuraré cefiirme a los aspectos meramente
econémicos;, '

En primer lugar observamos que la situacién actual
del ‘mercado laboral: se caracteriza por la escasez de
mano de obra, singularmente de mano. de obra espe-
cializada y por una tendencia alcista de las remunera-
ciones salariales y extrasalariales, provocada en gran
parte por esta escasez y por la presion de la demanda
interna (local y nacional) que actualmente es muy
elevada; tampoco puede olvidarse la presencia del tu-
rismo como: factor estacional gque contribuye a pertur-
bar el equilibrio ‘del mercado laboral de manera muy
acusada.

Si. volvemos la vista hacia atrds no nos sera dificil
recordar que la aparicién del tirismo como factor des-
tacado de nuestra economia supuso una demanda adi-
cional de mano de obra muy importante; las remune-
raciones  percibidas en ese sector eran méas elevadas
que las correspondientes  a otras actividades econé-
micas; por. estas circunstancias, el turismo atrajo un
cierto 'contingente de ‘mano de obra procedente de
otros. sectores laborales; la capacidad inicial de reac-
cién de la mayoria de las empresas no. turisticas, en
una primera fase, fue puramente pasiva puesto que
una elevacion considerable de salarios hubiera supues-
to para ellas un verdadero suicidio econémico, ya que
el incremento de costes correspondiente a tal aumento
no ‘podia absorberse; la inmigracién fue alcanzando
proporciones muy elevadas y la situacién inicial de es- .
casez de mano de obra fue alividndose; pero, a pesar
de todo, los costes de estas empresas en relacién con
este . concepto crecieron generalmente en mayor pro—
porcién que lds: correspondientes a otras de caracter
similar  ubicadas en'la Peninsula.

Posteriormente, a escala insular, las diferencias de
remuneracion entre el sector turistico y las demas em-
presas: de todo tipo fueron aminorandose, 1o que en
gran parte fue posible gracias al incremento de la pro-
ductividad de la industria y a la posibilidad real de
repercutir en el mercado —a través de variaciones en
los, precios— las elevaciones del coste de la mano de
obra. Las empresas que no pudieron o no supieron
adaptarse a las nuevas circunstancias fueron  despla-
zadas progresivamente del ‘mercado; algunas fueron
desapareciendo, otras siguen languideciendo.

En la actualidad; parece que se: vislumbran nuevos
cambios. "El sector hotelero se encuentra con graves
dificultades para elevar sus precios, debido especial-
mente a la competencia existente entre Ios diversos
establecimientos, cuyo ntimero de plazas —a corto pla-
zo— crece al compds de la demanda de alojamiento;
pero, al mismo tiempo, se tropieza con otro obstaculo
de tipo psicolégico que impide elevar los: precios: nos
referimos a la «imagen de calidad a bajo precio» que
turisticamente ha ido adquiriendo nuestra Isla a través
del tiempo; por parte de los empresarios, la tinica: for-
ma de conseguir que los beneficios no se reduzcan en
mayores proporciones consiste ‘en rebajar los dos prin-
cipales componentes del coste hotelero: a) La alimen-
tacién; b) El coste correspondiente al factor trabajo.
Respecto: a este Gltimo componente podriamos: hablar
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de una auténtica contradiccidn; observamos que cuan-
do la oferta de plazas hoteleras se incrementa de modo
muy notable en un afio’ determinado (por ejemplo, du-
rante la presente temporada) la mano de obra hotelera
escasea a pesar de los esfuerzos encaminados-hacia la
atraccion temporal o definitiva de personal de la Penin-
sula; las remuneraciones tienden a elevarse y se vuel-
ven a provocar efectos inducidos importantes en todas
las  demds  actividades econdmicas mds directamente
relacionadas con ‘el ‘turismo; ‘al ceder esta presién
sobre el mercado laboral los empresarios hoteleros
tropiezan con dificultades para reducir las remunera-
ciones a los niveles anteriores, por lo que probable-
mente aumentarda la propensién a’contratar personal
peninsular; la hosteleria no puede mecanizarse aumen-
tando de esta forma su productividad y disminuyendo
el personal de sus plantillas; tan sélo puede crecer v,
de esta forma, empleard una proporcién inferior de
mano de obra. Por esta serie de circunstancias, el em-
presario hotelero se ‘encuentra realmente entre los dos
brazos de unas tenazas que se estan cerrando: por una
parte los precios se mantienen bajos y, por otra, los
principales costes —entre los que se encuentra el per-
sonal— tienden a incrementarse.

Si comparamos la situacién actual (1970) con la de
[

1960 puede observarse que la incidencia del turismo
sobre la 'mano de obra perteneciente a otras empresas
ha experimentado un cambic cualitative realmente no-
table. Puede afirmarse que el TURISMO se ha incor-
porado plenamente al sistema y ha pasado a ser el
factor mads decisivo del mismo,. el verdadero motor;
podriamos decir que ‘el turismo ha sido digerido; o
mejor aun, que €l ha digerido al antiguo sistema. Su
atractivo laboral ha disminuido al irse igualando las
remuneraciones intersectoriales; por otra parte, la in-
seguridad en el empleo, la estacionalidad del mismo y
su dureza, en muchos casos, son factores que se valo-
ran negativamente entre la poblacién local. Durante
los ultimos' afios, la accién del turismo sobre la mano
de obra de otros sectores econémicos ha, tenido lugar
especialmente a través de un crecimiento acelerado de
la oferta hotelera, fénémeno que ha provocado una de-
manda ‘adicional  de ‘mano de obra muy importante,
muy brusca y muy estacionalizada en los: sectores mas
relacionados con /1a hosteleria (construccién e indus-
trias auxiliares, y una situacién laboral de pleno em-

pleo, sobre todo de mano de obra especializada, cuya
escasez ha favorecido el ‘crecimiento de las remunes
raciones salariales y no salariales en las empresas mas
alineadas con el turismo.

Un hotel flotante en
la costa de Murcia

cuyos huéspedes podran desplazarse a
las Baleares.

.= Un flotel, es' decir A partir de este edificio; que

De interes

Para Gerencia, Adjunto Gerencia, Direccion
Comercial, Administrador o Relaciones Publi
cas SE OFRECE a Empresa solvente, persona
de buena formacion moral e intelectual, dind-
mica y con experiencia. Acreditard su persona-
lidad mediante entrevista personal. Interesados
dirijanse a ECONOMIA BALEAR, calle Mora,
9-2.°, Palma de Mallorca, Ref. 1300.

‘un hotel flotante cuyas habita-
ciones se desplazan por el mar
a voluntad' del huésped, paera
gozar y disfrutar- tanto de los
deportes acuiticos como del
descanso - en  tierra, va -a  ser
construido-en el litoral de Mur-

cia,

El flotel tendra unas instala-
ciones fijas ‘en tierra, ‘entre las
que figuraran un:club o’ edifi-
cio  sociel,  una’ -biblioteca,  bar,
restaurante,’ piscina, zonas ver-
des; ‘conserjeria; ete.;: asi como
aparcamientos en tierra para los
visitantes  y unos: muelles. in-
mediatos para- los que: 19 visi=
ten por - mar, Tambiém consta=
ra de un comercio, ‘en: el que
podrdn adquirirse tode clase de

alimentos: y articulos' de consu-
mo - ordinario, : :

estara: situado. en un. istmo, se
extenderi una. peninsula ‘arti=
ficial - en.' forma: de anillo; ‘al
que se gccedera por carretera,
donde . habréi situadas hasta ‘80
d e p e ndencias; ¢omprendiendo
cada - una . de ‘ellas un garaje
para’ dos autom@viles, tina habi=
tacién capaz ‘para ‘dos camas;

un ropero:y un:cuarto de bafio:

completo. Inmediatamente ha-
brd- un hangar sobre la lamina
de agua para la: conservacién y

-refugio’ de las embarcaciones.

Asi: el huésped podra dedi-
carse a la pesca, a: hacer esqui
nautico, realizar  pequefias ex-
cursiones por ‘el mar, o ir a
Allcante, Benidorm, etc.; o des~
plazarse en largos periplos has-
ta las islas Baleares o apuntos
més lejanos. ¥

(/. Bonaire, 55
Tell. 210941 {6 lineas)
Palma de Mallorca

Calletes L. Correns

Canteria en Piedras Calizas, Marmoles y Areniscas

C/l. Francisco Suau. 1-3-5-7y C/. Ausias. March; 2-4-6 :-- Teléfonos 253040 - 41 y 250796
Palma de: Mallorca
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De sobra es conocido por los profesionales de hos-
teleria, lo laborioso que resulta la confeccién del Dia-
rio de Produccién o Main Courante, debido al gran nd-
mero de vales y justificantes que hay que manejar. Y
cuando estd terminado... tener que repetir todo aqué-
llo, transcribiéndolo en las facturas de los clientes; con
el consiguiente punteo y cuadre.
Hasta ‘ahora; la unica forma de aliviar estas ope-
raciones, era el empleo de costosas maquinas, que: ni
estan al alcance de todas las economias, ni son renta-
bles en todos los Hoteles. Era pues obligado, el con-
feccionar dicho Diario de Produccidn o Main Courante,
por el procedimiento tradicional; tal y como se viene
haciendo desde hace un sin fin de afios, con todos sus

Pues bien; ha llegado el momento de cambiar y
simplificar el trabajo en los Hoteles que no tienen, o
no quieren tener miquinas de este tipo.

El «Main Courante L.AM.E;» esti basado en el

«decalco manual» y nos. permite tener hechos
El Diario de Produccién

o0 Main Courante
+ la facturacion

%

escribiendo
una sola vez

...y nos quedan perfectamente cuadradas ambas cosas.

PARA LLEVAR
EL
CONTROL CORNTABLE
EN

eb

HOSTELERIR
\_ » J

Este sistema se adapta totalmente al tradicional,
recogiendo todos los' aspectos interesantes de aquél,
pero cambiando por completo el formato del mismo.

Mientras los: «Main Courantes» tradicionales estan
orientados en sentido : horizontal, el sistema L.AM.E.
los orienta en sentido vertical. Es decir cambia las
filas por columnas'y viceversa.

Esta disposicion  le  permite adaptarse al modelo
oficial de facturas de hotel, 1o que hace posible la su-
perposicién de éstas sobre el Diario, y asi conseguimos
por «decalco» obtener ambas cosas a la vez, con la
consiguiente-economia de transcripcién y cuadre.

El formato podra variar segtn las necesidades de
la empresa, las disposiciones oficiales en materia de
facturacién o las conveniencias del momento. Pero lo
que prevalece en todos los casos es su verticalidad, en
contra de la horizontalidad de los sistemas empleados
hasta la fecha. .

El sistema L.A.M.E., separa completamente los
distintos conceptos que constituyen este tipo de Dia-
rios

1° A—Servicios Ordinarios
B.—Servicios Extraordinarios | que el cliente
u otros Servicios ha de pagar

20 Datos interesantes para el régimen interior del
Hotel, o para contabilidad.

—unas casillas tienen escrita su denommac1on
~.otras, permanecen en blanco, para que pue-

dan ser destinadas segin las conveniencias

propias de cada hotel.

30 Totalés por conceptos, totales por clientes y
total general.

4 Cada uno de estos grupos va coloreado de forma
distinta para asi ser localizados y retenidos con mas
facilidad.
Las lineas correspondientes a los  distintos con-
ceptos: van numeradas, lo que facilita. mucho su. con-
feccién al utilizar los vales (Mod. L.AM.E.) que llevan
igual clave numérica consistiendo el trabajo solamen-
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A - SERVICIOS ORDINARIOS

Dia Dia Dia- Dia

Mes de Dia Dia

Habitacién n.®

.-
8 ) Factura N.°

. Pesetas’ Pesetas

Pesetas Pesetas Peselas Pesetas Pesetas TOTALES

Habitacién .

Pensién alim. .

Desayuno . . ‘ '

Almuerzo

Comida .

] Dia :
Salida L - Total del dia ptes.

Hora .8 suma ant.

COBROS A CUENTA.

Totol serv: ordi. .

Total sbonado

ROS SERVICIOS

FACTURA PAGADA Invitados

En metdlico Por bono

Extras Restaurante

Ext. Bodega'y Bar.

Lav. y planch. ropa

Teléfonos: .

Telegramas.

Traslados: .

Total del dia ptas

{Fedha}. . Suma. ant.

CNBROS A (UENTA

Total otros sery .

POLIZA

te, en anotar
vales nim. 1, en la linea num. 1
vales mim. - 2, en la linea nim. 2
vales nim. 11, en la linea nim. 11
y. asi  sucesivamente. S
El ahorro de tiempo y trabajo que conseguimos
~con el sistema L.AM.E. sobre los sistemas tradiciona-
les podemos cifrarlo en un 60%:
1.2—Si hacemos simultdneamente el diario y la fac-
turacién, economizamos: una de las dos  operaciones,
luego el ahorro de tiempo y trabajo es del 50 %.
. Como lo heriios hecho por: «decalco», evitamos to-
talmente los errores de transcripcion, evitando con

TOTAL A ABONAR
POR EL CUENTE . . .

SERVICIOS £ IMPUESTOS INCLUIDOS -~ SERVICE CHARGE
AND TAXES INCLUIDED - SERVICE ET TAXES COMPRIS
BEDIENUNGSZUSCHLAG UND ABGABEN. INBEGRIFFEN

ello el tener que puntear y cuadrar. La economia en
este caso sera del 10%.

 22—Al cambiar las filas por columnas, reducimos
considerablemente las dimensiones del Diario, ya que,
de colocar las cantidades unas junto a otras, a colo-

carlas unas bajo de otras, el espacio se reduce bas-
tante.

3.2—Al reducir las dimensiones del diario tradi:
. cional, obtenemos otro de igual cabida ‘

LAM.E.
Ausias March, 76, 2.0, B.

Palma de Ma}lorca.
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St no puedes ser pino de la cumbre,
sé la mata del valle, la mds linda
de las matas que van junto al arroyo;
sé el arbusto, si el drbol estd arriba.

Si no llegas a arbusto, sé la hierba

que al camino feliz y humilde vista;
de no ser almizcleiia, sé la atocha
que entre todas el lago mds estima.

Tripulantes, si no los capitanes,
que un lugar siempre gudrdanos la vida;
hay que hacer cosas grandes y pequeiias,
pero siempre ha de hacerse la mds chica.

De no ser el camino, sé el sendero:
st no sol, sé la estrella que tilila;
no busquemeos tamaifio en la pelea,
sino ser lo mejor en nuestras filas.




INDIQUENOS, POR FAVOR

el nombre y domicilio de un Industrial o Comerciante amigo
suyo, a quien pueda interesar recibir. <ECONOMIA BALEAR>
Y, ‘con: sumo gusto, le remitiremos ejemplares gratuitos.

iRA-
POR-
TACIO-
NES.

LAS MEDIDAS RESTRICTIVAS

U. S. A.

AFECTARAN ‘A LOS
ENVIOS. DE CALZADO

El Consejo Superior de la Ca-
mara de- Comercio Amevicana
en Espafia se ha reunido. con
diversos: industriales y comer-
ciantes de:la provincia de Ali-
cante.

En la reunidon- [ue expuesta

la: preocupacion - exisierde ¢n
Ia industria.del calzado: ante
las: posibles medidas: restricti-
vas . a adoptar: por los: Esta-
dos - Unidos para: las: exporta-
ciones espafolas

El presidente de la Caniara
de: Comercto Americana; se-
fior Peter Danos; comentéd que
la: Camara Americana en Es-
pana esta en contra de cual-

quier ‘medida restrictiva y que
todo. obedece a un:temor, y si
se reducen:los: pedidos habra
de entenderse que el negocio
ha decaido. pero: no: por me-
didas de restriccion. - Afirmoé
que - hay  una. posibilidad de
que se rebaje el comercio ex-
terior; o sea  limitarlo:: pero
no: prohibirlo,; y-caso de: pro-
ducirse, seria: con. caracter ge-
neral y afectaria: a  todos los
paises:

Un total de 25.000 toneladas de carne argen-
tina importaremos: durante. este afio, por un precio
que todavia queda por fijar y. que ser4- decidido
tras las conversaciones que en Madrid celebre el
presidente ‘de: la: Junta de Carnes' Argentina. A su
vez, se-negocia la importacién de 12.800 toneladas
_ de’carne uruguaya de vacuno, sin que tampoco se
” hayan decidido: todavia los precios a que haya de
venderse. No obstante, se sefiala que los cuartos
vacunos congelados son valorados a 500 d6lares

fa tonelada métrica F. O. B. Ofro de ' los temas tratados

ha sido- el del turrdn:: para, el
que los fabricantes: piden una
reduceion de los aranceles; ci-
frados actualmente en el 18
por 100, lo. que: imipide que el
turrén de Espaha pueda com-

Una papelera espaifiola ha encargado a la com-

paiifa’ finlandesa Aristrov Ov la construccion  de

una prensa para pasta de celulosa, cuyo coste se

aproxima a los cinco millones ‘de dé6lares. La ma- petir en precies som o tumén

g:;)r;a; glu%?: producir centenares de toneladas de gzaliano en los Estados Uni
. 08.

SOLUCIONES

A NUESTRO NUMERO ANTERIOR

de 3 a
sonria y piense

I~ Veinte mil “pesetas: :
- Seis personas. Si: o: personas pueden comer 6 bufiuelos calientes en 6 mlnutos una persona

bufiuelos, por 1o tanto para consumir 96, harian falta 6 personas. s Conforr-es?

3.—Si el primer hombre cra blanco debié mentir y contestar:: «Soy neﬂ’ron 5i ¢ra negro  debid
decirle asi. porque’ hemos ‘supuesto que el negro; nunca miente:  En  cualquier caso, las
palabras que se llevé el viento fueron «soy negro».

dicho. Siendo ‘negros los dos primeros hombres el tercero’ mintio 'y, por consiguiente, era
blanco.
En total: dos negros y un: blanco.

necesitard también 6 minutos para comerse uno. En 96 minutos una: persona. se comeria: 16,

Asi el segundo hombre era negro porque dijo la verdad respecto a lo’ que el primero habia

“CALIDAD -
A .;pkic;lgo;os »

Publicidad Rural en toda Espaiia

C.E.PF

Compaiiia espafiola de publicidad

Plaza Mayor, 48-Pral.-D Telf. 227701

2. GONORESA
Les ESPECIALISTAS DE LA PEQUENA Y DE LA MEDIANA EMPRESA

DIRECTOR FUNDADOR LUIS PLA" MARGARIT ¥ i ﬁ

ARCHIDUQUE LUIS SALVADOR 3- TELEFONOS 253143 44-437-48- 49 PALMA ] MAL[ORCA
m—_
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De un interesante articulo publicade
en- «Informaciones», en uno de sus su-
plementos: econdmicos, suscrite por D.
Ramoén  Sanchez . Ocafia . entresacamos
unas - impresionantes cifras de las' canti
dades en pesetas, que van a ser pasto
de las llamas; enire la algarabia que ya
es tradicional 'y caracteristica de los va-
lencianos “durante las fiestas de San
José,

Las cifras 'de las fiestas son

Fallas Categoria Pesetas
Loaaiaiiil, Fuera de cONCUISO ivvivviniiiirss 900.000
8 i, Especial ..., eeiriia 7.024.999
28 sy Primers A 6.495.000
35 iy Primera B oo i i, 4.365.000
43 Liiiisisisieiene.. Segunda: A ..., 3.538.000
T iiiiesiisicninenn... Segunda B 4.937.000
30 i, Tercera i e e 1.200.100

Total....ini ERRAREE R A28.46(1(’)99

Por. supuesto; no son solamente estas fallas Sumemos nuevos
detalles:

Pesetas
214 fallag (resefiadas arriba) ... i i, 28.460.099
210 fallas ‘infantiles . ..uiiiin Civasissusasisaiinaans siesen - 3.880.000
214 bandas vy grupos musicales i douasaseseiaie 7.140.000
1.213 kilémetros de tracas ... 3.890.600
3.688.000 : “tronis ‘de  bae” il saseesivesanassiane.  1.250.000
150.000: truenos de mecha v Carcasas i 750.000
872 “mascletds’™ (durante cuatro dias) ... 4.360.000
325 castillos para la “crema™ ... RO 1.770.000
Fuegos artificiales ... Gl Gy sy 2,185,000
Flores, adornos, festejos; barracas, cabalgatas vy otros
BCEOS L s s e 30.316.000
Total Lioniiinni 83.826.009

Es deeir, casi 84 millénes de pesetas se inviertén en Ia organi«
zaclbn. y celebracién  de-las fallas valencianas. De esos 84 millones,
tenemos que descontar Yos 37 millones invertidos en lo ‘gue no se
quema y- obtendremos  que la. cantidad qué el humo se lleva es

exactamente de 46.370.09% pesetas

PUESTOS DE TRABAJO
Beria jugar a la' demagogia si- dijéramos tan s6lo que esos mi=
llones se gueman, Lo verdaderamernte interesante es que esog 47 mi=
llones, 0" esos 84 millones que. en total: se invierten, se- consumen
después ‘de haber: sufrido un’ procesa de trabajo que dura un afio
Y. %n el que se emplean miles de hombres. Estog-son: los protago~
nistas:

Parz las 214 fallas:
11,710 falleros en dctivo
5.640 sefioritas

210 fallas infantiles:

con 46 millones de pesefas quemadas
- HACEN LLEGAR TURISTAS

6.540
6.165

157

Confeccionan las fallas®

nifios: en comisiones
nifias

artistas

482 especialistas (escultores, pinto=
res, carpinteros...)
637 ayudantes (hombres y mujeres)
532 peones y aprendices
(Deben. sumarse ahora los empleas
dos de transporte hasta el Jugar de la
“plantd” y los que. en ella intervie=
nen.)
Para los fuegos artificiales:
47 pirotéenicos »
505 especialistas en la confeccién
o 601 especialistas en el disparo
Misicos:

9.040 ‘agrupados en 214 conjuntos
Cabalgatas: Pt

“Crida”: 3.384 sefioritas vy 2.915 falleros. - R
Cabalgata del “ninot”: 1.500 participantes; eon 12 carrozas,
Cabalgata infantil: '1.800 parficipantes, con 14 cafrozas,
Cabalgata del reino: 6.000 participantes, con 25 carrozas,
Ofrenda: de: flores: 27.000 participantes.

Ofrenda infantil: 15,500 participarites.

Es decir, participan -de una
u otra forma en la fiesta, no sé
lo como: protagonistas - festivos,
sino viviendo de ellas durante
togo el aiio, un total de 101.155.

MATERIALES EMPLEADOS

Dejando a un lado los que en-
tran en la construccidn intrinse~
ca de las [auas, barro, egcayold,
carton, pastas- y. colas; - clavos,
madera. y - pintiras que  alcan-
zan’ cantidades muy respetables
(9.600 kilos de carton y 1.036 ki-
los de clavos, por ejemplo) vea-
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mos: los gastos de material en
pirotecnias

Cloratos, nitros, aluminios, etc.,
370.000° kilos.
Papel, carton e hilo; 60.000 ki-

¥ como detalle final, baste de-
cir que sélo en flores se superan
las 15 toneladas.

Las fallag estan en marcha.
Los 84 millones de pesetas; des-
tinados @ humeo, estin a 1 0
de plantarse ya: Lg «cremay, lag
tracas. v los  «tronsy, ~saltaran
al aire el proximo ‘dia-19. Un
San José mas en el gue partici-
pan; como vimos, mas de 100.0608
DErsonas,




Congreso Mundial de
~ Avicultura

SE CELEBRARA EN MADRID CON ASISTENCIA DE

695 REPRESENTANTES DE 95 PAISES

El Congreso se celebrara en
Madrid- durante:los dias § al
12 del préximo. septiembre, y
se  espera la asistencia de
unas cuatro mil personas, con
693 representantes de 95 pai-
ses. El Jefe de] Estado ha
aceptado la presidencia de
honor- del Congreso,

Entre: otras. cosas, el’ Con:
greso de - Avicultura compren-
ders tres conferenclas magis-
trales sobre temas de interés
mundial; geis paneles elabora-
dos: por 45 cientificos de to-
do el munde y: 292 comunica-
ciones cientificas presentadas
por destacadas personalidades
de la ‘ciencia’ avicola de 50
paises  (s0 ore reproduccion,
enfermedades, nutricién,. pro-
duccién e mdustrializacion de
las aves)

Paralelamente  al Congreso
se ‘abriran  a] plblico, en el
recinto. de la Feria Interna-
cional del: Campo, una Feria
Mundial de la ‘Agricultura  y
una: Exposicibn. Mundia)
Avicola; cuyos objetivos son el
intercambio de experiencias. y
exposicién de lag ultimas téc-
nicas empleadas en' las insta-
laciones: avicolas.

- La exposicién constars de las
sigulentes’ secclones: aves do-
mésticas. allmentacién : incu-
bacién y cria; alojaniento y
explotacién, sanidad,  comer

cializacién e industrializacién
y publicaciones La exposici¢n
ocupars una superficie de
200.000 metros cuadrados.

- La avicultura espafiola pro-
duce una renta anual de unovs
34.500 millones de pesetas; dis-
tribuida - entre las siguientes
producciones: 600 millones de
docenas de huevos: con valor
aproximado a log 16.500 millo-
nes de pesetas. ¥ 360 millones
de kilos ‘de carne; con un va-
lor de unos. 18.000 millones de
pesetas.

SIDRA A
CUBA

Cuba recibird un to-
tal de 85.000 cajas de
sidra achampafiada de
Asturias, - de  acuerdo
con el contrato  que
los gerentes de estas
fabricas de sidra y el
banco: cubano . Alim-
port han firmado re-
cientemente y que ha
sido refrendado por el
Sindicato Provincial de
fa Vid asturiano.

Estadisticas sobre las

grandes fincas

LOS TELEFONOS
EN IBIZA

Segtn unas declaraciones que leemos. en el
«Diario de Ibiza», don Miguel A. Ferrer Cuesta;
jefe de la Telefénica en Ibiza, ha manifestado
que los afios 1970 y 1971 serdn de gran activi-
dad y de importantes realizaciones de dicha
Compaiifa en aquella isla y Formentera.

Al parecer, a finales del afio préximo, Ibiza
y Formentera quedarin conectadas a la Red
Automatica Nacional, con la total automatiza-
cién de todos sus teléfonos.

En fecha primero de enero del pasado afio
existian en las dos islas de Ibiza y Formentera
1.512 lineas con 6.836 teléfonos y 1.059 peticio-
nes pendientes: de instalar. Al acabar el afio,
estas cifras eran 1.584 lineas, 8.781 teléfonos 'y
1.485 peticiones. Al finalzar el afio’ pasado se
ha obtenido, por consiguiente, un aumento neto
de 1.945 teléfonos, lo que representa un 284
por ciento de incremento con relacién al afio
anterior, :

Se da la circunstancia que: San Antonio da
la mayor densidad telefénica de Espafia, pues
es del orden de cincuenta teléfonos por cada
cien habitantes. En Ibiza-ciudad, de cada cien
habitantes, tedricamente, veintidés tienen telé-
fono. :

También se prevé para ese préximo afc la
ampliacién de seis nuevos grupos de doce ca-
nales, con un total de setenta y dos nuevos cir-
cuitos entre Ibiza v Palma, cuatro de los cuales
entrarian en funcionamiento en el proximo mes
de junio.

También manifesté que una mejora muy
importante v que afecta a toda las Islas serd la
instalacion ‘del cable coaxial submarino Penin-
sula-Baleares, entre Palma y Barcelona, con ca-
pacidad méxima final para 1.840 circuitos.

HUEV(OS: SE-HAN
PRODUCIDO 560,7

PROPIETARIOS

espaiiolas

Existen. en: Espaiia 5.61'6
fincas de quinientas 0 mas
hectareas de superficie, se-
glin datos del Instituto Na-
cional - de Estadistica.  Es-
tas fincas suponen el 12,58
por 100 - de la - superficie
agraria  totay de Espana;
segun el censo de 1962. La
finca de  mayor. superficie
alcanza  las: 31.000 hecta-
reas, y. la superficie me-
dia “es de: 1.001 Lectareas;
Casi las tres cuartas par-
tes de las fincas no. llegan
a las. mil hectireas, mien-
tras que solamente un 2,8
por - 100 superan las tres
mil, -

TIERRAS NO LABRADAS
El 75 por 100 de todas

estas tierras corresponde a
tierras no labradas. De las

5.616 fincas, 5.461 tienen tie-
rras no labradas. gque ocu-
pan - una superficie de
4.214.021 hectareas, De ellas,
dos millones estan ocupa-
das por praderas permanen-
{és y especles arbéreas fo-
restales. Del resto, 735.712
hectareas son. improducti-
vas o estdn ocupadas por
espécies espontaneas no. ar-
hoéreas, sin pastos. Las ofuds
superficies no cultivadas ni
ocupadas por especits: ar-
béreas tienen pastos.
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Por lo que respecta a 1a
propiedad -de:' las fincas,
el 82 por: 100 pertenece a
personas -individuales o. €s-
tain- pro-indiviso; el 10,1 por
100, 'a:‘personas. colectivas,
vy el resto; el 7,9 por 100, a
sociedades - andénimas.  La
propiedad de sociedades
andénimas,  gue represénta
casi el 13 por 100, posee
la' mayor finca y también
la. mayor superficie media.

En cuanto a la forma de
explotacidn, el 65,3 por 100
e stan explotadas directa-
mente por €1 propietario;
el 3,5 por 100, en aparce-
ria, v el 14,3 por 100, en
arrendamiento.” El resto es-
ta explotado mediante con-
sorcio o bien .con alguna
combinacidon de las formas
expresadas:

MILLONES DE DOCENAS

—La - produccién de - hue-
vos en 1968 fue de 860,7 mi-
liones de docenas; de las cua-
les el 98,94 por 100 fueron de
gallina, segun datos: definiti-
vos publicados en el Anuario
Estadistico de la Produccion
Ganadera, dado a conocer
ahora

Por regiones, la mayor pro-
duccién correspondié @ Casti-
Ila la Vieja, con més de 80
millones de docenas, segulda
de Catalufia-Baleares, con: 85
millones de docenss.

Diez anos antes, en 1959, la
produccién alcanz6 la cifra de
274,8- millones de docenas de
huevos, y en: 1963 se llegaba
al nive] maximo: conseguido
en: Espafia, con una produc-
cién - de:579,5 millones de do-
cenas, (ue provocé un desequi-
libriv del mercado por. exceso
de: produccitn.:




Sabemos de buena fuente que re-
presentantes del Sindicato Nacio-
nal del Seguro vy del Ministerio de
Hacienda estudian una reordena-
cidn en el diverso articulario del
segurc: voluntario del automovil.
Es posible que con estos  estu-
dios se produzca un reajuste en las
actuales tarifas, ya que segiin. co-
mentan: las compaififas de seguros
sufren  pérdidas con sus  actuales
tarifas.

Nos gustaria conocer las cifras
que cuestan a las compaiiias estos
seguros, asi como el gasto que re-
presenta para ellas la seguridad ci-
vil ¢ los dafios a terceros incluso,
a cudnto ascienden sus  pérdidas
por incendios y robos y sobre todo
cuales son las pérdidas por el con-
cepto de dafios al propio vehiculo,
que a nuestro modo de ver es lo
mas importante en esta cuestion.
Lo'cierto es que el seguro, pese
a la afirmacién de que ha perma-
necido con unas tarifas no modifi-
cadas desde 1957, ha ido. subiendo
en su importe. Se creé el seguro
obligatorio ‘que, cualquier automo-
vilista: que se precie, tiene que am-
pliar con otro voluntario; se equi-
pard la cantidad de fianzas- judicia-
les 'a la de responsabilidad civil vy,
en fin, por distintos conceptos se
paga  considerablemente mas que
antes. "

Uno no"sabe bien a ddénde van a
parar los beneficios del seguro obli-
gatorio, yque sin duda son cuantio-
sos; y muchos de nuestros lectores
habran “experimentado eso que se
llama franquicia, y que consiste en
pagar unas mil o mil quinientas pe-
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EL SEGURO VOLUNTARIO
DEL AUTOMOVIL

Las compaiiias dicen que sufren pérdidas,

El asegurado paga mds que antes.

setas. menos. por -dafnos al propio
vehiculo, con'lo que:se eliminan Ias
dos o tres mil pesetas primeras de
todos los partes de accidentes. Con

“esta decision,  los aseguradores se

quitan ‘de-encima esa infinidad de
abolladuras: y pequefias. reparacio-
nes que debian provocar el gran
papeleo y la ocupacidén de numero-
sisimos. empleados. Por tal sistema
se simplifica mucho; en efecto, el

‘seguro, y se elimina la mayor fuen-

te de gastos para las compaiiias. Lo
tnico que no convence al cliente es
que esas mil o mil quinientas pe-
setas de ~ ahorro en el montante
completo de lo que él llama «todo
riesgo» son muy poca . cosa como
ahorro y equivalen a demasiada co-
mo: riesgo. o

Lo que queda claro en todo este
asunto es que habra que ir aqui, co-
mo en numerosos paises del extran-
jero; a utilizar esencialmente la res-
ponsabilidad civil e irse alejando:de
€s0s. caros. seguros . que, 'sin -duda,
se establecerdn con la nueva rees-
tructuracion.. Aunque una: férmula
que se nos ocurre para que se sus-
criban pélizas de dafios propios se-
ria que la franquicia no se limitase
a las dos o tres mil pesetas prime-
ras de un accidente, sino. iricluso. a
10 o 12.000, y que entonces repre-
sentase la cobertura de este riesgo
una . cantidad tan pequena —quiza

podria- ser, los actuarios lo sabran

— que impulsase: a los automovilis-
tas a aceptarlo con la conviccién de
gue solo iba a precisarlo en un caso
realmente importante. En uno de
€808 ~casos que, estadistica  en ma-
no,. 'son escasos. - Es 's6lo una opi-
nidn. :
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- cuestionario para proyectar

Por: Leonard J. Smith
Executive Director, Trainina Services, Inc. Rutherford N.J.

un programa de

adiestramiento a su empresa

ORIENTACION

Tanto si estd usted proyectando un progra-
ma continuo o uno aislado, las preguntas esti-
mularan’ su inteligencia. Muchas de ellas impli-
can- alternativas que usted: necesita resolver a
fin' de poder. fijar el programa a seguir.

Use este cuestionario como guia. La experien-
cia realizada por otras empresas en este campo
puede facilitarle una orientacién adicional. Sin
embargo, al pensar en un programa de adiestra-
miento para su empresa, analice todas las pre-
guntas y sefiale «si» o «no», teniendo en cuenta
las particularidades propias de su empresa.

¢QUE OBIETIVO PERSIGUE  EL ADIESTRA.
MIENTO?

Las preguntas de esta seccién estan dedicadas a ayu
dar al director a definir. el objetivo del programa de
formacién y adiestramiento.

Si el proyecto es proceder a un adiestramiento ini-
cial para empleados no cualificados o a una formacién

adecuada para un cambio de asignacién de puestos de

trabajo, su objetivo debe ser decidido antes de des-
arrollar el programa de instruccion.
Si No
1.7 ¢ Quiere usted mejorar el desempefio
de funciones de sus empleados? OO

2. ¢Mejorard usted 'a sus empleados
adiestrandoles para desempeiar sus
actuales tareas? O d

3. ‘¢ Necesitara 'usted: preparar emplea-

dos para tareas desarrolladas por pri-
mera vez o modificadas?
¢ Necesita usted preparar a sus em-
pleados para un ascenso?

¢ Su objetivo consiste en reducir acci-
dentes y aumentar las medidas de se-
guridad?

¢ El objetivo consiste en mejorar la"

actividad de sus empleados; especial-
mente en lo referente a mejor utili-
zacién del tiempo y los materiales?

¢ Necesita usted mejorar el manejo
de materiales a fin de evitar los po-
sibles estrangulamientos de produc-
cién?
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¢ E1 objetivo consiste ‘en orientar a
los nuevos empleados para su traba-
jo especifico?

¢ Necesita usted ensefiar a los nuevos
empleados todos: los :aspectos. de la
empresa?

¢ Necesita usted instruir a los emplea-
dos a fin de que puedan ayudar en el
adiestramiento de nuevos trabajado-
res dentro-de un programa de expan-
sién?

¢ QUE NECESITA APRENDER EL: EMPLEADO?

Una vez fijado el objetivo o fin del programa; usted

necesitara determinar las materias a tratar en él. Las
siguientes preguntas ayudan a decidir qué es'lo qué
el empleado necesita saber respecto a obligaciones,
responsabilidades y actitudes:

Si  No

11, ¢ Desde el punto de vista del adies-

tramiento, puede 'descomponerse - el
trabajo en varias fases? :

0
0

12, ¢ Existen normas: «standard» de cali-
dad que ‘sean susceptibles de ser en-
sefiadas?

13. ¢ Existen conocimientos y técnicas cu-
yos secretos deban ensefarse?

14.° ¢ Hay riesgos: y. normas de seguridad
que deban ensefiarse?

o o 0O




15. ¢ Ha -establecido usted los métodos
que deben: usar  los empleados para
evitar o disminuir las pérdidas y los
deterioros? 0

16. ¢ Es preciso enseiiarles técnicas espe-
ciales en el manejo. de materiales?

17." ¢ Ha determinado usted el mejor. sis-

tema a seguir en los entrenamientos

a fin de dirigir el equipo? , [}
18. ¢ Los empleados deben seguir normas

tipo en la ejecucién de trabajos?

19. ¢ Existen actividades que necesiten un
perfeccionamiento o ‘una modifica-
cién? O a
20. ' ¢ Ayudaria a mejorar el trabajo de . .
sus empleados una informacién sobre
sus productos? 0O 0

21. ¢ Deberia incluir esta ensefianza una
informacion acerca de la situacién y
uso de las herramientas? O g

22, ¢ Necesita el empleado - instruccién
acerca de otros departamentos que no
sean el suyo propio? O 0O

¢ QUE TIPO DE ENSENANZA?

El tipo de ensefianza a transmitir tiene importancia
en el planeamiento del programa. Algunos tipos de

ensefianza se prestan por si mismos a realizar todos

los objetivos, mientras que otros son de eficacia li-
mitada. Por tanto, usted puede analizar las ventajas
de cada tipo en relacion con su objetivo:

Si. No

23.. ¢ Puede usted adiestrar a sus emplea-

dos de forma que puedan producir
miéntras se instriiyen? o 3g

24. ¢ Dede usted ‘hacer dirigir el grupo
por un instructor a sueldo? O oQa

25.. ¢ Puede ser conveniente para usted el
combinar la ensefianza durante el tra-
bajo con clases adicionales fuera del
horario normal? OO0

26. - ¢ Puede usted - alcanzar su objetivo
combinando la ensefianza’ durante el
trabajo con cursos por corresponden-
cia?

[

¢QUE METODOS DE INSTRUCCION UTILIZARA?

Pueden usarse uno o varios métodos de instruccién.
Algunos son mejores para un tipo de ensefianza que
otros; asi, por ejemplo: las lecturas son adecuadas
para la informacién y las demostraciones son buenas
para ensefiar conocimientos practicos: '

Si MNe
27. ¢ Es susceptible el tema de tratarse
© . mediante una lectura o es necesario
una serie. de ellas? O

28.. ¢ Debe organizar el instructor una se-
rie de ‘debates?

29.: ¢ La materia se presta a demostracio-
nes?
Si. No
30. ¢ Los problemas de cperaciones pue-
den ser simulados? g
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cPuede el instructor dirigir las ense-
flanzas mientras los empleados reali-

zan el trabajo?

2]

&

¢QUE AYUDAS AUDIO-VISUALES SE USARAN?

La ayuda audio-visual facilita al instructor el des-
arrollo de su objetivo a fin de fijar y retener las ins-
trucciones.

32.

33.

34.

'35,

36.

31

¢Se usarad un manual de instruccio-
nés, incluyendo grabados demostrati-
vos del trabajo?

¢ Las instrucciones seran esquemati-

zadas dentro del programa de ense-
fianza?

¢ Pueden  usarse libros de  texto 'y
otros materiales impresos?

Si la instruccion permite usar  foto-
grafias, films, diapositivas, etc., ¢ pue-
de - usted  proporcionar algunas que
muestren las operaciones: basicas?

¢ Tiene ' usted ' dibujos o fotos de la
maquinaria, equipo o productos que
puedan ser aumentados?

¢ Tiene usted ' miniaturas o modelos
de maquinaria y equipo que puedan
ser usados en las demostraciones?

Si

O

No

]

¢QUE RECURSOS FISICOS NECESITARA USTED?

El tipo de instruccién, el método, v el procedimien-
to audio-visual le determinaran los elementos fisicos
que necesita usted.

A su vez, los elementos fisicos necesanos determi-
naran el lugar de la instruccién, por ejemplo, si cierta
maquina es necesaria, la ensefianza  serd efectuada
en el taller.

38.

39.

40.

41.

42,

Si la ensefianza no puede ser llevada
a cabo en la planta de produccion,
¢ tiene usted una sala de conferencias
o una habitacién en la que pueda ser
realizada?

(:Debe ser realizada la instruccién -

fuera de la empresa, como en una es-
cuela cercana, restaurante, hotel o
motel?

¢ Tendra el instructor los: instrumen-
tos mecesarios: una pizarra, un pro-
yector, un micréfono, etc.?

¢ Habra suficiente espacio o superfi-
cie?

Si se ha de usar equipo, ¢ estara cada
alumno provisto  del necesario?

PROGRAMACION

Si

O

Ne

d

La duracion del programa de instruccién variari de
acuerdo con las necesidades de su empresa, la mate-
ria a aprender, la habilidad del instructor vy la de los
alumnos.




Si No
43. ¢ Debe realizarse la ensefianza dentro
de la jornada laboral? O 0O
44. ¢ Deben darse las sesiones después de
la jornada laboral? O O
45. ¢ Cubrir4 la instruccién un penodo de -
tiempo determinado previamente? SO g
46. ¢ Puede ser establecida la duracién de
cada sesién y el mimero de sesiones
por semana? O o

¢QUIEN SERA SELECCIONADO COMO
INSTRUCTOR?

El éxito de la instruccién depende, en gran parte,
del instructor. Un instructor competente alcanzaria
buenos resultados incluso con recursos escasos. En
cambio, un instructor mal preparado resultard poco
satisfactorio, a pesar de que utilice el mejor progra-
ma. Usted puede decidir recurrir a mas de una per-
sona como instructor..

: Si No
47. ¢ Puede usted mismo actuar como
instructor? 0O O

48.. ¢ Tiene usted un director de personal
que- tenga tiempo y habilidad para

desarrollar la instruccién? ]
49. ¢ Puede dirigir la" instruccién su en-
cargado o jefe del departamento? O 0O

50. ¢ Puede usted usar como instructor a

un empleado que sea habil? O g
51. Si el instructor es un empleado, ¢ ne-
cesitard ser preparado? a- o

52. ¢Recurrird a un instructor ajeno a la
empresa para que desarrolle lo que
concierne a la base del programa? O 0

¢ QUIEN SERA SELECCIONADO?

Los empleados pueden ser seleccionados para la ins-
truccién: depende del objetivo del programa asi como
de sus aptitudes, capacidades fisicas, experlenmas pre-
vias y sistemas de trabajo.

: Si No
53. ¢Han de contratarse nuevos trabaja-
dores para ser adiestrados?

54. ¢Puede ser este adiestramiento una
condicién del contrato de empleo?

O

J
55. - ¢ Preferira empleados con experiencia

a

O

0.

previa?

56. ¢Tiene en la ‘actualidad empleados
que necesiten ensefianza?

57. ¢Considerara usted a los empleados
que actualmente estin ocupados en
un trabajo_inferior y que tienen ap-
titudes para mejorar? |

o g

58: ¢ Se considerara la instruccién’ como
un ascenso de categoria?

NO LS UNA BALSA! kN

Y MAS SEGURIDAD:

UNA EMBARCACION
QUE PUEDE SUSTITUIR A UNA RIGIDA CON VENTAJAS

FABRICADOS FOR MERISLA S.L.
C/. Gremio Albahilés 12. Tel. 256912
Poligono Industrial “La. Victoria”

“
PREPARADOS 0 GUARDADOS
EN. MINUTOS
RESISTENTES

INSUMERGIBLES
MARINEROS

MOTOR. FUERA BORDO
0 A REMO
TRANSPORTABLES,

DE VERITA EN:
SPALCOA

Club RMdautico - Paima
ALMACENES ARAGON

C/. Aragon, 140 - Paima.
-CASA MUS

C/. Honderos, 57 - Palma.

LABLE
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59.. ¢ La instruccién se aplicard a emplea- - =
dos: con facultades mermadas a con-. -
‘secuencia de una lesién que ocurrié: - -
mientras estaban empleados en la em- .
presa? :

60. ¢ Sera voluntaria la a31stenc1a alai ins-
truccién?

61. ¢ Se les dara la oportunidad: de ser
instruidos para otras tareas a emplea-
dos -que hayan quedado desplazados
por - anulacién de departamentos, ‘
cambios' de tareas, etc...? RIS N S |

¢ QUE COSTARA EL PROGRAMA?

Es recomendable calcular el coste de la instruccién
antes de empezar el programa. De este modo, usted
puede presupuestar fondos: suficientes para el progra-

‘ma’y usar el presupuesto para poder controlar el

coste de la instruccién.

- S8i No

62. - ¢ Cargara usted en el programa el im-

porte del local, de las maquinas y de

los materiales usados? ' O -0
63.. ¢ Se incluiran los sueldos de los pro--

fesores?
64. Si el instructor es un empleado, ¢se ,

incluira su paga en los costes? - : 0. O

65. ¢ Calculard en los costes el tiempo .
que usted y otras personas inviertan
en  preparar 'y desarrollar ‘el . pro- :
grama? ' O o
66.  Si a resultas del programa hubjera un -
aumento de produccion, ¢serd dedu-
cido ‘este resultado del coste del pro-
grama? O 0O

:QUE CONTROLES USARA USTED?

Los resultados del programa de instruccién necesi-
tan ser controlados a fin de poder determinar hasta
qué punto el objetivo ha sido alcanzado.

Si No

67. ¢ Puede usted determinar los resulta-
dos de la instruccién, comparandclos §
con el objetivo inicialmente fijado?: 0O
68. ¢ Pueden establecerse normas de tiem-
po para controlar el progreso del pro- -
grama de adiestramiento? - 0O O

¥

69.
70.
.
72.

73.

74.

Los datos del désarrollo de la ense-

fianza, ¢ pueden ser determinados an-
© tes, durante y después de ella?:

cPueden efectuarse regxstros del pro—

~ greso en cada ensefianza?

'¢Se comprobaré el adiestramiento ad-
-quirido teérica y préchcamente’

¢El mstructor evaluara cada alumno
durante el curso y al final del mismo?

¢ El alumno ser4 observado periédica- -

mente, por sus encargados o jefes de
departamento, para determinar  los
efectos a largo plazo'de la instruc-
cién? ‘ ,

¢ Controlard’ usted personalmente el

- programa? -

¢COMO HARA USTED PUBLICIDAD

DEL PROGRAMA?

o o -0 o0
o000

El hacer publicidad del programa de instruccién de
la empresa en el exterior ayuda a atraer solicitantes
calificados.

La publicidad dentro de la empreésa a}?uda a los em:

76.

7

78.

79.
~+ . ¢invitard usted a la familia de los
alumnos?

80

Si el programa es anunciado a los em-
pleados, ¢ se anunciard antes de que
empiece el programa o durante el
programa?: ‘

¢ Se pueden sacar fotos de las sesxo-‘

nes Qe instruccién 'y publicarlas en
los boletines o en los periédicos lo-
cales? &

¢ Se les otorgaré un certificado a los
empleados que terminen el curso?

¢ Seran otorgados los certificados du-
rante un acto especial, por eJemplo
una comida?

Cuando se les otorgue el certlfxcado

Ser4 invitada la representacién de la
Prensa local, de la Radio y de la Te:
levisién a los actos de clausura y en-
trega de diplomas?

CONSUI.TORIO EMPRESARIAL

Teléfono 123813

Todos los miéreoles de 9 a14 (a horas convemdas) ‘nuestre Director atiende consultas
particulares de tipo comercial, econémlco administrative, financiero, estudm de promociones,
estudio de remuneraciones al personal, organizacion, etc,

- Este consultorio estara abierto a todas aquellas personas que acmdltsn su condicion de
industnales o come;cuantes relacionados en una u otra forma con la economia de nuestras islas.

' pleados a impulsarse, mejordndose a si mismos.
75.




QUE ES EL CLUB DE DIRIGENTES

DE MARKETING

Seglin  rumores muy intensivos
que corren por el mundo econdémi-
co de mnuestra Isla estamos en las
visperas de la constitucién del Club
de Dirigentes de Marketing de Ba-
leares que tendri lugar dentro de
unas cuatro o cinco semanas. Sera
ésta la ocasion de comenzar a satis-
facer la  justificada curiosidad de
nuestros: lectores sobre: ello. He
aqui-las informaciones  que pudi-
mos. obtener de momento:

La iniciativa de la fundacién se
basa en el conocimiento elemental
de que a pesar de las concentradas
actividades mercantiles en el Archi-
piélago no existe ninguna organiza-
cién que fomente y canalice estas
actividades en relaciéon con el mer:
cado.

alfabético):

Duran, Miguel

Ruiz, José Luis
Torrens, Pedro

En el Grupo Promotor de este
asunto figuran entre otros los si-
guientes Sres. (citados por orden

Alcover Gonzilez, Rafael
Alonso Sarmiento, Emilio
Alzamora Carbonell, Fernando
Buades Fiol, Andrés

Cabot, Antonio (hijo)

Carton, Jacqueline

Cuehn, Harry Michaei

Gaspart Bonet, Felipe
Macias Rodriguez, Javier
Marqués Fiol, Lorenzo

Tenemos entendido que no se
tratard de tertulias recreativas, ni
mucho menos, sino de una asocia-

cién  profesional - voluntaria ' exenta
de fines lucrativos que organizara
toda clase de . estudios y trabajos
para lograr una eficacia 6ptima en
las estrategias y técnica del marke-
ting. ‘Estas actividades se realiza-
ran mediante Secciones y Comités
de Trabajo- que formaran el esque-
ma de organizacién y a los que los
mismos socios que lo ‘deseen serin
invitados a colaborar con entusias-
mo. Los miembros que formaran
parte del Club serdn exclusivamen-
te personas de actividades empre-
sariales directivas que dedicaran
sus valiosas experiencias: profesio-
nales a los fines de la Asociacién,
revelando los juicios del Marketing
en el campo nacional e internacio-
nal, fomentando a la vez amistades
y compafierismo para lograr el dia-
logo y la colaboracién necesarios.
El futuro socio se puede hacer va-
ler de la Federacién del Club con
la «Sales & Marketing Executives-
International», Nueva - York, una
organizacion  de ' veinticinco - mil
hombres de Marketing en 42 paises
v de la Federacion Espafiola de
Clubs de Dirigentes de Marketing.
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& ESTA USTED YA INSCRITO EN EL
DIRECTORIO DE MARKETING

dvb

DE BALEARES 9

AL RECOGER GRATUITAMENTE LOS DATOS DE
LAS INDUSTRIAS Y COMERCIOS DE NUESTRAS
ISLAS SE TRANSFORMA EN EL VEHICULO MAS
IDONEO PARA PRESTIGIAR Y COMERCIALIZAR
LAS EMPRESAS DE BALEARES @

El DIRECTORIO DE MARKETING DE BALEARES
es la primera publicacién balear de localizacién de
Empresas, Industrias y establecimientos para COM-
PRAS y VENTAS.

Con este enunciado se define realmente ¢l objetivo
del Directorio de Marketing, es decir, el medio que
retne racional y pragmaticamente para una utilizaciéon
comercial e industrial aquellas Empresas préparadas
que quieran introducirse més en el mercado, vender
mas, o mantenerse mejor.

Se ha huido de la concepcién «Guia» o «Anuarios,
ya que, ‘como  es sabido, y siguiendo- las tendencias
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europeas, se ha comprobado. que raramente se con-
sultan; por lo farragosas y multitudinarias que resul-
tan: cafeterias, mercerias, etc. Todo tiene cabida en
estas publicaciones con tal de que paguen su recuadro.

Una politica seria estid presidiendo el estilo de re-
cogida de datos y publicidad en el Directorio, ya que
no se admite ninguna percepcién econémica a cuenta
de adquisicién de éejemplares o de publicidad.

La insercién de datos en el Directorio de Market-
ing es completamente gratuita, y al cumplir una mi-
sién especificamente practica redne, pensando siempre
comercialmente, aquellas Empresas que desean dar a
conocer sus productos o servicios, para lo cual ‘deben




rellenar la tarjeta que se adjunta y de la:cual debida-
mente desmembrada, sus datos se irdn colocando en
las diferentes secciones.

El Directorio de Marekting, prlmera publicacién
balear de localizacién: de Empresas; industrias y esta-
blecimientos comerciales de Baleares para COMPRAS
y VENTAS, no estd obsesionado por la cantidad de
nominaciones, sino por la calidad de estas nomina-
ciones.

Al Directorio puede acudir cualquier Empresa gran-
de, mediana o pequeiia, pero el Directorio va seleccio-
nando sélo aquellas que la calidad profesional de los
que la dirigen, en atencién de datos y entrega de los

mismos, por la ficha vaya confirmando la definicién -

de Empresa preparada.

Las secciones que componen el Directorio de Mar-

keting son: '

1.. Relacién de Empresas y establecimientos por
orden alfabético, con domicilio, teléfono, pro-
ducto o-actividad, y nombres de Directivos.

2. Relacion de Empresas y establecimientos por
actividades o ramos; con su marca y con idén-
ticos ‘datos indicados anteriormente.

3. Relacion por proveedores de tipos de industria
con datos sefialados anteriormente.

4. Relacién de nombres de Directivos por orden
alfabético.

5. Seiializacién de organismos relacionados con la
industria y el comercio, cargos y funcién de los
mismos.

6. ‘Relacién de Bancos y sucursales.

7. . Relacién de Empresas financieras, Compariias

de Seguros, y Fondos de Inversién.

8. Relacién de Empresas de Servicios. que colabo-
ran con las Empresas e indicardn los servicios
que realizan. Indice de servicios.

9. . Relacién de Empresas especializadas en meca-
nizacién 'y material de: oficina, con indicacién
de sus productos. Indice de productos.

10. Datos comerciales e industriales de la Provin-

cia. Relacién de Ferias, exposiciones monogra-
ficas, etcétera.

Independientemente ‘de estas secciones se publican

articulos que versan sobre la Industria, Comercio, Ser-
vicios y Marketing de Baleares, asi como un Dicciona-
rio de Marketing.

Al Jado del nombre de las 1ndustr1as irdn las letras
C. y A. para designar que estdn inscritas en la Cdmara
de Comercio, Industria y Navegacién, y en AS.IMA,,
respectivamente.

A titulo informativo se sefiala que los Directorios
de Marketing de Japén, EE. UU.,, Australia, Francia,
etcétera, son los primeros instrumentos: que los hom-
bres de negocios consultan cuando quieren ponerse
en contacto con las Empresas.

El Directorio de Marketing de:Baleares tiene con-
certada su distribucién con las Industrias, Comercios,

Bancos, Centros Oficiales, Delegaciones, Consulados,

Agregadurias del extranjero y Empresas nacionales, re-
gionales ‘e internacionales. Su objetivo es bien concre-
to: que las Empresas vendan mds y se lntroduzcan
mejor en su mercado. '

DATOS PARA EL: DIRECTORIO

TARJETA DE SENALIZACION DE DATOS
ANO 1970

Primera guia regional de localizacién de empresas, industrias y establecimientos comerdiales de Baleares para COMPRAS Y VENTAS.

DE MARKETING DE BALEARES:

NOMERE DE
LA EMPRESA

PRODUCTO O
ACTIVIDAD

DOMICILIO
TELEFONO

RAMO A QUE

PERTENECE
MARCA DE (Péguese O
LA EMPRESA adjuntese)

(Indique: el cargo y nombre que proceda)
DIRECTOR GENERAL_ .. :
DIRECTOR DE MARKETING.
DIRECTOR COMERCIAL
JEFE DE VENTAS

JEFE DE COMPRAS

Otros directivos encargados de compras

(Estas' ultimas son para resefiar algun cargo. que a Vd. le intere-
so indicar.)

~(Para Empresas Industriales
v Comerciales)

Proveedores de la Indusiria de

(Rama Industrial o Comercial)

( Producto)

on

en

Proveedores del Comercio: ' de

en

en

en

de
(Para: Establecimientos
Proveedores del publi¢o) Ao
. de

en

aparte adjuntado esta tarjeta.)

(En caso de: necesitar mayor tamafo para rellenar los datos, ad]unta.r marcas u orden de publicidad, favor de hacerlo en carta.

FY

Si usted no ha recibido la ficha de sefializacién de

datos, favor de solicitarla a DIRECTORIO DE MAR-
KETING, calle Fray Luis de Leén, 10, entlo. B. Teléfo-
no 2373 57. Palma de Mallorca. Gracias.
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Zl Sabe Ud...

CUANDO DEBE

En todos los paises adelantados,
los: clientes exigen cada vez mas re-
cibir la factura antes que las mer-
cancias. ,

Sobre todo las grandes empresas
y las centrales de compras, abando-
nan a los proveedores que no les
facturan con antelacién. La razén
es bien sencilla, la mercancia se
pone a la venta en cuanto se re-
cibe, y es necesario conocer el pre-
cio de coste (incluidos gastos de
envio, embalajes, etc.). con antici-
pacion. : ‘

En Francia, un estudio sobre el
intervalo entre la fecha de la fac-
tura y la fecha de recepcién, ha
“dado’ los resultados siguientes:

El 75% de las facturas llegan an-
tes que las mercancias. De este
5%
el 50% llegan entre 5 dias y 0 dias,
el 23% llegan entre 30 dias y 6 dias,
el 2% llegan después de un' mes.

Del 25% de facturas:. recibidas
con  posterioridad. a la mercancia
‘solamente el 1% llega después de
un mes. '

Por otra parte, el 80% de los do-
cumentos: de pago llegan en la se-
mana siguiente a la recepcién de la
~ mercancia.

El 59% de los documentos ates-
tiguan que la entrega es idéntica al
pedido.

Conviene examinar el fuerte por-
centaje, en apariencia el 41% de los
casos, en que hay divergencia en-
tre la entrega y la factura.

1) El 179% proceden de una fac-
turacién de portes que no se habia
convenido. Es el caso mas fuerte.

2) " El 6% proceden de casos en
que se¢ carga el embalaje sin haber-
se previsto en el pedido.

3) " El 2'8% proceden de cantida-
des superiores al pedido. :

4y El'1’5% de cantidades - infe-
riores a lo pedido.

5) El 4% porque se ha omitido

un descuento en la factura.
6)  El 6% se refiere a un precio
de compra més o menos elevado.
7) El 3'8% se refiere a multitud

Perd:s

la venta,
Pol'(lue eoo

.exageré las virtudes de mis articu-
los y el cliente no me tomo¢: en se-
rio.

. empezamos = a discutir- y-él tuvo
que reconocer que yo tenia razon.

. el comprador me hizo  preguntas

acerca de mis articulos que yo no

supe contestar adecuadamente.

. hablé por los codos interrumpi’ al
cliente, no- escuché: ' lo. que' quiso
decirme.

. no sabia lo suficiente acerca del
negocio- del cliente: y le aburri en-
sendndole cosas que no:le:intere-
saban.

FACTURAR?

de casos = diversos: - seguros, im-
puestos, ‘errores, modificacion de
empaquetado, etc.

Los puntos 1, 2, 5 y 6 no son
errores de fondo, sino tinicamente
de forma, y no alteran los resulta-
dos de la explotacién. Estos erro-
res proceden de una deficiente pues-
to al dia de los ficheros.

Unicamente son importantes los
puntos 3 y 4 que totalizan un por-
centaje de 4'3%.

En' Espafia, se considera - anor-
mal- facturar antes del envio. Esto
obliga a esperar para poder calcu-
lar los precios de' coste y, por con-
siguiente, los precios de venta. Pér-
dida de tiempo inatil, pérdida de
dainero y pérdida de. espacio en ¢
almacén.

gean Sertin

RENAULT A

furgoneta

PRECIO F. F.
ENTRADA

RENAULT

RESTO 36 MESES A .

83.600¢- ptas.
43 48»—‘_ £6
1.857%- ¢

TOMAS DARDER HEVIA S. A.
PALMA DE MALLORCA
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CONFIDENCIAL

— El industrial balear acusa un odio mortal a los papeles oficiales. Sélo uno
de cada 30 empresarios acceden al Crédito Oficial. La razén que aquejan
es el papeleo.

— En Baleares faltan Gerentes, Directivos Comerciales, Contables, Vende-
dores y Secretarias. Las empresas especializadas de seleccién estdn sope-
sando la posibilidad de hacer sus demandas de personal en la peninsula.

¢

~— La préxima Asamblea Provincial de Turismo de Baleares promete resultar
bastante movida. Ibiza y Menorca quieren salirse de timideces pasadas.
Y en Mallorca mismo no es oro todo o que reluce en materia turistica.

—El mayor complejo Polideportivo de las Baleares sera inaugurado este
afio en ¢l Poligono La Victoria.

—~8e dice por los corrillos politicos (sic) de Palma que la Diputacién Pro-
vincial de Baleares liquidd el ejercicio 1969 con un superavit, de varias
decenas de millones de pesetas. Con la cantidad de cosas que necesitan
«ma de metge» en el ambito provincial, no tendria perdén de Dios el que
€sos millones no se invirtieran inmediatamente. Aunque hay que suponer
que: si se invertiran. :

— A 200 millones de pesetas ascienden las inversiones previstas por ASIMA
en su politica social y empresarial en los préximos 5 afios.

— Tenemos noticias de que un profundo estudio econdémico de las Baleares

- va a ser llevado a cabo. Parece ser que los esfuerzos de la Ciamara de Co-
mercio, de la Caja de Ahorros y de ASIMA: se veran prontos coronados
por el éxito. :

«~Nos han asegurado que: los Premios de Investigacién Econémica de' los
«Ciudad de Palma», seran convocados en forma mas concreta para faci-
litar el ‘trabajo y la aportacién de originales por posibles nuevos valores.

— Parece seguro que el primer presidente honorario del futuro Club: de
Marketing de Baleares sera el Alcalde de:Palma Sr. Alzamora.

]

La Pimpinela
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graphispachi 70 &

GRAPHISPACK/70, o Salén Intemecio-

nal del Envase vy Embalzje, de las Aries
Gréficas y del Embotellado, va a abrir sus
puertas a. visitantes, compradores e in-
teresados técnicos el préximo diz 13 de
marzo. en las instalaciones ferisles - del
Parque de Montjuich de Barcelona, per-
maneciendo  ablerto . durante diez jorna-
das, pera dar a conocer las novedades
industriales  de 'las especialidades = que

LIBR0S  REGIBID

La Unién Tipogréfica Editorial Hispano
Americana (UTEHA), ha presentado tra-
ducida al espafol una de las mejores
obras de Robert N. Anthony D. C. S., pro-
fesor de Administracién de Empresas en
la escuela de graduados de dicha ad-
ministracién de Empresas en la escuela

de la Universidad de Harvard,
=rianagement - Accounting=. En espafiol:
«la contabilidad en la Administracién de
Empresas» conservando- una exactitud
increible con el ‘pensamiento del autor.
Lo distribuye Montaner y Simédn, S. A.
c. Arag6n, 255. Barcelona (7).

Es un libro que intenta demostrar, y
lo consigue, la- importancia de la conta-
bilidad y de’ la informacién derivada de
ella para la eficiente  administracién: de
empresas, incluyendo temas interesanti-

simos, como. la: seleccién de inversiones,
los rendimientos’ de la empresa, la pla-
neacion 'y ' los presupuestos, costos y
andlisis  de costos, papel ‘de la contabi-
lidad en el control y los. Gltimos  avan-
ces de la investigacién operativa y apli-
cacién de la estadistica.

Su lectura y estudio es interesante pa-
ra hombres: de negocios, .. profesionales
de la contabilidad, para el estudiante y
para cualquier maestro que se dedique a
la divulgacién de esta materia.

Cada capitulo lleva un nGmero de ca-
sos ilustrativos - del contenido de cada
uno de ellos, v el dltimo del libro es un
resumen. del mismo.

Nuestra opinién es que este libro del
profesor Robert N. Anthony; traducido al
espafiol por Manuel Fagoaga representa
un. conjunto ‘de ensefianzas = en  contabi-
lidad dificil de superar, ya que todos los
temas  tanto contables' como administra-
tivos, son manejados y explicados - de
forma magistral.

Es un libro ‘que tanto para leer como
para. consultar v estudiar cualquier caso
contable, nos ha convencido.

%
Del Real Consu-
lado de . Suecia

en nuestra Ciudad
agradecemos el en-
vio de varios folle-
tos: y . iibros: sobre

‘representa y el avance de la tecnolegia, 2quel pais.
aplicada a los material;as. prod\:ctosdy; 7 : .
maquinaria utilizada en fos sectores de % : - -
emboteliado, envase, embealaje e impre- [ Bartolomé Belfizin Alorda |
sién. : s - lgualmente. agra- Administrador de: Fincas: Colegiado
Las instalaciones en que se va a cele- decemos - el envio, Contador Censor det Colegioide: Baleares
brar  GRAPHISPAGK/70 sobrepasan €%  que hemos recibi-
superficie a las de la anterior adicién 4o del Consulado 229911
del certamen, habiendo reservado ya sUS  Briianico, de unas Veldzquez, 38-2.2-2.° Telefonos 9o 7979
expositores la totalidad del espacio dis- royistas y folletos PALMA DE MALLORCA  opsgny
ponible en los palacios Ndmero Uno, d&  oditados en inglés.
la Metalurgia, de las Naciones y Ferial,
RUTA DE LECTURA DE @conomia badlear
FECHA NOMBRE ARTICULO PACG
o

Si desea que esta revista sea leida
por: algunos de sus colaboradores, anote
sus nombres  y las fechas de sus en
tregas.

Sefiale el articulo que Vd. cree intere-
sante para su lectura y la fecha en que
deben entregar esta revista a otro “de
sus colaboradores.
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El Gltimo nombre sera el suyo.

De esta manera cada uno leerd lo que
a Vd. le interesa y le devolverédn la re-
vista en la fecha que Vd. indique:




NUEVO
JEFE DE
SERVICIOS

Tras las oportunas  pruebas de selec-
cion, el pasado, dia 1 de Febrero, tomé
posesion de la Jefatura del Departamen:
to de Servicios de Empresa, de ASIMA,
don Bartolomé . Simo-Orpi Soler.
El Sr.  Sim6-Orpi, es mallorquin, tiene
27 ‘afos de edad, estd casado y tiene
hijos.
Este . Departamento ' de Servicios de
Empresas tratard de proporcionar a los
Asociados de ASIMA en las condiciones
mas ventajosas los Servicios de Selec-
cién de Personal, promocién: de Cursos
y- Conferencias sobre temas comerciales
y. empresariales  para formacién de per-
sonal a: distintos “niveles, Publicidad, Or-
ganizacion de Empresas, Centros de Con-
tabilidad y de Calculo, Promocién a Fe-
rias. de Muestras, Informacion de todo
tipo, ete.
Sea bienvenido el Sr. Simo-Orpi, de
quien esperamos de sus ya demostradas
cualidades en’ otras actividades, innume-
rables aciertos en su nuevo cargo.

PETICION DE MANO

Por  nuestros ‘amigos D. Gabriel. Mar-
tinez Garcia colaborador- de ECONOMIA
BALEAR y esposa: D.* Manolita Martin, y
para: sus: hijos Manuel. Maximo.y Fran-
cisco Javier, ha sido pedida a los sefio-
res’. Mateu-Costa 'y Sampietro-Palmer la
mano de su hija Luisa y Aurea respec-
tivamente.:'Ambas bodas se celebraran
D. m. en los primeros dias de abril.

MAS
NOTICIAS

Con las autoridades

REUNION DE TRABAJO

El ‘dia 17 del pasado febrero se ce-
lebro, presidido por el Excmo. Sr. Go-
bernador Civil de Baleares, D. Victor He-
llin' Sol, un  almuerzo  seguido de una
reunién - de  trabajo, con objeto de  infor-
mar a las autoridades municipales y de-
legados ' regionales. de las gestiones lle-
vadas a cabo en la reciente visita a los
distintos Mmlsterlos, de una: Comisién
de ASLMA.

Se les informé de las. posibles realiza-
ciones tend=ntes a favorecer al maximo
a los Indastriales Asociados, tanto en su
aspecto material como en el social.

El Excmo. Sr. Gobernador, cerrd el ac-
to con unas palabras en las que puso de
manifiesto ' su ‘total apoyo a todo o que
represente un avance para la Provincia y
se espera las ‘maximas realizaciones aun-
que - sea- mucho  lo ya conseguido. El
Sr. Hellin dijo entre otras cosas: «Quien
tiene. el temple de llevar a cabo obras
como las de A.S.LM.A. tiene todo nues-
tro apoyo y yo espero que los Delegados
de los Ministerios lo apoyen también, ya
que ayudandoles: nos -ayudamos 'a‘ nos-
otros mismosn.

Visita al Poligono
LA VICTORIA

De un grupo de alumnos de la
Escuela de Relaciones Publicas

El sabado dia 28 de febrero, por la
tarde, visitaron el Poligono industrial La
Victoria el alumnado de  Primer Curso
de la Escuela de Publicidad y Relaciones
Pablicas, el cual estuvo acompanado por
el profesor de Practicas de la misma
D. Jaime Coriés.

Recibié al grupo y les acompaiié en
su . recorrido. el Sr.” Director General de
AS.ILMA. Los alumnos y acompafiantes
visitaron varias de ‘las industrias asenta-
das en el Poligono y las obras del com-
plejo - polideportivo, - asi ‘como: las del
edificio ' representativo. '

En la Fundocion Dragén,
conferencia del profesor Negre Vlllavecchla sobre:

“Fusion y concentracion de Empresas”

Organizada por ASIMA.
con la colaboracion de la
Camara de  Comercio,  In-
dustria v Navegacion de Ba-
leares y. la Fundacién Euro-
pea Dragan tuvo lugar el dia
24 de febrero en los focales
de esta dltima, la anunciada
conferencia a cargo del se-

fior D. Antonio' Negre Villa- ©
vecchia,
del 1LESE. disertando sobre
el tema . <Fusién; y concen-
tracion “de empresass.
Asistié un nutrido’ cual se-
lecto publico, compuesto en
sU mayoria por sefiores em-
presarios ‘de ‘nuestra provin-

“cia.
Profesor - agregado.
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Junto con el conferencian-
te  ocuparon la presidencia;,
a su derecha  D. Rafael Ak
cover, en representacién de
la- Camara de Comercio, In-
dustria  y. Navegacién de Ba-
leares 'y D. Manuel Boned,
Presidente ‘del: Grupo de Ba-

i 3 " R ¥t %
leares “de Diplomados en el
I.E.S.E., a su izquierda, D. Jo-

"“sé  Ensefat, Procurador en
Cortes y D.  Ramdn Esteban,
Presidente de ASIMA.
Hizo ‘la presentacién del

Sr. ‘conferenciante, D. Ma-

nuel Boned y cerrd ‘el acto

D. ‘José Ensefat.




HACE 12 DIAS LE OFRECIMOS 8 PARCELAS,
HOY SOLO PODEMOS OFRECERLE 6

iDEGIDASE AHORA A IR AL POLIGONO
LUEGO PUEDE SER DEMASIADO TARDE!

PARCELAS LIBRES EN LOS POLIGONOS INDUSTRIALES

MANZANA PARCELA SUPERFICIE FONDO X LARGO

111 M-15 2.727,50 27,00 x 101,00
11 M-16 2.727,50 27,00 x 101,00
11 M-17 2.727,00 27,00 x 101,00
L-130 1.090,00 20,00 x 54,50
L131. 1.090,00 2000 x 54,50
M-3 2.89886,00 ; 52,00x 55,00

A 2,7 Km.de la Plaza de Cort,
parcelas de 1000, 2000, 3000
y 4000 m2 con servicios, teléfono, [ R
electricidad, alcantarillado,
abastecimiento de aguas y...
aparcamiento pagados

en plazos hasta 8 anos.

Si su negocio estd en franca proyeceion

iPONGASE EN CONTACTO

URGENTE CON NOSOTROS!

3 e
T (@

Y2160 64

A.5. 1L M A.
Matias Montero,
PALMA DE MALLORCA

Sefiores :

Ruego me informen a la mayor brevedod
posible de las' parcelas libres de los Po-
ligonos de ASIMA; a los precios actuales.
En‘espera: de sus  prontas noficias, le
saluda: atentamente.

DOMIGHOS oo L
Poblacién




FONDOS DE INVERSION MOBILIARIA
| BANCO DEPOSITARIO

Bco. URQUIIO

VALORES LIQUIDATIVOS

Inespa - dia 1-1-69 1.561'14 phas. , Inrenta - dia [-1-69 1.1lI'30 ofas.

Inespa - dia 31-12-69 2.294'69 ptas. Inrenta - dia 31-12-69 |.671'99 ptas.

Ademds Inespa repartio: El 1-7-69, 30 ptas. Ademds Inrenta repartio: El I-6-69, 40 plas.

y el 31-12-69, 128 ptas. por participacién. _y el 31-12-69, 157 pias. por particlpacién.
En 09 = 5710 ' ‘ En 9% = 68'8

jlOFRECEMOS LAS VENTAJAS QUE PERSIGUE TODO INVERSOR!

..Diversificacion del riesgo.. Rentabilidad
Liquidez... y exenciones fiscales

INESPA: es el primer fondo de inversion mobiliaria
que goza de la condicion de “valor de cotizacion
calificada”; por lo tanto tiene las siguientes venta-
jas: en el impuesto general de ia renta, en el impto.
genal. sobre sucesiones, constitucién de cuentas
para la difusion de la propiedad moblllarla y

akorro bursatil

‘Sociedad Gestora: | pr— : ' )
: Desearia recibir sin compromiso alguno, mas
GESTINVER! S. A. informacion sobre Inespa e Inrenta

Calle Capuchinos - Edificio Espaiia, entlo. H

Tel. 223719 - Palma de Mallorca Nombre
Directores regionales: D. luan y D. Gabriel | Domicilio Tel.
Marqués Vidal Ciudad :

Economista afecto a la Sociedad:
D. Jaime Gelabert Soler




¢ AUN NO EXPONE UD. EN EXICO ?

NO PIERDA CLIENTES

FABRICANTE
D de productos para fa construccién
ELEGADO Y decoracia
REPRESENTANTE |
EXPONGA EN NUESTRO CENTRO
Y OBTENDRA SIN QUE LE COBREMOS COMISION. Y TENDRA A SU DISPOSICION:

® AUMENTO DE SUS VENTAS ® SALA DE PROYECCIONES.

@® PUBLICIDAD CONTINUA. ® SALA Dr JUNTAS

® INFORMACION RADECUADA A LOS ® BIBLIOTECA Y FICHERO DE rtavicos.
TECNICOS Y PUBLICO EN GENERAL

wrormese: K== X X QO conmro FORMATVO CON EXPOSICION PERMANENTE:
DE L0S FABRICADOS PARA LA CONSTRUCCION Y LA  DECORACION

GENERAL RIERA, 48- i’ELEFONOS: 262046-47-48




