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Automacin dela geston empresarial encadenadas. Funciona con piles © acumuladlor
Bt Poou 6 U ecaigable y con élla puede tigbajar
id(1) Lagascad 1995858 . . i
30fcresy HersentocoEroa. €1 los |ugdres y situaciones mas lnsospeChddOS.
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La umion
es fuerza

En este caso el pértico, el inicio de Ia
revista, se funde con el final, con la
despedida.

Escribimos estas lineas después de

haber cerrado nuestra Asamblea de Poli-
gonos con broche de oro, con alegria,
con abrazos y con satisfacciones.
.Y asi lo escribimos, porgue asi lo
vimos y asi Jo comprobamos. Tres dias
de reuniones entre empresarios represen-
tantes de Jos Poligonos de Valencia,
Granada, Oviedo, Corufia y Albacete,
mas que intercambiar opiniones, mas
gue discutir lo que se tenfa que hacer o
pavonearse con orgullo para explicar to-
do cuanto se habia conseguido en sus
respectivas provincias, con esta Asamblea
se consiguié algo mds. Se consiguié Ia
union fraternal de los hombres gue asis-
tieron, y en su representacion de los
hombres que no pudieron asistir. Se
consiguié en esta Asamblea, aunar volun-
tades, intercambiar ideas, trasplantar, si
asi se nos permite la palabra, razona-
mientos de sistemas anticuados por gene-
rosas y modernas concepciones.

Y todo esto quedd bien patentizado
en aquellas despedidas, finalizada la alti-
ma actividad de la Asamblea, aquellos
abrazos, aquellos “hasta luego” y “hasta
pronto” que brotaban de los labios de
personas agradecidas, con este noble y
leal agradecimiento que iflumina el sem-
blante. ;

Y todo esto se sigue aun patentizan-
do por las felicitaciones recibidas, por

las cartas que nos envian y que prome-
temos contestar una a una, por las emo-
cionadas Illamadas telefénicas... parece, como si aquellos
asambleistas no quisieran desligarse de esta tierra que tan
poco les dio por lo mucho que se merecfan, de esta tierra de
la que tantos agradables recuerdos se llevaron.

Prueba de lo mucho que se llevaron es lo poco con que
nos quedamos. Nos quedamos solitarios de estas nuevas
amistades. Solitarios, fisicamente, porque ellos contindan y
continuarén, estando siempre a nuestro lado.

Con la Asamblea hemos dado un paso mas para conseguir
aquellas mil millas del proverbio japonés, que reza sabiamen-
te, que para recorrer mil millas hay que empezar por dar los
primeros pasos. Pero mds que adelantar en fila, esta Asam-
blea nos ha unido en-linea, codo a codo, para seguir juntos,
ahora, el camino hacia adelante, con la cabeza levantada, como
en la vida militar, y el cuempo erguido. Estamos orgullosos,
podermnos estarlo, de cuanto hemos conseguido.

Arropados en la Organizacién Sindical y unidos los empresa-

rios de los Poligonos Industriales, nuestra meta no estd
aon sefializada, ni la hemos de sefializar, de momento, pero
s’ podemos encender la luz verde del seméforo de nuestro
porvenir porque éste ya se vislumbra: unién de todos los
Poligonos porque ya hemos conseguido fa union de los
hombres de esos Poligonos.

Amigos todos, para vosotros, para todos los asociados de
ASIMA y de los Poligonos que estuvieron representados en
esta Asamblea, asi/ como para todos los lectores de esta
revista, nuestra entusiasta felicitacién, deseando del afio
1973, que asi como Dios nos ha concedido la dicha de verlo
nacer, que nos conceda la gran alegria de ver unidos a todos
los Poligonos Industriales Sindicales espafioles, con verdadera
prosperidad para todos y para cada uno en particular.

Para todos los hombres que piensan con nuestras ideas, el
abrazo sincero, emotivo y cordial de

A.S.I.M.A.
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- - las empresas de ASIMA
jen su mano!

Por su interés, su fdcil manejabilidad, y la gran cantidad de datos que contiene,
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Antes de adquirirla puede consultarla, sin conipromlso alguno, en
Gran Via Asima, n° 2, piso 11 :
Teléfono 29 06 00 - Poligono “La Victoria® - Palma de Mallorca
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Primera
ornada

INAUGURACION

El acto de la inauguracion, que tuvo lugar
en el Edifido Representativode ASIMA, el dia
27 de Noviembre, a las 11 de la mafiana,
estuvo presidido por el Gobernador Civil y
Jefe Provincial del Movimiento, don Enrique
Ramos Femandez; don Juan A. Elegido,
Secretario Técnico-Administrativo de la
Secretaria Central de Asuntos Econémicos que
representaba a don Frandsco Abelld, Director
General de Asuntos Econdémicos; Delegado
Provincial de Industria, sefior Fortuny Ofids;
Teniente de Alcalde del Ayuntamiento de
Palma en representacion del Alcalde de la
ciudad, don Miguel Angel Llauger; don
Jeronimo Alberti, Presidente de ASIMA y el
Delegado Provincial de Sindicatos de Granada,
don Francisco Montoya Rico; ademas del
Delegado de la Organizacion Sindical, sefior,
de Mesa Basin quien ante - todos los
Asambleistas, all{ reunidos, empezé su discurso
con estas palabras:

HABLA EL SR. DE MESA

Bienvenidos a Mallorca, a esta isla bella y
entrafiable, a esta tierra sugeridora espafiola y
mediterranea. Bienvenidos a esta Mallorca que
para todos es conocida como sede y cabecera
de turismo, pero que depara al visitante
observador muchas sorpresas y, una de ellas, el
darse cuenta de que agui esti nadendo un
indpiente sector industrial que es necesario
impulsar, promover y ayudar. Porque toda
persona que se acerque al sector econémieco se
da cuenta que en Mallorea sufrimos un
enorme desequilibrio econdémico entre los
distintos sectores y es necesario en la medida
de lo posible, tratar de equilibrar estos
desequilibrados sectores.

Hablo seguidamente del capital, la téenica
y el trabajo dentro de cualquier industria para
terminar  emparejando aquellos principales
factores en cualquier Poligono Industrial.

Y terminé justificando la celebraciéon de
esta Asamblea por los hombres de ASIMA ya
que oon las visitas recibidas de representantes
de la Administracion, de empresarios, de
grupos industriales, a todos los cuales se les
mostraba la realizacién de ASIMA, todos, y
sobre todo los representantes de otros
Poligonos coincdidian en la necesidad de la
realizacion de una rveunién nacional de
Poligonos.

HABLA EL SR. ALBERTI

Hizo a continuacion uso de la palabra don
Jeronimo Alberti Picornell, Presidente de
ASIMA, que comenzd sus palabras haciendo
historia del nacimiento de la Asociacion
Sindical de Industriales de Mallorca, gestada a
partir de la idea primitiva de adquirir solares
para posibilitar radicar en ellos las industrias
ya existenies en la capital y, a la vez, poder
instalar otras.

Dijo el sefior Alberti que, aunindose
voluntades y esfuerzos, lo gue habia nacido
como fin pasé a convertirse, (micamente, en
medio, pasindose de la idea de servidos a la
de servicio a la comumidad; transcendiendo de
lo puramente material, de lo econémico, a lo
espiritual, a unas verdaderas ansias de servir a
la provincia. Y asi, con estos presupuestos
animicos, se¢ llegb a la realidad que hace
posible que hoy les haga sentirse orgullosos,
mas que orgullosos satisfechos, por las
realidades alcanzadas y por haber sido
Mallorca la pionera en este tipo de
Asociaciones de Industriales.

Seguidamente habla de la gran importanda
que tiene esta Asamblea, en cuyos resultados
alberga, grandes esperanzas.

Muestra su enorme satisfaecién por
encontrar reunidos a los mas cualificados
responsables de los poligonos espafioles, a
quienes da su mis calida bienvenida. Finalizé
diciendo: “‘de nuestro contraste de voluntades
tiene que salir, logicamente algo positivo.
Bienvenidos a nuestra casa, ASIMA es la casa
de todas las Asociaciones de Industriales de
Esparfia; las que hay y las que, en el futuro,
puedan establecerse. Gracias por habernos
deparado esta oportunidad de estar juntos y
pido a Dios que nos ilumine para que, realmente.
de este constraste de experiendas, de esta
exposicion de ideas futuras salga algo de
provecho, como asi lo esperamos todos”.

HABLA EL SR. ELEGIDO

Se dirigié a los presentes, acto seguido, don
Juan A. Elegido, Secretario
Técnico-Administrativo del Secretariado Central
de Asuntos Economicos Presidente en
funciones de esta Asamblea, quien, tras
saludar a los asambleistas en nombre del
Ministro de Relacdones Sindicales y del
Director Central de Asuntos Econdmicos, este
ultimo ausente del acto por imperativos de

11
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compromisos anteriores, hizo encendido elogio
de ASIMA y de sus realidades.

‘“Ante la realidad socio-econémica espafiola
—dijo— hay que unirse, hay que colaborar,
hay que trabajar juntos.

Finalizo6 el sefior Elegido hadendo votos
por que los frutos de esta Asamblea sean
optimos, a través de la aportadén que todos y
cada uno de los asambleistas hagan al estudio
y conclusiones de la problemiatica que les
identifica. -

El brillantisimo acto inaugural . fue
cerrado por el Gobemador Civil y Jefe
Provincial del Movimiento, don Enrique
Ramos Femandez, quien dijo ‘entre otras

HABLA EL SR. GOBERNADOR

“Ante todo mi saludo a los empresarios y
representaciones sindicales de las distintas
provincias espafiolas aqui presentes.

Quiero hacer, ante ustedes, una pequefia
reflexion: nuestro sistema sindical, nuestro
sistema politico sindical, con su criterio de
apertura y de posibilidades, ha hecho posible
que la imaginacion, el esfuerzo y la decisién
de unos empresarios haya inventado unas
nuevas formas de actuacion.

Creo que estamos, precisamente, en esta
asamblea, en e momento preciso de una serie
de formulaciones que consoliden
definitivamente un tipo de asociacion, tanto

en el orden juridico, como en el fiscal como
en el empresarial. .

Por ello yo les desco que se apliquen,
como lo haran, indudablemente, porque son
empresarios y el empresario no gusta de
perder e tiempo, a sentar bases importantes,
no definitivas sino progresivas, de las
experiencias vistas aqui y en las localidades en
que se ubican los poligonos que ustedes
representan.

Si lo hacen asi, habran ayudado a la
Organizacién Sindical a que una idea que ha
nacido en ustedes que tiene un precedente de
inicio en esta isla, puede ser algo importante y
decisivo para resolver los problemas que
afectan, de forma tan intensa, a la pequefia y

'mediana industria.

Que les sea muy grata la estancia en
Mallorca y que el trabajo les sea fructifero”.

Muchos aplausos rubricaron las tultimas
palabras de nuestra primera autoridad civil asi
como en las anteriores intervenciones.

Finalizado el acto inaugural los
asambleistas se reunieron en la primera sesién
de trabajo, iniciada a las doce, con el estudio
de la Ponencia “Exposicién de Principios y
motivos de los Poligonos Industriales
Sindicales”.

Presentada por el Vicepresidente de
ASIPO, de Oviedo, D. César Sanchez Alvarez;
Secretario de dicha Asociacion D. Amalio
Rubiera Rato, y por el gerente de aquel
Poligono asturiano D. Ricardo Lopez
Benavides.

Concedida la palabra, el Sr. Sinchez de
ASIPO, dirigi6 la siguiente salutacién:

Dignisimas autoridades, Srs. componentes

Jo8as:
FELICIDADES
LES DESEA

D

© POLIGONO “LA VICTORIA®
CALLE GREMIO JABONEROS, 10
TELEFONO 27 86 16
PALMA DE AMALLORCA

! - (BALEARES)
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{




Primera ponencia:

“EXPOSICION DE PRINCIPIOS
Y MOTIVOS DE LOS
POLIGONOS INDUSTRIALES”

Presentada por la
Asociacion Sindical de
Industriales de la
provincia de Oviedo
(A.SI1.P.O.)

de Juntas Rectoras de Poligonos Industriales,
Empresarios:

Ante la ausencia por enfermedad de
nuestro Presidente D. Abundio Gascon, me
cabe el gran honor de traer para todos Vds. el
saludo mas cordial de nuestra Asociacion
Sindical de Industriales de la Provincia de
Oviedo-ASIPO, en mi representacion como
Vice-Presidente, en funciones de Presidente.

Se pas6 a la lectura de la ponencia en la
que se expuso una serie de consideraciones
generales, sobre como son y el medio o

desenvolvimiento habitual de las empresas,

encuadradas a las Asociaciones de Industriales.

Se estudié la repercusion del desarrollo
econémico de las industrias instaladas en los
Poligonos. .

Se traté ampliamente diferentes
consideraciones, sobre lo que es y a que se
refiere cuando se trata de suelo industrial, su
especulacion y la dificultad en encontrar
terrenos aptos para la industria.

Detalladamente se paso a la explicacion de
los siguientes apartados: Asesoria Téamica,
Informacion, Asesoramiento general y servicios
comunes, para terminar la ponencia con la
localizacién de soluciones parciales a través de
los Poligonos Industriales y sus Agrupaciones
Sindicales, y el estudio de la palabra
“vinculacién” lo cual, en su significacion
exacta debe existir entre los Poligonos.

El iltimo apartado de la ponencia se
dedico a la obtencion de una personalidad
juridica propia que respalde una autonomia de

actuacions concorde con las necesidades
comunes de los industriales ubicados en los
Poligonos.

Seguidamente se pasé al coloquio sobre
esta ponencia.

(Al objeto de no herir susceptibilidades
personales, suprimimos, adrede, el nombre de
las personas que intervinieron en los coloquios
y el Poligono a que pertenecen. Asimismo
queremos hacer la aclaracion que si bien las

intervenciones fueron tomadas en cinta
magnetofonica, hemos omitido aquellas frases
que se hallaban repetidas por el mismo
concepto y aquellos comentarios queé no
aportaban aclaraciones a las ponencias).

Igualmente, como vera el lector damos mas
informacion a los coloquios que a Ilas
ponencias, ya que éstas se hallan en poder de
todos los asamblefstas y no asi, como es
logico, las intervenciones que originaba la
ponencia).

Hechas ‘estas aclaraciones pasamos a
trascribir el coloquio relativo a la primera
ponencia:

COLOQUIO

—Precisamente ha tocado un punto que
parece filosofia, pero yo le ruego matice un
poco cuando dice que el Sindicato es el
instrumento ' al servicio del Estado. Para mi es
muy importante este punto, porque yo

entiendo que el Sindicato ademas, tiene que -

estar al servicio de los asociados.

—El ambiente que se observa en la sala, es
prueba fehaciente del alto espiritu sindical
que informa todas las actividades de estas
Asociaciones Sindicales que reconocen que su
punto basico de respaldo y fuerza estd
precisamente en la Organizacion Sindical. El
que estas Asociaciones pretendieran actuar co-
mo un ente econémico, unicamente al margen
de la Asociacién y al margen de la proteccion
sindical, creo que seria un fracaso rotundo.

Nuestra fuerza estd precisamente en que en-
contramos un apoyo, un aliento, encontramos
una proteccion, en esta Organizacién Sindical,
en la cual nacemos, y que, necesariamente y
por conveniencia, habremos de continuar.

—Yo estoy de acuerdo con lo que Vd. ha
manifestado, porque precisamente fui uno de
los que formaban parte en la fundacién del
Poligono, pero quiero recalcar, porque
precisamente estamos aqui, en una reunién de
empresarios y hemos de ser muy francos, que s1
nos hemos hecho de la Asociacién Sindical, es
precisamente porque hemos considerado que es
un cauce a trevés del cual podemos estar muy
unidos, pero para estar mis unidos hemos de
recibir esta ayuda que nos puede dar la fuerza,
porque si la fuerza la hemos de crear nosotros
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diciendo solamente que somos Asociacion
Sindicaly poca fuerza tendremos. Soy
sindicalista y quiero que seamos una
Asociacion Sindical, pero que los mandos
sindicales se den cienta de lo que estamos
intentando hacer, y consecuentemente, nos
den su apoyo, quiero que esto quede muy
claro porque, vuelvo a repetir, para mi la
filosofia de los principios es muy importante
y si no sentamos un poco la base,desde un
principio, daremos vueltas y mas vueltas pero
no conseguiremos nada.

—El éxito y la habilidad de la
ponencia, , de ASIPO, ha estado en presentar
un trabajo, que se refiere principalmente,a los
principios y motivos de la creacion de los
poligonos industriales en el seno sindical y es
un gran éxito y una gran habilidad,por cuantos
precisamente la mayor parte de las
representaciones aqui hoy presentes para
poder hacer lo que han hecho, es decir, sus
realizaciones practicas han tenido que
discurrir por los Sindicatos para llegar a unas
consecuencias, Entonces el ambiente que aqui
se manifiesta hoy es concecuenda de que lo
que fundamentalmente recoge la ponencia, son
andaduras ya realizadas por las
representaciones aqui presentes y queda por
ver, las cuestiones concretas y pricticas a las
que la presidencia nos aconsejaba no entrar en
discursion, porque entonces habriamos
eliminado la posibilidad de dar solucones a
los ponentes. No se justificaria mi
intervendon,si no fuera, para felicitar al papa
negro de los Poligonos Industriales, a Ramén
Esteban Fabra, porque en definitiva , esta
primera Asamblea Nacional de Poligonos
Industriales y en definitiva, el primer Poligono
Industrial, fue una consecuencia directa y

personal. No quisiera herir susceptibilidades
personales de otras personas que también
tendrian, a la postre, iniciativas y sacrificios
personales. En Granada se han
recibido apoyos muy sustanciales de la
Organizacion Sindical, tanto de las unidades
provinciales como de las unidades nacionales.

Me alegro muchisimo de sus
manifestaciones  porque me siento muy
sindicalista, porque siempre he deseado que a
través de Sindicatos realiziramos todes
nuestros esfuerzos, pero si creo que hasta
ahora por lo menos, en lo que atafia a
nosotros, ha quedado todo un poco en el aire,
hemos ido conociendo a muchos
vicesecretarios y cuando venia el nuevo
perdia el hilo del primero, el tercero perdia el
hilo del segundo y del primero, venia luego el
Ministro y hasta que volvia a coger el hilo del
anterior Ministro pasaba mucho tiempo, es
decir, que aquel carifio y aquel calor que
encontréd Solis, precisamente Pepe Solis, en
nuestra Asociacion se fue perdiendo, se fue
diluyendo y creo, verdaderamente, que
después de ocho afios de lucha, podiamos
haber sido un poco mas conocidos, llamémosle
asi, no por el hecho de ser conocidos,sino

porque esta estructura de los Poligonos
Industriales, después de ocho afios, es bastante
resistente como para olvidarse. Esto es

tnicamente de lo que me he lamentado. No
he querido decir que la ASIMA de hoy no
haya redbido ayuda. Ayudas morales enomes,
bestiales, cuando he llegado a Madrid, cuando
nos hemos descentralizado, cuando hemos lle-
gado al corazén, lamémosle asi,de la verdadera
exposicion de las drdenes, es cuando todas
aquellas ilusiones y trabajo han quedado un
poco en-agua de borrajas, asi como los esfuer-

zos inauditos de los Delegados Sindicales y los
esfuerzos inauditos de las ponencias localgs.
En Madrid quedaron pricticamente nulos, sin
ir mas lejos, los beneficios fiscales que llev.':n-
mos siete afios déndoles golpes, pues todavia
no los hemos conseguido. )

= Deseo hacer observar, que en esto de los
beneficios fiscales, muchas veces el querer no
es poder. La Organizacién Sindical que no con-
cede beneficios, podra intentar, por las Cortes o
el Ministerio de Hacienda que se concedan. En
ocasiones podra reiterar los esfuerzos, sin em-
bargo, a veces, los resultados no son claro, lo
que se pretendian. »

Hay algo muy complicado en la politica
del desarrollo nacional, politica e la cual la
Organizacién Sindical, si bien es escuciiada en
las respectivas comisiones del Plan de
Desarrollo, en definitiva no tiene facultad
ejecutiva en la Comisaria del Plan de
Desarrollo y en realidad, es el Ministerio de
Industria quien decide en dltima instancia. No
se si es que la idea de los Poligonos
Industriales, de tipo Sindical, chocan con la
idea del Plan de Desarrollo o con la idea del
Ministerio de Industria. En realidad es algo
que no ha nacido en la Comisaria del Plan de
Desarrollo. Es algo que ha nacido de la
Organizacién Sindical.

El desarrollo nacional no puede ser un
motor, un motivo para crear Poligonos
Industriales. Encuentro en lo que he leido de
la Ponencia un vacio en este aspecto,porque
los Poligonos Industriales pueden nacer por
muchos motivos, pero uno de ellos, es el
desarrollo regional en las regiones desarrolladas
o en las ciudades desarrolladas. Los Poligonos
Idustriales nacen casi espontdneamente, nacen
por la necesidad de ubicarlos fuera de los
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Granada.

Actué de Presidente, en funciones, de la I Asamblea Nacional de Poligonos Industriales Sindicales, asistiendo a todas
las reuniones y dirigiendo los coloquios, el Ilmo. Sr. D. Juan Antonio Elegido Alonso-Geta, Secretario Técnico -
Administrativo del Secretariado Central de Fsuntos Economicos, quien ostentaba la representacion del Exemo. Sr. D.
Francisco Abella Martin, Director Central de Asuntos Econémicos.

A dicha dignisena autoridad le acompafiaron, en cada una de las sesiones, D. Juan M Conejoy Director de los
Servicios de Asistencia y Promocion Empresarial; D. José de Fortuny Oiios, Delegado Provincial de Industria de Baleares;
D. Jeronimo Alberti Picornell, Presidente de la Comision Coordinadora de ASIMA; D. Manuel Mateas del Real, Director
Provincial de Asuntos Economicos de Baleares, y D. Francisco Montoya Rlco, Delegado Provincial de Sindicatos de

centros urbanos. En cambio la problemaitica se
desplaza a otro complejo de ideas distintas
cuando se ftrata de hacer un desarrollo
regional, cuando se trata no de crear, por pura
necesidad, los Poligonos para descongestionar
o para librammos de todos los problemas que
crean, sino para desarrollar en si, un sector de
la nacion que estd en desequilibric con otros
sectores. Entonces quizd este factor no lo
encuentro recogido en la ponencia. Al hablar
del desarrollo regional, creo que la ponencia
deberia considerar algim aspecto en este
sentido. No sé si he sido suficientemente claro
en este sentido, pero he querido serlo por lo
menos.

Yo creo,que ese es un tema que Vd. ha
empezado muy bien. No hemos querido
salimos de la palabra de Poligonos de
Descongestion, ¢ incluso afiadimos una frase
final de futuro desarrollo, pensando un poco
“en este que Vd. dice, pero es que nosotros nos
encontramos ubicados en un Polo de
Desarrollo. Es mas ASIPO hoy, no tiene um
Poligeno funcionado, porque se nos habian
concedido unos terrenos en un Poligono
Industrial, que se nos quitaron para el Polo de
Desarrolio. A nosotros se nos concedieron los
metros necesarios para ubicar nuestro Poligo-
no Industrial en una zona que no la queria
nadie ni servia para nada. Aquellos terrenos

. para poder

que los Sres. Ministros nos habian concedido

con escrifos, quedaron sin efectos. Lo cedido -

no era para nosotros, con lo cual,los que
estibamos con dinero desembolsado, hemos
tenido que reembolsar, en parte, lo desembol-
sado. La organizacién casi se deshace, pero
con este afan de superacién y confiando en
nosotros mismos, nos hemos lanzado a la
ventura de la compra de nuevos terrenos para
la ubicacién de estas Industrias, de estos servi-
cios, de estos almacenes de los industriales,
volviendo entonces a formarse esta organiza-
¢ién, hoy pujante. Gracias a Dios,hemos ad-
quirido ya mis de 600.000 m2 de terrenos,en
lugar verdaderamente privilegiado.

—Aqui tenemos al Ilmo. Sr. Alcalde de
donde tenemos nuestros terrenos y que muy
pronto empezaremos los trabajos de
urbanizacién, venciendo todas las dificultades
de descongestion y de creacidbn. Nosotros
también quisiéramos
Organizacién Sindical siempre nos
apoyando. Su apoyatura en muchos de los
casos, no lega a la eficacia que nosotros
quisiéramos;pero no es por falta de voluntad.
Por eso quiero recalcar esta plena autonomia
que nos concede y que tenemos ahora con
esta magna Asamblea. Si la unién hace la
fuerza, llegaremos a los estamentos mas altos
resolver los problemas que

aclarar, que la’
viene'

nosotros tenemos que resolver, esto lo hace-
mos los empresarios porque no somos filéso-
fos, somos sblo filésofos de nuestro trabajo v
somos filosofos de la conservacién. de nuestro
dinero para hacerlo producir, para hacer pros-
pera la nacién y para ofrecer a Espafia algo
mejor, porque no nos gusta, mucho de lo que
tiene.

Creo que, efectivamente, es nuestra unién,
o sea la uniéon de los empresarios,la que nos
da la fuerza, la confianza en nosotros mismos.

—La Ponencia que acabamos de escuchar se
podria reducir en dos ideas fundamentales:

12.—Que el poligono nace, en principio,
con una finalidad inmediata de buscar unocs
terrenos, pero que no puede nunca quedarse
exclusivamente reducide a eso,si no que es
una férmula dentro de la confeccién general y
por lo tanto por un futuro brillante de bas-
queda de servicios.

22,—J.a idea es la que existe en una serie
de poligonos y este es buscar la forma de
integrarse en una sola Asociacidn.

—La ponencia dd por sentada que ¥stas:
asociaciones industriales,por el hecho de ins-
cribirse en registro de entidades sindicales al
amparo de la Ley, ya tienen personalidad juridi-
ca. Yo creoc que ASIMA, se anticipé y buscod
un tipo asociativo que no gozaba de personali-
dad juridica en el ordenamiento juridico espa-
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fiol. Buscé una personalidad juridica dentro
del Sindicato y frente al Sindicato, pero no
una personalidad juridica frente a terceros y
ante otros organismos.

—Este es un asunto que quedard resuelto
en el momento que aparezca la Ley, en el
momento en que las asociaciones se suscriban
en el registro de las entidades sindicales y
gocen de su personalidad juridica. Esto no es
un problema.

—Me he sentido un poco alarmado, por la
sugerencia de nuestro amigo de Albacete, de
incluir dentro de los motivos de la creacion de
los Poligonos Industriales el desarrollo regio-
nal. Esto, a mi juicio, seria una cosa que se
saldria de lo normal, pues los industriales no

pretendemos, de hecho, el desarrollo provincial,

en el puro sentido regional, sino unicamente,
como han expuesto en la ponencia, agruparnos
en uma ubicacion conjunta, que complemen-
tada por medio de servicios comunes nos dé
mas facilidad para nuestro funcionamiento. En
cambio el desarrollo regional o el desarrollo
provincial, entre ya dentro de las atribuciones
de la Comisaria del Plan de Desarrollo y a eso
responden los Poligonos de desarrollo, a qué
pretendiéramos que se nos trasfiera estas aso-
ciaciones. Ademas los Poligonos Industriales
Provinciales son una reunién ya de industrias
que existen de por si, en cambio los Polos de

Desarrollo son para la creacion de nuevas

industrias.

—En nuestra Asociacion, que llamamos sin-
dical hemos tenido y continuamos teniendo
motivos para estar en la organizacion de Sindi-
catos, es decir, encuadrados dentro de su
ordenamiento juridico social porque, para ha-
cer un negocio de urbanizacion, estoy seguro
que aqui podemos dar ciento y raya a media
humanidad. Nosotros , al margen de la cues-
tion de la personalidad juridica, que la hemos
tenido, para que entre en el Registro de la

" Propiedad las escrituras otorgadas por ASIMA,
ante notario, buscamos el apoyo y el cobijo
de la organizacién sindical para ser Asociacion
Sindical de Industriales de Mallorca: ;Porqué? .
La razon es bien simple. He dicho que si
hubiésemos pretendido hacer un negocio de
urbanizacién, para esto mecesitibamos exclusi-
vamente capital y terrenos urbanizables, pero
en tal brillante negocio no pensamos jamas los
que fundamos la asociacién. Al contrario,
vemos que las cstructuras de las fibricas y las
infraestructuras de las calles y servicios no
eran objetivo, sino medio, para alcanzar fines
muchisimo mas importantesi Y fue por esto
también que nos bautizamos asociacion sindi-

cal, porque queriamos perdurar mas alla de las
obras fisicas estructurales para empezar nuevas
andanzas, nuevas aventuras en las que yo
espero nos acompafie la misma fortuna que
hemos tenido hasta el presente. Seguiré dicien-
do que en nuestra asociacion nada nos es
ajeno de todo lo que sea promocion del
trabajador, todo lo que sea promocion, del
empresario, todo lo que sea promocion de cual-
quier cosa que pueda explicarse y decirse sin
sonrojo, sin lucro personal y sin engafio. Nada
de esto es ajeno a la Asociacion Sindical de
Industriales de Mallorca. Por esto es que no
pensamos en un negocio de urbanizacién, sino
en el gran negocio del futuro de la Asociacién
de muchos hombres en tareas comunitarias y
estos ideales son los que nos empujaron a
Madrid y servidos de éllos, como, de palanque-
tas, forzamos, si es posible usar de este simil,
las puertas del Ministerio de la Vivienda y
forzamos las Puertas del despacho de Pepe
Solis el cual, después de haberle explicado
todo el tinglado que teniamos en la imagina-
¢ién, nos dijo: “Bueno,pero detras de todo
esto ;Qué hay? Ahora tenemos el orgullo de
decir hay todo esto, pero no bastaba, porque
el fundamento de la filosofia empresarial de
ASIMA pretendia su incidencia en algo, al
parecer privativo de los Planes de desarrollo.
Asi lo capté el Ministro al decir: “Enton-
ces lo que quieren Vds. es lo que preten-
den los Polos de Desarrollo y los Polige-
nos de descongestién con lo que resulta que
a los que nosotros hacemos desde el gobierno
nadie quiere ir o poca gente va, y Vds. lo que
quieren, es ir donde Vds. quieren. Me gusta la
idea”.

Para mi lo que el Ministro estaba previen-
do, lo que él tenia en su mente en aquellos
momentos,era una incidencia a través de sindi-
catos de la voluntad empresarial comunitaria,
agrupada por necesidades sentidas por un gru-
po de hombres para los planes de des-
arrollo futuro. Esto, como de la mano, me
lleva a hablar, aunque sdlo sea un minuto,de
esta cosa que llamamos o me gustaria que se
llamase Agrupaciéon de Asociaciones Sindicales
creadoras de Poligonos ¢ Federacion de Asocia-

tiones y entonces que los empresarios que
estamos encuadrados en Sindicatos Provincia-
les, que sabemos donde queremos I, porque
sabemos donde nos aprieta €l zapato, podamos
llevar una voz poderosa, fuerte, fundada y
arropada a través del mecanismo que pl{ede ‘
brindar la fuerza de la Organizacion Sindical,
para que se nos oiga por el Gobierno. Si nuestra
Agrupacién de Poligonos consigue esto, habrd
conseguido su objetivo, es decir, levar las
pequefias necesidades de la provincia aunadas
con las de otra y de otra al seno de quien
haga oir su voz dentro del Gobierno. No que
nos digan aqui conviene un Polo, y que nos
hagan el Polo donde no lo queremos ni- vaya-
mos. No tampoco, porque nosotros sabemos
muy bien donde nos conviene, posiblemente
mis que puedan saber ciertos organismos de
Madrid. A través de la Federacion pretende-
mos que se nos abran puertas y se oiga
nuestra voz en el Gobiemo. Hemos de pedir
primero que nos conozcan, segundo que nos
comprendan y tercero, que unos ayuden, pero
que nos ayuden, no tan séio con beneficios de
orden fiscal que puedan ser importantes,pero
que los podemos superar en otro orden de
perfeccionamiento en el proceso de produc-
cién, sino otro gémero de ayudas para la
consecuciéon de fines mas importantes de or-
den regional, porque por muchos juegos de pila-
bras que hagamos, un poligono es una realidad
socioeconomica en la region donde se asienta.
Concluyo pues, afirnando mi conformidad
exhaustiva al texto integro de la ponencia,
pero sobre todo pensando que la proyeccion
de futuro de esta Asamblea tiene que estar en
la vinculacién, y la vinculacién para mi son
cadenas, pero son cadenas que aceptamos libre-
mente, espontineamente, como San Pedro
acepté las suyas. Se muy bien que cadena
quiere decir atadura, como obligacion, quiere
decir ligamento, pero atadura o ligamiento
para hacer méds poderosa una coincidencia de
voluntades, de tal manera que nuestra voz
arropada,bendecida,entendida por la Organizs-
cion Sindical pese en el Gobierno, en el
Municipio y en la Provincia, porque represente
la voz de cientos y cientos y miles de empre-
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OPINION

PRESIDENTE, EN FUNCIONES, DE LA ASAMBLEA, D. JUAN ANTONIO ELEGIDO , SECRE-

TARIO TECNICO ADMINISTRATIVO DEL SECRETARIADO CENTRAL DE ASUNTOS ECO-

NOMICOS.

“Esta ptimera Asamblea Nacional de Poligonos Industriales Sindicales ha sido eficaz y

aleccionadora, reflejo de madurez y unidad”.

sarios. Y donde sea y cuando sea la ha de
llevar la organizacion Sindical a través de sus
mas altos estamentos. Si nosotros podemos
conseguir esto; que nos entiendan, que se
promocionen nuestras ideas y nuestras decisio-
nes, de tal manera que los Organos de la
Autoridad o del Gobierno entiendan que
deben considerar y reconsiderar, las veces que
haga falta, aquellas cosas de las que en definiti-
va, van a ser ejecutores los trabajadores y los
empresarios, defindfivamente ejecutores en sus
escalones mas bajos, que son los mas auténti-
camente anchos de la politica nacional, enton-
ces habremos cumplido con nuestra misién.
(aplausos)

Segunda Ponencia:

“LO SOCIAL EN LA CONCEPCION,
ESTRUCTURA Y FINES EN LOS
POLIGONOS INDUSTRIALES”

Presentada por el
Poligono Industrial de
Campollano
(Albacete).

Por la tarde a las 4, tuvo lugar la segunda
ponencia, presentada por D. Abelardo Sanchez
Moreno, director Provincial de Asuntos Econé-
micos de Albacete, y el Jefe de Relaciones
Piblicas, D. Federico Baldovi Martinez Falero,
del poligono industrial de Campollano, Alba-
cete.

—Creo que es el deseo de los presentes esa
Agrupacién Nacional de todos los Poligonos,
Federacion, Asociacion, Agrupacion, o como se
Name. ‘

—Voy a decir unas palabras quizds un
poco al margen de estos temas que se han
estado hablando, hasta ahora muy importantes,
ajustados a la ponencia de los Sres. de Oviedo.
Yo queria hacer una sugerencia, que creo que
representa el sentir de todos los que estamos
aqui, felicitar a ASIMA por su magnifica orga-
nizacion y recibimiento. Como han atendido,
desde nuestra llegada, a todas nuestras esposas
y felicitarnos a nosotros mismos porque esta
reunion, al margen de todas las polémicas,va a

ser una reunion de mucho caracter futuro para
mejorar los poligonos industriales. En definiti-
va,yo queria dar las gracias a esta magnifica
organizacion ASIMA que ha planteado esta
primera Asamblea Nacional de Poligonos In-
dustriales Sindicales.

COMIDA DE TRABAJO

A las 2 de la tarde, los asambleistas se
reunieron en una comida de trabajo ofrecida
por la Asociacion Sindical de Industriales de
Mallorca, en el Restaurante del Edificio
Representativo de ASIMA. Estuvo presi-
dida por el Sr. Elegido,Sr. Alberti y Sr. De
Mesa.

coLOQUIO

—Quiero efusivamente felicitar a ‘los de
Albacete: porque si en dos horas han sido
capaces de plasmar lo que han plasmado, creo
que son capaces de darnos muchas sorpresas el
dia menos pensado. Una de las intranquilida-
des que siempre nos ha movido a todos los de
ASIMA y quiero hablar en nombre del Pre-
sidente de la Asociacién, es que creo ha sido
crucial la idea de Vds. y hablo de memoria
porque quizi me mueve un poco el apa-
sionamiento. Propondria a esta asamblea lo

que quizds podriamos estudiar: la necesidad

no sblo de crear las instalaciones industriales
de Menorca, Granada, Valencia, Oviedo, sino
las formaciones de obreros industriales, de
Mallorca, de Gramada, y de Oviedo. Porque
creo que es una falta muy grave la que hemos
cometido todos los empresarios de Espafia y
parte del mundo con los obreros. Les damos
las cosas hechas. Hemos sido hasta ahora
bastante paternalistas, por no decir muy pater-

nalistas, y les damos unas zonas deportivas y
les damos unos terrenos para que hagan sus
viviendas etc. etc, pero nos olvidamos de que
ellos pueden hacer muchas cosas, que nos
puedan dar grandes ideas y que uniendo las
ideas de ellos el dia de mafiana, en una
Asamblea General de Asociaciones de QObreros
y Asociaciones de Em presarios, podria salir real-
mente una gran luz y un futuro cambio de la
estructura de la empresa, de la que hablamos
mucho, pero que verdaderamente hacemos
poco. Esta idea,dicha muy de corazon, desea-
ria de todos Vds. que, si fuera posible, sirviera
para conseguir estas asociaciones. Colocar unas
mesas, en las cuales se sentaran unos sefiores que
resolverian sus propios problemas, nos expu-
sieran sus propias necesidades.

No marcandoles unas directrices, sino que
verdaderamente ellos, los que conocieran cua-
les son sus problemas, pudieran exponerlos
noblemente y, libremente, pudiéramos
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nosoiros colaborar con nuestras ideas para
mejorar el futuro de nuestra nacion.

—Quizds nos movemos realmente en el
mismo terreno. Hemos partide y hemos naci-
do en una Organizacién Sindical, en la cual
realmente es un sindicato unitario, un sindi-
calismo unitario, en el cual los trabajadores y
los empresarios estan umidos, a nadie puede
sorprender la apreciacibn que nos hace
ASIMA, a nadie puede sorprender, habida
cuenta de que si, cumplimos con esta idea es
que no podemos seguir con el paternalismo
empresarial del siglo XIX y es que ha Hovide
mucho. Nosotros nos adelantamos al tiempo,
vamos por delante pisando y dejando huella
mientras tanto. Estamos dejando huella y a los
que vengan detras de nosotros posiblemente
les estamos orientando. No podemos olvidar
esto y cuando se habla de poligonos sindicales
este es el tema en que nos desenvolvemos.

—Yo creo que los representantes del Poli-
gono Industrial de Albacete nos han sorprendi-
do a los hombres de empresa, aqui reunidos
hoy, con una ponencia verdaderamente origi-
nal, porque traen la aportacion de un tema
social. Un tema social que sin embargo, no es
nuevo en la politica que yo la tengo calificada
como poligonista de las asociaciones aqui pre-
sentes. Yo creo que no es nuevo, porque el
simmple hecho de constituir unas asociaciones y
de realizar unos poligonos industriales ya im-
plica un fuerte aporte social,porque con ello
unicamente no se resuelven los problemas eco-
nomicos y los problemas empresariales, sino
que se da una participacion muy activa al
mundo de los trabajadores. No s€ si el simple
hecho de realizar un poligono es lo suficiente-
mente social como para confirmar la impor-
tancia de una ponencia de esta haturaleza. En
la Asamblea que aqui tenemos, no cabe duda
de un mundo mayor de realizaciones en el
orden social, y mis intrinsicamente social,
_podria venir dada por umas realizaciones em-
presariales acerca del mundo de los trabajado-
res o podria venir dado por la creacién de una
Asociacion de trabajadores. De todas maneras
se ha suscitado aqui un tema que no es
nuevo, que es un tema de José Antonio, que
¢s el de la empresa nacional sindicalista, quizas
trascendiendo al campo de la empresa de un
nivel pequefio para llevarlo al de la empresa
grande, que significa el de la asociacion de
empresarios. Entonces la invitacidn que se nos
hace, meditar sobre el problema social dentro
los poligonos industriales, una invitacién va-
liente, pero al mismo tiempo es una invitacion
que nos achica un poco, porque quizé no
veniamos con los elementos de juicio suficien-
tes para saber donde nos iban a levar los ele-
mentos de juicio que se han vertido aqui. No de
una manera precipitads, pero si de una manera
repentina, y para nosotros poco preparada. En
la medida que esta Asamblea, sea capaz de
marcar una linea de actuacion o unas directri-
ces para confeccionar una ponencia, en la que
se estudie cual podria ser, con independencia
de lo que va es el aspecto social de los
poligonos industriales, nada mas que por esa
razén, en mi modesto ecriterio, se habrian
justificado la celebracién deesta 12 Asamblea
Nacional de Poligonos Industriales. Ruego
someter a debate la posibilidad de que esta
ponencia se amplie, de que se nos marquen
unas lineas de reflexién elaboradas entre to-
dos, porque el tema es importante, el tema es
trascendente y el tema nos hace plantearnos
sobre una situacién que nos responsabiliza
cada dia mas con nuestros colaboradores, en
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el desarrollo economico como son los trabaja-
dores.

—Me parece muy bien que hablemos todo
el tiempo que requiera la ponencia, sobre
estos problemas de la empresa, de la empresa
sindicalista, de estas asociaciones de trabajado-
res de poligonos pero me parece prematuro,
que sobre esto podamos llegar a un acuerdo y
a unas conclusiones. Es un tema verdadera-
mente dificil, el Plan de Desarrollo ya incide
en el estudio necesario para los trabajadores.
En las comisiones permanentes de empresarios,
de trabajadores y de técnicos ya se realizan
estudios profundos, didlogos fructiferos,
buenas aportaciones, sobre este particular. Me
parece que los limites de esta primera Asam-
blea de Poligonos Industriales Sindicales, se
verian rebasados,si sobre esta materia tomara-
mos consecuencias. Pero es el problema tan
interesante, nos preocupa tanto a todos, que
podemos hablar todo el tiempo que sea preci-
s0.
—No dejo de considerar la importancia de
la ponencia de Albacete, la creo enormemente
importante, muy buena, me atreveria a decir
que atrevida, pero no por eso deja de ser muy
importante. A pesar de lo espinoso, segura-
mente me va a resultar dificil llegar a una
inteligencia en lo que nos plantea la ponencia
de Albacete con su poligono, al mezclar la
cosa social con lo econémico, pero no dejo de
considerarlo interesantisimo. Al final tenemos
que llegar a una inteligencia, porque la empre-
sa se compone de empresarios, trabajadores,

de capital, y por esto me solidarizo con lo que:

nos dice la provincia de Albacete, me solida-
rizo con todo, y exhorto a los demas a que
por muy dificil que esto sea no desmayemos
hasta que podamos llegar a la inteligencia de
conseguirlo.

—Hemos mantenido quizd una tesis bonits
una tesis posible, pero no viable. Hemos veni-
do a mantener una tesis para ilusionamos con
una idea que todos debemos llevar en nuestro
morral. La razén exacta,real que nos ha
movido a traer este tema aqui, es conmocionar
un poco el sentido de los Poligonos. No se me
oculta lo dificil que es llevar a la practica esta
idea, todos lo sabemos. Pero yo quisiera que
no quedara en el aire,que quedara un poco en
el corazén de todos vosotros. La Organizacion
Sindical se puede plantear este problema. Este
es un tema de la Organizacion Sindical que no
lo vamos a solucionar nosotros, pero somos el
abanderado de este tema. Has dicho ta,que
mientras no solucionemos nuestros problemas,
lo has repetido tres veces, no podemos pensar
en los otros. ;Y cudles son nuestros problemas
como seres 1mmmoe? . Los problemas del
hombre no son los problemas de la infraes-
tructura. De acuerdo con la infraestructura,
pero en definitiva cualquier accion humana es

- del hombre mismo. No importa la infraestruc-
tura,ni importa la organizacion, porque esta el
hombre en medio. Este es nuestro fin y estos
son nuestros problemas. (Aplausos).

—Quiero hacer una sola aclaracion. Cuando
dije resolver nuestros problemas, me referi a
que es imposible o pricticamente imposible,
en una capacidad de trabajo humana, resolver
el problema siguiente sin antes haber resuelto
el anterior, puesto que este de la colaboracion
no lo tenemos resuelto y es posible que de
aqui pudiera salir el otro.

—He oido hablar de que habiamos -sido
muy paternalistas y me parece que las propo-
siciones de Vds. no son patemalistas,es decir,
separar trabajadores de empresarios, me parece
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una aberracion. Como creo que la unién
hace la fuerza, creo que los Poligonos brindan
una plataforma estupenda para que esas reali-
dades, que ya viven dentro de las empresas,
estén en los Poligonos. Creo que no es proble-
ma de viabilidad de arriba abajo,sino empezar
de abajo arriba y cada uno de nosotros plan-
tearnos ;que hago yo en este camino? .

—Si nosotros hemos creado, los Poligonos
Inidustriales, los hemos creado con todas sus
consecuencias. Pongamos por ejemplo el pro-
blema de ASIMA, en el cual, ahora, son 400 6
450 empresarios, 450 empresarios representan,
en cuanto al nimero de hombres que trabajan
en sus empresas, cerca de 15.000. Por lo
tanto creo que la mayoria es aplastante. Si
nosotros a estos hombres, les ofrecemos vivir
un nuevo tipo de vida, porque en realidad es
un nuevo tipo de vida, y vamos a crear unos
servicios comunes, como por ejemplo, una
zona deportiva, unas viviendas, unos economa-
tos, no veo por ejemplo,como se alcanza, una
filosofia, una viabilidad, que podamos hacer
posible adaptar estos hombres en las pro-
ducciones a estos servicios. Se hacen para ellos
o si no los hacemos para ellos, y tinicamente
los hacemos para calmar nuestra intranquilidad
social, y decir que hemos hecho algo social,
creo que estamos perdiendo el tiempo, porque
estamos en un mundo que hay que hacer las
cosas, pero, también dejarles hacer a ellos,
porque creo que los trabajadores pueden hacer
cosas muy bien hechas, mucho mejor que las
que podemos hacer nosotros. Y por lo tanto
creo que aunque tengamos problemas dridos,
problemas dificiles, es este un problema de
muchisima trascendencia, porque comparando
los quince mil hombres con los cuatrocientos
cincuenta empresarios,ya me dirin Vds. cual
es el problema mas importante de estos em-
presarios.

_ —Yo creo que debe ser para, con y por los
trabajadores.

—Me alegro mucho de que en el Poligono
Industrial de Campollano, de Albacete, haya seis
mil socios. Incluso se ha matizado mas, estos
seis mil socios pagan desde quinientas pesetas
hasta diez millones de pesetas, eso a mi me ha
lamado mucho la atencion. ;Se podria aclarar
un poco esto que a mi me rna agradado tanto
que lo hayan conseguido, y si hay alguna
formula para conseguirlos?

—Para contestar esto hay en principio una
anécdota y después el hecho concreto tedrico
y prictico, de lo ocurrido. La anécdota es que
venian a Albacete a instalarse ciertas empresas
Yy que por ciertas circunstancias se le ponian
obstaculos para que se instalasen en Albacete,
lo cual impedia,en cierta manera,que pudieran
formar una empresa de tipo nacional. Asi se
impedia que pudieran ir empresarios de tipo
nacional o de tipo regional. Entonces lo anec-
dético es que no se permitia por unas razones de
tipo regional. Otra razén es que el problema
éste se lo planted el Consejo Econémico Sindi-
cal, el Sexto Consejo Econémico Sindical, y al
ver que era imposible que se instalaran indus-
trias alli, al ver que no habia una infraestructu-
ra, el -Consejo Econémico se hizo portador de
esta idea a las secciones sociales y secciones
econdémicas y fueron estas secciones de los
propios sindicatos, quienes fueron los animado-
res de la dinamica de todo este Poligono, es
decir, no fue una persona, pues luego hubo una
bandera por supuesto, pero en definitiva fueron
las secciones sociales y econémicas.

—Desde el empresario al trabajador de ca-
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OPINION

DELEGADO PROVINCIAL SINDICATOS GRANADA, D. FRANCISCO MONTOYA

“Esta Asamblea me ha demostrado la gran solidaridad que existe entre todos los poligonos.
Su franca amistad, gran camaraderia y verdadero interés de promocién. Estoy seguro que este
cambio de experiencias habrd sido fructifero. La union de todos ha sido tan manifiesta que les
di fortaleza en todo cuanto aspiran. Yo creo que esta Asamblea ha sido ejemplar”.

da empresa era accionista de este futuro Poli-
gono industrial. La idea cuajo de esta manera,
es decir la necesidad. Era imposible que pudié-
ramos tener un desarrollo industrial, un desarro-
llo inevitable y necesario, si no teniamos una in-
migracion de 100.000 hombres. Entonces te-
niamos que montarles sus puestos de trabajo.
Se lo planteo las secciones econdmicas y socia-
les. Hicieron suyo el problema. Lo eligieron a
nivel de empresa y a nivel de empresa nacio la
idea de tener al empresario y al trabajador
unidos. Hasta el propio empresario no le hacia
desembolsar al trabajador ni un céntimo, sino
que tenia que darle una paga extraordinaria, o
algo asi) a final de afio y se lo daba como rega-
lo para pagar la accién del Poligono. Nacié co-
mo una idea social, netamente social, por eso
yo quisiera, en cierta manera, si me lo permi--
tis, justificar esta ponencia por haber nacido a

la vida de los Poligonos Industriales con una
idea quizd distinta. No quiero decir que sea
mejor ni peor, pero, distinta por decirlo asi. Si
nosotros nos hemos criado en esta idea es co-
mo el hijo que nace en una casa buena o ma-
la. Nosotros hemos nacido en una casa asi.
Venimos empujados por esta idea y venimos a
explicaros de donde hemos nacido y cual es
nuestra madre en la Organizacion Sindical, de
sus secciones sociales a nivel de empresa. Esto
es lo que venimos a deciros.

URGENTE

Una suscripcion a

economia balear

CENA

Por la noche en el Hotel Cristina Palma, de
El Arenal se sirvi6 una cena, a la que asistie-
ron los Asambleistas acompafiados de sus dis-
tinguidas esposas, ofrecida por la Excma. Di-
putacion Provincial de Baleares. Estuvo presi-
dida por el Excmo. Sr. Presidente de la Diputa-
cion de Baleares, autoridades locales, y Presi-
dencia de la Asamblea.

Al final de la misma D. José Alcover Llom-
part, Presidente de la Diputacién Provincial ‘de
esta provincia., dirigid la palabra a los reuni-
dos para darles la bienvenida y desearles que
su estancia en esta ciudad, para intentar la for-
macion de una Federacién de Poligonos Indus-
triales Sindicales, les fuera fructifera y vean
realizados todas sus mejores inquietudes y am-
biciones.

puede servir para felicitar el Afio nuevo a cualquier amistad.

Doce meses que se acordard de Vd.
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Segunda

‘jornada

Tercera ponencia:

A) “ESTATUTO LEGAL DE LAS
AGRUPACIONES SINDICALES
DE INDUSTRIALES™

B) “INTERES POR UNA
AGRUPACION NACIONAL DE
ASOCIACIONES SINDICALES
DE INDUSTRIALES”.

Presentada por la
Asociacion Sindical de
Empresarios de Granada.
(A.S.E.G.R.A))

Por la mafiana del dia 28, martes se pre-
sentd la tercera ponencia a cargo de la Asocia-
cién Sindical de Empresarios de Granada
(ASEGRA).

La presentaron y defendieron D. José Bai-
l6n Verdejo, Presidente de, aquel poligono, D.
José Antonio Mochon Sinchez, Gerente y D.
Francisco Sichez Dorado, Director Provincial
de Asuntos Economicos de Granada.

Se basé sobre el Estatuto Legal de las
Agrupaciones Sindicales de Industriales.

Un breve repaso en la exposicion de su
indice nos dard idea cabal de lo que fue la base
de la ponencia:

A NACIONAL O POLIGONGS.
INDUSTRALES SINDICALES

i .-%m PALMA n§ MALLORCA

I.—Estatuto legal de las agrupaciones sindi-
cales de industriales. II.—;Quiénes integran las
agrupaclones de empresarios? . III.—Fines de la
asociacion. IV.—Domicilio. V.—Organos de di-
reccion y gobierno. VI.—Junta directiva.
VII.-Direccion general o gerencia.
VII.—Cuotas. IX.—Interpretacion de estatu-
tos. X.—Inscripcién en el registro central de
entidades sindicales. XI.—Normativa de la nueva
ley sindical.

Terminada la exposicion.de 14#tercera po-
nencia se paso al siguiente coloquio.

coLOQUIO

—Sugerimos, para empezar, la posibilidad
de que la Il Asamblea Nacional de Poligonos
Sindicales se celebre en Gramada, y en home-
naje al anterior presidente de ASIMA, el Sr.
Esteban Fabra, ASEGRA le ha concedido una
medalla de oro. A través de nuestro presidente
el Sr. Bailon, queremos ofrecerla a la Mesa, y
a su consideracion, la posible imposicion, de es-
ta medalla a Ramén Esteban Fabra y de la en-
tidad que ha sido Guiay Norte de ASEGRA.

—Seria conveniente p'epurar la creacion de
esta Federacion, porque si hay asociaciones

que no estin todavia legalmente constituidas,”

primero tendremos que poner en forma las
distintas asociaciones o las distintas agrupa-
ciones, para poder después crear la federacion.
Yo tengo entendido que salvo dos, las demis
todavia no tienen constituidas sindicalmente
ni inscritas en los distintos registros.

—Sobre las distintas empresas que aim no
estdn inscritas en los registros sindicales quizd
habiendo manifestado el deseo de ir a estaFe

deracion, la unién precisamente de todos los
demas, puede ayudar a que estas provincias ra-
pidamente se inscriban y por lo tanto, tal vez,
se le facilite el que vengan con nosotros.

—En la primera Asamblea General de la Pe-
quefia y Mediana empresa, celebrada en Astu-
rias, se hablé de una posible Federacion de
grupos, asociaciones o agrupaciones de indus-

—A todo esto, también se dejaba ver las di-
ficultades que entrafian crear una federacion
nacional y para eso es necesario estudiarlo
profundamente, para no crear un continente
que no tenga un contenido eficaz. Debemos
matizar los conceptos que esta Federacién
debe realizar para que tenga y cumpla los fi-
nes que nosotros nos propongamos resolver
ante la Superioridad. Esto lo dejamos pendien-
te de estudio para que la ponencia se encargue
de su relacion y de matizar todas estas cues-
tiones.

—Yo propondria que se formara una comi-
sion formada por cada una de las agrupacio-
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nes, estudiando el tema para conseguir la po-
nencia de un solo grupo.

—No se trata de fundar una ponencia de
un ponente. Se trata de nombrar una comision
con un presidente que deberia salir de aqui,
0 que se haga la propuesta concreta: Un secre-
tario, una representacién por supuesto, y unas
reuniones, si es posible, en Madrid, con los técni-
cos de la Direccién C. de Asuntos Econbémicos.

—Como creo que el sentar aqui las bases
generales seria una labor arduay muy larga,
propongo que cada representante de cada
agrupacion, llevara instrucciones de sus agrupe-
ciones y una representacion completa.

—Yo creo que no hay ninglin inconvenien-
te en que en esta Asamblea se acuerde la
creacion de la federacion. La forma la pode-
mos dejar después, pero que salga de esta
Asamblea el acuerdo de que estamos dispues-
tos a formar esta Federacion.

~Creo que una base para tomar el acuerdo
de la creacion de esta Agrupacion Nacional
nos la di el mismo decreto de 15 de Noviem-
bre de 1.972.

—Dentro de esa normativa, se habrian de
desenvolver las bases en las que haya de
desenvolverse esta Agrupacion Nacional. Con
ello nos ponemos en linea y de esta manera
creo que ya no hay duda de si Asociacién o
Agrupacién, porque las Asociaciones son cons-
tituidas voluntariamenie. Dice el reglamento
que “podrin“ constituirse. Sin embargo, las
Agrupaciones se “crean” por érgano central
para un sector determinado. No cabe aqui
pues, una Agrupacién sin una Asociacibn, por-
que nosotros vivimes voluntariamente dentro
de un complejo general orgénico.

—Como se decia hace un momento es inte-
resante que se mande el primer texto y lo que
si les agradeceré a cada uno es que su propia
Junta Directiva tome el acuerdo de designar a
su represente y comunicarlo al Sr. Conejo.

—La segunda proposicién es que Grana-
da sea sede de la segunda Asamblea por la ra-
z6n que se nos ha anticipado.

—Valencia ha aceptado la propuesta de
Granada, y realmente el tener que incorporar-
se a manifestar, 0 a exponer una ponencia en
tltimo lugar: trae como conseciiencia el per-
der un poco el tren. Nosotros thamos a propo-
ner lo mismo en Valencia, pero cedemos muy
gustosos a la propuesta de Granada, que se nos
ha anticipado por el orden del programa. Pero
1a tercera tiene que ser en Valencia.

—ASIPO en su articulo 19 de los estatu-
tos dice que la Asociacibn se extiguird al cum-
plirse su objetivo o por decision de laAsam-
blea, La comisién ejecutiva se convertird en li-
quidadora y los puntos que por cualquier mo-
tivo puedan resultar sobrantes luego de satisfe-
chas todas las obligaciones se dedicaran,en pri-
mer lugar a reembolsar a los asociados {as can-
tidades que resulten del equivalente a su apor-
tacion. El resto se dividird en tres partes, una
de las cuales se aplicard a establecimientos de
beneficiencia provinciales, otra a estableci-
mientos de beneficiencia sostenidos por asocia-
ciones o instituciones religiosas y la tercera
parte se aplicard mediante un sistema de becas
a pagar estudios hasta donde alcancen los fon-
dos a los hijos de los trabajadores pertenecien-
tes a las empresas de los afiliados, que por apli-
cacién, capacidad y buena conducta tengan
~erecimientos para ello. Arregladamente a las
pases que oportunamente se formulen por la
omisién liquidadora, el acuerdo de disolucion
tomado por la Asamblea certificard la mayoria
de los dos tercios de la filial de cada asocia-

cién tanto en primera como en segunda con-
vocatoria, pero quiero decir que nosotros he-
mos llegado a matizar este aspecto de la diso-
lucion.

—Podria explicarnos algo la ponencia so-
bre la separaciéon y adhesién de miembros.

—A este aspecto stlo podemos hablar de
la experiencia personal y la experiencia de
ASEGRA porque parece ser que ya entra
dentro del régimen de actuacion de cada aso-
ciacion.

{Se explicod desde el punto de vista de
ASEGRA, todo lo concerniente a la admision
de asociados y su separacién, informacién que
por diferentes representantes, pasaron a expli-
car lo que ocurria en cada Asociacion sobre el
particular. También se expuso, largamente so-
bre el asunto de las renovaciones de los miem-
bres de las Juntas o Comisiones Rectoras de
cada asociacién. Tema éste, como el anterior

detalladamente explicados en cada uno de los
istatutos de Poligonos, en vigor).
—Efectivamente la Comisién Coordinade-
ra o Junta Rectora, tiene en todos los Estatu-
tos, previstas las renovaciones de sus miem-
bros, las cuales deben ser periddicas, ya que el
ir.a solicitar que se celebre una junta para
sustituit un miembro, resulta un poco cohibi-
do y violento. Solicitamos que toda renova-
¢idén, en las juntas Rectoras, sean obligatorias.
—Lo primero gue debemos hacer es crear,
para después automéiticamente crear el reme-
dio . Poner el remedio, no darlo antes, porque
todo aquél que no conoce el ‘esfuerzo para
conseguir un fin, no le d4 el valor necesario. Es
imprescindible conocer el trabajo que cuesta
llegar a conseguir algo, para darle el verdadero
aprecio que se debe tener. Por eso en las
cuestiones sociales hay que obrar con mucha
cautela para dar, en su momento, lo necesario.

R T e

| GARANTIZADOS
El calzado de los colegiales

FABRICADOS POR CALZADOS SALOM S.A.
Calle La Punta, 22 PALMA DE MALLORCA
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OPINION

VICEPRESIDENTE DE ASIPO. D. CESAR SANCHEZ

“Leccion humana de cooperacion desinteresada y, promocion de inquietudes creativas de ri-
queza y justa distribucion”.

No vayamos a buscar utopias. Somos empresa-
rios, vivimos de realidades y estas realidades
debemos trasmitirlas a nuestros” empleados, a
nuestros funcionarios, a nuestros hombres,
Que piensen también algo como nosotros, por-
que en definitiva la empresa, también es de los
trabajadores. |

—Voy a sentar aqui unos puntos para to-
mar acuerdos, con relacion a la ponencia que
discutimos, insisto en que debiamos comple-
tar, entre los fines, un apartado en que gené-
ricamente se expresara la promocion social de
los trabajadores de las empresas ubicadas en
los Poligonos. Tal vez en ese mismo apartado
seria conveniente incluir, que para todos los
fines sociales hubiera siempre, o se contara,
con una . participacion directa de representa-
ciones de los asociados. La formula de nues-
tros compafieros de Oviedo, que no tienen los
mismos estatutos, creo que es acertada, pero
no acertada especificamente en una situacion
de un lugar determinado de una asociacion.
Este asunto se podria llevar al reglamento pa-
tron. Todas las asociaciones tienen sus directas
representaciones y por lo tanto deben tener la
representacion de la empresa. Ademas no me
parece que seria acertado llevarlo como expre-
sion genérica, aunque si puede ser acertado en

un momento determinado. En cambio si me
pareceria poner, como fines sociales, cualquier
medio como el polideportivo, las viviendas, el
economato, se contara con una participacion
de trabajadotes.

—Por la acusada intervencion de nuestro
querido compafiero, no debe olvidarse la parti-
cipacion de los trabajadores.

—Cuando se lanzo el primer Plan de Des-
arrollo, el nombre de Plan de Desarrollo, se
convirtié en Plan de Desarrollo Econémico y
Social, quiero deciy que este matiz no tiene
importancia pero seria interesante no olvidar-

—No podemos interferir la competencia de
las respectivas juntas generales que han de
acordar sus propios asuntos. Estamos aqui ha-
ciendo, de comiin acuerdo, recomendaciones
para tener en cuenta el criterio de los sefiores
de la Asamblea. )

—Lo de la renovacion de la Junta si parece
que, en témminos amplios, también conviniera
determinarlo en nuestra propuesta.

—También debemos proyectar un centro de
promocion profesional femenina para clases
modestas.

—Peri6dicamente se deben renovar las Jun-
tas Gestoras y por lo tanto,lo que si conviene,

ORGANIZACION Y ASESORAMIENTO CONTABLE

TELS. 256057 — 221566

e8 determinar en la ponencia que en los
estatutos deberin siempre fijar la forma de la
renovacién y de la disolucion.

—Los acuerdos que aqui podamos tomar
estin determinados por disposiciones insertas
en el Boletin de Ley Sindical y en el Boletin
del Estado. El decreto sobre el que se desarro-
Ila la Ley Sindical de las asociaciones, agrupa-
ciones, federaciones y demis organismos sindi-
cales, se determinan los estatutos de aquellas
organizaciones sindicales, a las cuales puede es-
tar incluida la Federacién posible de las aso-
ciaciones de Poligonos. Esta Federacion ten-
dria ahora una etapa constituyente en que nos
tenemos que adaptar.

—Se habia planteado un problema que la
ponencia no ha contestado y que considero in-
teresantisimo y es la vinculacién de lo social 2
la respectiva asociacién para no dar al traste
con la realizacién del Poligono.

—Convendria que en los estatutos se previ-
niesen algunas clausulas penales para aquellos
que voluntariamente renunciasen a tomar parte
de la Asociacion.

Estoy completamente de acuerdo que se es
libre de separarse, pero también la socieddd es
libre ‘de poner aquellas cliusulas penales ante
las consecuencias econémicas que se puedan
derivar del prejuicio de alguna separacion.

Un regalo de Reyes

GUIA - DIRECTORIO

DE ASIMA
1972 - 1973

500 ptas. ejemplar
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Cuarta ponencia:

“PROBLEMAS FINANCIEROS
EN UNA ASOCIACION”

Presentada por la
Agrupacién Sindical
de Industriales,

de Valencia
(ASLV.AL)

et &

Al filo del mediodia, volviéronse a reunir
los sefiores asambleistas para escuchar otra in-
teresante ponencia,basada sobre los problemas
financieros en una Asociacidn y que fue pre-
sentada por la Agrupacion Sindical de Indus-
triales de Valencia (ASIVAL), por las siguien-

tes personalidades de aquel poligone: D. -

Vicente carbonell Sabater, Secretario de
ASIVAL; D. Alberto Aliaga Zandn, Jefe
Superior de Administracion del Cuerpo Técni-
co Sindical; y D. Enrique Simé Genovois,
Director Provincial de Asuntos Econdémicos
Sindicales de la capital del Turia.

La ponencia, que como ya hemos dicho,re-
sultd interesantisima, estuvo. defendida por la
pericia e inteligencia del Sr. Aliaga. Después
de estudiar los tres problemas que se les plan-
tea a las pequefias y medianas empresas para
finaneiar la instalacion de una industria en un
poligono industrial, y que son:

1.— Adquisicién de un Crédito importante
para Capital Inmovilizado. 2.— Plazos para su
amortizacién. y 3.— Costo de este Capital, se
planted v divulgd las experiencias de ASIVAL
en materias de financiacion, en las que se
afronté en primer lugar el problema de las
garaniiss, en su doble vertiente: A (Asegurar
la rentabilidad futura de las empresas y B
(Ofrecer un afianzamiento previo a la inver-
si6n con una cooperativa de caucidn).

Se estudi6 detalladamente la forma como
ASIVAL habia obtenido una ventajosa finan-
ciacion.

Como se habia conseguido, que un Banco
Nacional aceptara la formalizaciéon de ciertos
avales, hasta un Hmite de cuatro mil millones
de pesetas. Y como coincidiendo con esta ges-
tién hubo otro banco de primera categoria

—Como Director del Banco de Bilbao, mi

mision es puramente técnica y formativa. Al-
gunos compafieros me han pedido que les
informara de una manera prictica de la trami-
tacion de esta operacién que fue estudiada por
ASIVAL, perfectamente y que nuestra mision
no fue mds que adecuarnos a las necesidades
que ellos tenian,y a las ideas que tenfan. Se
ha dicho que la operacién se ha reducido,re-
nunciando el Banco al costo del aval, esto no
se puede decir, porque ademas no es asi,

Nacional e Intemnacional, ¢l Banco de Bilbao,
cuyo Director Regional asistié a dicha ponen-
cia, que no sdlo se ofrecid a secundar la

- operacién sino que realizaria directamente la

oportuna importaciéon para abaratar la opera-
cion a su primitivo planteamiento.

Comunicé que habiendo importado
ASIVAL, a traves del .E.M.E. para sus socios,
750 millones de pesetas, por el procedimiento
anteridrmente expuesto, se hallaba en prepara-
cion ofra nueva operacién de 750 millones de
pesetas mas.

Terminé la ponencia haciendo constar que
el apoyo y proteccion recibidos en la Organi-
zacidn Sindical,a través de su Secretariado de
Asuntos Econdémicos en Valencia, Patronato
Sindical de la Pequefia y Mediana Empresa, v
la Junta Intersindical de la citada Pequefia y

‘Mediana Empresa, han sido las bases funda-

mentales para conseguir todo cuanto ya po-
seen.

El ideal de .ASIVAL —afiadi6 finalmen-
te— seria poder hacer realidad el pensamiento
de nuestro Caudillo respecto al Crédito, invir-
tiendo los términos del conocido y frio aforis-
mo “Tanto tienes, tanto vales” por el cilido
“Tanto vales, Tanto tienes”, modificando con
ello sustancialmentee! pragmatismo - filosofico
v econoémico existente sobre la Financiacion.

Faltariamos a la buena ética de la infor
macién si no hiciéramos constar,que al ter
minar la exposicion de esta ponencia,una ca.
lurosa ovacion, prolongada durante unos mi-
nutos, fue la mejor demostracion del interés
que habia suscitado.

Finalizada la lectura de la cuarta ponendia
se paso al siguiente coloquio.

nosotros no hemos luchado por el aval, sino,

que no necesitamos aval, que es distinto. Estas
operaciones estin planteadas con base en mo-
neda extranjera, que facilitan estos depésitos
de divisa a cambio de un aval que les presta
un banco espafiol de categoria internacional y
como es natural, entonces, este aval es cobra-
do por el banco en favor del beneficiario del
préstamo. La operacion que se planteé con
ASIMA como Vds. verin después,es una ope-
racién directisima, es decir, que el Banco de
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Bilbao entr6 en la operaciéon reduciendo su
costo, porque prestaba sus propias divisas, es
decir que estas propias divisas del Banco de
Bilbao que tenian sus banqueros en el extran-
jero, eran las que traia Espafia con autoriza-
cion del Ministerio Espafiol de Moneda Extran-
jera o utilizadas por medios financieros inter-
nacionales. El riesgo se corria de una manera
directa y no necesitaba aval. Ofrecimos a
ASIVAL toda clase de financiacion. Les sefia-
lamos los distintos procedimientos de financia-
cion, ASIVAL tenia ya una idea., habia estu-
diado ya profundamente la posibilidad de re-
ducir los costes mediante esta operacion.
Nosotros no hicimos més que recordar una cir-
cular) la 242 muy olvidada, estudiarla profun-
damente y entonces someter con el apoyo de

la Organizacién Sindical al Instituto de Moneda *

Extranjera la posibilidad de conceder esta ope-
raci6én. Tuvimos una seric de reuniones con
ASIVAL, la primera fue una exposicion de
principios, una exposicion real de lo que supo-
nia recibir una cosa que saben lo que reciben,
pagar un interés alto,pero que saben lo que
pagan y devolver una cosa sabiendo lo que
tierien que devolver. Quiero aclararles a ustedes,
para los que puedan necesitamos que se

A

trata simplemente a través de la Organizacién
Sindical, cualquier empresario particular a un
nivel determinado, como es ldogico, puede
solicitar una operacion de este tipo. Las
condiciones que el Instituto Nacional de
Moneda Exiranjera ha concedido es un
contravalor de 750 millones de pesetas.

La disponibilidad tendra lugar en cuatro se-
siones, en cuatro lotes de 187 millones y va-
mos recibiendo las peticiones y cada vez que
tenemos este bloque lo mandamos. El tiempo
de interés es el uno y medio por ciento sobre
el interés bancario. El banco suizo tenia una
apreciacion muy baja y entonces estaba a 1’90 6
20/0. Hoy ha variado un poco la conyuntura.
El tipo de franco suizo se esta cotizando ya al
3’50 6 al 3’60, incluso en el mercado nuevo se
ha llegado al 4°/o. A pesar de ello sigue sien-
do una operacién interesante y ademis creo
que estamos en la cota mas alta del franco
suizo y - esto es debido porque el gobierno
suizo ha- decretado una elevacion del tipo de
interés, para evitar una salida .de capitales que
estaban saliendo en gran cantidad. La opera-
cion tiene una amortizacion en cinco afios.
Los intereses se pagan semestralmente y el
tipo de intereses se liquida al final de semestre,

al tipo de cambio internacional. Las amortiza-
ciones se hacen anualmente y se devulven las
cantidades previstas también al tipo de cambio
internacional. Todo empresario que necesite
un mayor plazo siempre encontra créditos que
le complemente lo necesario para que la ope-
racion tenga una menor duracion. Como es
interesante que conozcan todo esto,yo voy a
hacer de todo ello una fotocopia que voy a
mandar a los directores del Banco de Bilbao.
Cualquier banco la puede estudiar y la puede
hacer igual que nosotros, simplemente hemos
sido los primeros que la hemos llevado a cabo.
También voy a enviar una fotocopia de esta
tramitacién a los presidentes de los poligonos,
presentes aqui, con objeto de que Vds. pue-
dan leer toda esta documentacion y allanar el
camino para una peticion.

(Tode el coloquio, interesantisimo colo-
quio, estuvo dedicado a la financiacion que el
Banco de Bilbao habia otorgado a ASIVAL.
Por dicho motivo y al objeto de no reincidir en
dicha financiacion y teniendo en cuenta el
ofrecimiento del Director del mencionado
Banco en enviar fotocopias a quien los solici-
tase, ponemos punto final sobre tan interesante

problema).

Prefiera:

« CERVEZA

MALLORQUINA »
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A las 2 de la tarde, los asambleistas se tras-
ladaron al hotel Son Vida,en donde fue ser-
vido el almuerzo, ofrecido por la Asocciacion
Sindical de Industriales de Mallorca (ASIMA),
y al que asistieron los participantes en esta I
Asamblea y autoridades locales, acompafiados
de sus respectivas esposas.

Presidio el almuerzo de compafierismo el
alcalde de Palma D. Rafael de la Rosa y, junto
a él, el sefior Elegido, D. Juan Capod, que re-
presentaba al Gobernador Civil y Jefe Provin-
cial del Movimiento de Baleares; el Delegado
de Industria, Sr. Fortuny; D. Jerénimo Al-
berti, presidente de ASIMA; el delegado Pro-
vincial de Sindicatos de Granada, sefior Mon-
toya; D. Pedro Cabrer, Diputado Provincial,
que representaba al presidente de la Corpora-
cion, sefior Conejo, y representante del Sr.
Mesa, Delegado Provincial de la Obra Sindical.

Servidos los postres tomé la palabra, en

primer lugar, el Presidente de ASIMA, D. Jer6-

nimo Aberti Picomell, para decir:

Ilmo. Sr. Alcalde de Palma, Ilmos. Sres.
Sras. Sres. queridos amigos de los distintos
Poligonos Industriales Sindicales, que habéis
venido estos dias para estar con nosotros.

Hoy, que estamos en tono informal y fuera
de la Asamblea, creo que seria imperdonable
el que os dejara marchar, amigos que estiis
integrados en Asociaciones Sindicales, sin
aprovechar la oportunidad de que conozcais a
fondo ASIMA. Tenemos prevista para mafiana,
la visita a los poligonos y realizaciones, y os
llevariais, quizds una idea equivocada de lo
que es, si s0lo en ello pudierais basar vuestra
opinién. Para mi en ASIMA hay algo que
quiero que conozcdis, que esta por encima de
estatutos y de filosofias, que es, y en definiti-

_esto, hubiera “servicio”, asi en si

va asi le llamamos, el espiritu de ASIMA. Esta
claro, que el moévil fundacional de la Asocia-
cion fue la disposicion de terrenos industriales
a buen®precio y la idea de los servicios comu-
nes a prestar hacia los Asociados, por la Aso-
ciacion. Pero he aqui, que los pioneros en la
fundacion, tenian en mente el que, ademas de
r, exten-
sivo a mucha mas gente que cuando es ser-
vicios en plural, y lograron, convirtiendo en
medio lo que era fin, dotar de este espiritu de
servicio a la comunidad, a la provincia, a la so-
ciedad. Para ello se pensd, que para que estas
ansias de servicio pudieran llevarse a cabo, se
necesitaba la posibilidad que da el dinero. Po-
diamos tener idea, pero de poco servirian si
no contibamos con medio para llevarlas a
cabo. Y asi se cre6 para ASIMA un patrimo-
nio, el cual posibilitase, sin derrames de nin-
gun tipo, y en nombre siempre de los Asocia-
dos, pudiera cubrir con exceso la cuota de ser-
vicio que nos corresponde. Deciamos en oca-
sibn de la inauguracion del primer curso de
IBED.E. que ASIMA naci6 extrovertida,
para dar y nunca recibir. Y asi hemos conse-
guido que en el pensamiento de los hombres
que en ella estamos integrados, que en el espi-
ritu de ASIMA, exista la conviccion de que lo

importante para el servicio de nuestra Provin- -

cia, es que ESTEN los elementos que presten
este servicio. Lo secundario, lo que no impor-
ta, es QUIEN ha conseguido crearlos. Asi y en
via de ejemplo, podemos citar que ASIMA es-
tuvo muy cerca en la promocion del grupo de
viviendas al lado de nuestro Poligono La Vic-
toria. Cuando vié6 que se cumplirian mejor sus
fines en manos de la Cooperativa que se cons-
tituy6, no dudé en dejar en sus manos la ini-

ALMUERZO OFRECIDO POR

)

AS&IIA

EN EL HOTEL SON VIDA

ciativa. Y ASIMA se siente compensada y sa-
tisfecha viendo ocupadas por gente trabajadora
dichas viviendas. ASIMA promovié, construyo
y ha terminado a sus expensas y con su dinero
un Complejo Polideportivo que es su orgullo. Y
no ha dudado, viendo que cumpliria mejor sus
fines de apertura total a los trabajadores de la
provincia, en dejar, a fondo perdido treinta
millones de pesetas, y que esto pasara, dentro
de la propia Organizacion Sindical, a Educa-
cion y Descanso, porque en élla seria posible
su mayor disfrute. ASIMA, aiin sabiendo que
dentro de poco, en el tiempo, afios son poco,
se olvide que ASIMA fue quien lo hizo y lo
que hizo, se sentird pagada y recompensada,
viendo a los productores y sus familiares dis-
frutando de las instalaciones que seran su or-
gullo, pricticando sus deportes preferidos en
condiciones muy dignas, felices y contentos
Este es, el iinico pago a que aspira ASIMA:
ASIMA ha promovido un Patronato civico do-
cente, y le ha dotado con mas del 90°/o de
sus bienes, abierto a todos los que sintieran es-
tas mismas inquietudes de formacion de las
gentes, de formacion de las gentes, y este Pa-
tronato es quien, en las aulas cedidas graciosa-
mente por nosotros mismos, esta impartiendo,
a través del Instituto Balear de Estudios de Di-
reccion de Empresas (I.B.E.D.E.) los cursos de
formacion de Empresarios. Otros ejemplos
hay, pero no quiero cansaros con su enumera-
cion. Faceta importante en este espiritu es, la
apertura total de ASIMA a la provincia y la
ausencia de privilegios. En todas las partes en
que hemos intervenido poniendo nuestro gra-
no de arena, no hay ningin trato especial para
los hombres de ASIMA. En parte alguna. Lli-
mese Polideportivo, IBEDE, etc, el ser de
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ASIMA no comporta ninguna recomenda-
cién, ni trato de favor. Todo esta al servicio
de la comunidad, de la provincia, en igualdad
para todos.

He intentado reflejar en lo dicho, la clave
del éxito de nuestra Asodiacion. Exito que no
busca el aplauso ficil, sino que para nosotros,
se condensa en intima satisfaccion de deber
‘cumplido. Este espiritu que nos da fuerza, que
nos hace trabajar con alegria, en esta tarea de
servicio que nos hemos impuesto. Espiritu sin
el cual, pese a lo importante que se ve ha he-
cho, ASIMA no habria valido la pena.

Debo confesar que soy hombre de suerte.
Por que, si bien no la tuve de estar entre estas
gentes extraordinarias que fundaron nuestra
Asociacion, he podido heredar, recoger el tes-
tigo del relevo,yo que siento :profundamente
estas inquietudes, de manos de un hombre ex-
cepcional, inasequible al desaliento, con fé in-
quebrantable en las gentes, que creyé posible
entre el materialismo de nuestro tiempo, el
milagro del espiritu que os he expuesto. Me
refiero a Ramén Esteban, Hombre a quien nun-
caagradecemos bastante, por que es imposible
de comprender, el gran servicio prestado, no
s6lo ASIMA, sino como lo demuestra vuestra
presencia aqui, a toda la comunidad y a la so-
ciedad. La fe de Ramén, que ASIMA hace su-
ya y siente profundamente, ha movido y espe-
ro que movera montafias. Yo no pido para él
un aplauso, los hombres de ASIMA somos
alérgicos al aplauso, pero si quiero proclamar,
hombres de toda la Patria con inquietudes si-
milares, mi agradecimiento hacia él, asi como
mi admiracién y devocion.

Quizas, después de lo dicho, cuando ma-
flana visitéis nuestras realizaciones fisicas, las
veais de distinta manera. Elementos de servicio
a este espiritu, que no estd en estatutos y por
encima de filosofias.

Dicho esto, no me queda sino ofreceros es-
ta comida de amistad con todo carifio. Y, al
margen de los deseos conjuntos de buenos fru-
tos de esta Asamblea, un poco como anfitrio-
nes, nos consideraremos satisfechos si consegui-
mos, que al llegar a vuestras casas, podais decir,
con razén, en boca de las sefioras, Que bien lo
hemos pasado en Palma de Mallorca! y en boca
de los caballeros industriales ;Que a gusto
hemos trabajado en Palma de I\’Ia]lorca! Mu-
chas gracias.

~ Una calurosa y cerrada salva de aplausos
expreso la satisfaccion y el entusiasmo de los
asambleistas por encontrarse reunidos con mo-
tivo de esta I Confrontacién Nacional de Poli-
gonos Industriales Sindicales.

HABLA EL SR. ELEGIDO

Levantése, después, el Sr. Elegido Presiden-

te, en funciones, para agradecer a ASIMA sus
atenciones.
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Si el agradecimiento-dijo-es la memoria del
corazon, nosotros tenemos que decir cordial-
mente a ASIMA: os estamos muy agradecidos.
Creo enormemente. que estamos trabajando
estos dias en forma seria y en forma construc-
tiva, pero también creo que estamos apren-
diendo mucho de la pionera de los Poligonos
Industriales. ASIMA nos esta ensefiando mu-
cho y yo quiero creer que ese espiritu, de que
hablaba ahora mismo el Sr. Alberti de ASIMA,
esta idea de servicio de ASIMA, esta preocupa-
cién por lo social que se ha puesto de manifies-
to en estos dias que llevamos de trabajo, ha
calado hondo en la conciencia de todos los
asambleistas. = .

Os estamos muy agradecidos por esto y os
estamos muy agradecidos también, como no,
por esta magnifica comida, por este magnifico
sitio a que nos habéis traido, por esta hospita-
lidad tan carifiosa y tan gentil de la ciudad, y
por tantas y tantas cosas que cada uno y que
cualquiera de los que han venido, podria decir
con mejores palabras que las mias. Yo confio
que estas horas, no llegan a dias, que nos fal-
tan de trabajo, sean tan fructiferas como has-
ta ahora. Me siento aqui,verdaderamente como
en casa. Estoy disfrutando con este espiritu que

NUEVOS TELEFONOS
de

economia balear
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he podido observar, que da caracter entre los
hombres que nos han unido aqui y que confio
nos habra de dar 6ptimos frutos. (A plausos).

HABLA EL SR. ALCALDE

El Sr. Alcalde de Palma D. Rafael de la
Rosa, dijo lo siguiente: Me piden que cierre
este simpatico acto y lo hago con mucho gusto,
pero antes de hacerlo me considero obligado, en
primer lugar, a saludar, cosa que no habia
podido hacer antes por estar ausente de Palma,
a todos los representantes de los Poligonos
Industriales de la peninsula.

Sed, pues, bienvenidos aunque mi bienveni-
da llegue con algin retraso, a nuestra ciudad.
Pero, a mi juicio, lo mas importante que tengo
que decirles a Vds. y esto lo digo fundamen-
talmente para todos los visitantes, que, acos-
tumbrado el Alcalde de esta ciudad a dar la
bienvenida, saludar a congresistas, asambleistas
y a innumerables reuniones de empresas turis-
ticas generalmente, y entidades extranjeras es
muy grato hoy poderlo hacer precisamente a
unos representantes industriales. Esto casi sue-
na a una cosa casi desconocida y nueva en Ma-
Horca, que es conocida internacionalmente por
el turismo.

Parece raro que se celebre una asamblea de
tipo Industrial. Quiza sea una realidad que
cabe la pena destacar y por eso todos estos
visitantes si cuando regresan a sus tierras, en
lugar de hablar del turismo de Mallorca, hablan
de las realizaciones industrialeés -de la isla, nos
haran la mejor propaganda que nos puedan Vds.
hacer. Mallorca es mas conocida como zona
turistica, pero indudablemente el estudio econo-
mico de una Provincia no debe cimentarse solo
en una clase de industria, la industria turistica
en este caso. Por consiguiente, ustedes han
podido comprobar que aqui existen otras posi-
bilidades y otras posibilidades que como han
podido ustedes ver y estan ustedes compro-
bando, constituyen ‘la novedad que son un
ejemplo, una iniciativa para el resto de las
Provincias.

De manera que ademas de dar mi bienveni-
da agradezco también que ASIMA, en nombre
de la Ciudad, promocione en nombre de la capi-
tal, como un centro promotor iniciador y
ejemplar de Poligonos Industriales y agradezco
también a todos los asistentes de la Peninsula
que han tenido la amabilidad y la atencion de
venir aqui, no para ver solo las bellezas de Ma-
llorca, sino para ver el otro tipo de iniciativa
de las empresas malloquinas.

Y con estas palabras y los aplausos, a ellos,
dedicados, se cerr6 la segunda jornada de esta
interesante Asamblea.




D. Damiin Barceld

Tercera y

ultima jornada

Quinta ponencia:

“ASOCIACIONES Y SERVICIOS
COMUNES EN
CADA ASOCIACION”

Presentada por la
Asociacién Sindical de
Industriales

de Palma de Mallorca
(A.S.IM.A)

En. el compacto y vasto pro-
grama anunciado para el dia 29, dltimo de la
Asamblea, a las 10 de la mafiana, D. Juan Gea
Martinez, Director General de ASIMA, D. Da-
mian Barcel6, Asesor Juridico y D. Jaime Ma-
teu, Jefe de Servicios de la citada Asociacion,
presentaron y defendieron la quinta y daltima
ponencia. Con el titulo de “Asociaciones y
servicios comunes en cada Asociacion’™ se ex-
puso una larga, pero interesantisima exposi-
cion de todo cuanto ASIMA, porpropia expe-
riencia, ha ido consiguiendo en sus 8 aifios de
existencia y lo que estd en vias de realiza-
cion.

Después de justificar la existencia y de
definirla como la convergencia de las ini-
ciativas privadas, manifestadas en forma
colectiva, se expusieron los fines bdsicos de
aquella: “Promover o impulsar cualquier
genero de iniciativa que, en cualquier
forma, directa o indirecta, contribuyen al des-
arrollo y auge de las industrias asentadas en
los Poligonos, pudiéndose dirigir a tal fin a las
autoridades de la provincia o municipio y a
cualquier clase de corporaciones de derecho
publico privado”. Para esta promocién hay que

D.Juan Gea Martinez

de la

tener en cuenta los siguientes puntos: a) promo-
cién urbanistica e infraestructura. b) promo-
¢ién técnica y econémica y ¢) promocion social
educativa y laboral. Seguidamente se hizo un
andlisis detallado de ecriterios y principios que se
han de tener en cuenta a la hora de implantar
estos servicios.

Los medios para conseguir los servicios a
implantar se deben agrupar en dos grupos: 19,
Los propios de la supervivencia de la Asocia-
cion y 20 el formado por los dedicados a la
promocion técnico-econémica y social de las
empresas y sus hombres.

En el grupo primero (propios de la Asocia-
cién se estudiaron los siguientes apartados:
servicio juridico,—técnico,—comer-
cial,~administracién,— y aquellos servicios que
promociona, impulsa y vigila, los servicios
dados a los asociados.

En el grupo segundo (servicios y promo-
cién empresarial) se condensaron las asesorias:
financieras, contable, de productividad, de
mdrketing, y de servicio de personal. Ademis
de las asesorias se tuvo en cuenta los centros
de calculo, la promocién de beneficios crediti-
cios y fiscales, gabinete de estudios, servicios
de promociones, instalaciones deportivas, co-
medores, seguros, oficina ‘de informacién sin-
dical, economato, servicios médicos, promo-
ciébn de viviendas, caja de crédito cooperativo,
servicio de asistencias sociales, promocion civi-
co docente, bomberos, sala de exposiciones,
sala de conferencias, biscula y estaciones de
servicio, correos y teléfonos, relaciones publi-
cas, boletin de la asociacién, revista, instala-
ciones para las operaciones bancarias, vigilan-
cia y mantenimiento de los Poligonos, y en

D. Jaime Mateu Mateu

Asamblea

servicios varios, el tiélex, totocopisteria, es-
tanco, papeleria, hotel, cafeteria. etc.

Finalmente y como ampliacién a todos los
capitulos someramente indicados se pas6 a un
estudio mas concienzudo de los mas interesan-
tes.

Cerrandose la Ponencia con una detallada
explicacién de los que debiera ser la promocion
civico docente, dentro de los Poligonos Indus-
triales, reiterando la conveniencia de que las
Asociaciones no se marginen de las inquietudes *
de la docencia, sobremanera en aquellos as-
pectos de formacion de empresarios y de
mandos intermedios, y formacion profesional
de mano de obra cualificada, amén de intere-
sarse en el desarrollo de ensefianzas superiores
de orden téerico y orden industrial.

Colaborar en otros organismos publicos y
privados en cuanto a otras actividades contri-
buyan a la elevacion del nivel de cultura de la
poblacion, entendiendo por nivel de cultura no
tan solo el cientifico o literario sino las bellas
artes sin discriminacion, asi como el deporte.

Ello puede incluso tener implicaciones-de
caracter ciudadano por su interdependencia por
actividades especificas de otros organismos en
las que de alguna forma podria colaborar la
Asociacion.

Esta ponencia fue muy aplaudida, por la
exposicion y divulgaciéon de los innumerables
datos y ensefianzas que ASIMA intentaba, y a
fuer de sinceros hemos de decir que lo consi-
guid, exponer sobre todo cuanto esta Asocia-
cién habia sido capaz de realizar, o. de planifi-
car para un futuro muy préximo, con la expe-
riencia de sus ocho afios de fructifera y
encomiastica labor.

Terminada la presentacion de esta quintay
ultima ponencia se pas6 al coloquio que debi-
do a la larga extension de aquélla, el Sr. Presi-
dente en funciones advirti6 que el coloquio no
podria ser muy extenso, muy a pesar suyo, a
fin de no retrasar el acto oficial de la clausura.

—Creo que entre los servicios a prestar se
ha olvidado uno, el del ferrocarril como dis-
ponemos en el resto de Espafia. Es una gran
mejora para un poligono comercial contar con
este medio de transporte, que es preciso pre-
veer para el futuro.
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PRESIDENTE DE ASEGRA, D. JOSE BAILON VERDEJO

“Magnifica. Las ensenanzas que ASIMA nos ha servido durante esta primera Asamblea nos
ha servido de gran estimulo, pues como pionera nos ha demostrado que tiene mucho que en-
senarmos. Intentaremos seguirla, intentaremos emularla, no en vano nos sentimos los primo-

génitos de ASIMA.

Si es posible, intentaremos igualar las atenciones que hemos recibido en esta primera asam-

blea porque es imposible superarlas.

En Granada les esperamos para confirmar y demostrar cuanto sentimos en nuestros corazo-

nes agradecidos”.

—Se trata de que el ferrocarril que hoy es-
td montado en los servicios de algunos poligo-
nos, es la base de que en poco tiempo fun-
cionarin con velocidades de 100 Km/h, y ello
nos estd obligando, a los propietarios de vehicu-
los, a ponemos en condiciones. Los trenes es-
tin montando un servicio de containers, que
llevaran las mercancias desde el almacen de
origen al almacen de destino. Tiene estableci-
das unas bonificaciones que van desde los 3’5
céntimos hasta alcanzar los 9’10 y 11 cénti-
mos por Kgs. y en atencién al mimero de to-
nelaje de lo que se transporta durante el afio.
Conversaciones que tengo ya con la Renfe me
permiten ya anticipar,que ésta pondri to-
do su apoyo en acelerar sus servicios. El ser-
vicio de container del ferrocarril creo se va a
montar solo en siete u ocho estaciones en Es-
pafia. Este servicio podria llevarlo comoda-
mente las empresas transpotadoras o de trans-
portistas que figuran dentro del Poligono y
ademas el propio Poligono podria contar con
un servio de transporte, dentro del propio Poli-
gono,para llevar estos containers o estos con-
tenedores hasta dentro los propios almacenes.
Se podria contar con un servicio de carga y
descarga de mercancias que también pagaria
una tarifa v también seria uno de los medios
de ingreso para poder disponer de ese dinero
que después tanto vamos a necesitar,no tan
s6lo para el desenvolvimiento del poligono,
sino para todas estas obras de tipo social,parte
de las cuales podria ya sefialarse con este tipo
de gestiones.

—Referente al departamento de Relaciones
Pablicas estd pefectamente explicado aunque
quizas, si pudiera aclarar un poco me parece
que seria un poco méds preciso. El primer ob-
jetivo que sefiala el dar a conocer la Asocia-
cion por medio de una politica de cualquier
tipo. Este seria méas bien el segundo o tercer
objetivo, porque en realidad el primero seria
hacer la imagen, es decir formar una imagen
perfecta de lo que es la Asociacion a partir de

esa imagen y previniendo ya el desarrollo de

esa imagen, entonces ya no dar a conocer la
asociacion sino ya establecer una comunica-
cion de doble via entre el piiblico y la asocia-
¢ion, es decir;por un lado recoger informacion
del publico y trasportarlas a los asociados y
sobre esas opiniones y sobre la imagen de la
empresa recoger toda clase de informacion
—Dos cosas quiero aclarar, una me ha ex-
trafiado en el organigrama que ponia Asima en
el informe en el que en la subcomision de cul-
tura y deportes se hablaba de centros de for-
macioén profesionales y formaciéon de mandos
intermedios y en la subcomisiéon de actividades
cientificas de la formacién de dirigentes. A mi
modo de ver hay un problema de formacién
de hombres independientemente de la exposi-
don general,que ocupen dentro de una empre-

sa, cada uno como profesional de la direccion
o profesional de algunas de la funciones que
estén haciendo.

—Me preocupa la formacioén, y esta posibi-
lidad de contratar profesores o pagar los cur-
sos ya elaborados, me parece una actividad es-
tupenda, pero creo que la formacién no acaba
en cursos ni en conferencias aun cuando todo
ello es muy necesario.

—Lo que necesitamos en el centro de las
Asociaciones es una promocion de tipo cultu-
ral y de formacion o sea que no solo es hacer

" el estudio, no sdlo esexaminarse, no solo son

los cursos, sino la formacion de estos dirigen-
tes dentro de las empresas porque la em-
presa es un ente vivo que se desarrolla. La
promocion de mejora de esa empresa es practi-
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PRESIDENTE POCOMACO, D. EMILIO FERNANDEZ

Una Asamblea que ha sido admirable. Nos ha ensefiado mucho. La programacion y su des-
arrollo nos ha llenado de envidia, pues no tan solamente hemos visto teoria, sino que hemos
admirado realidades. En Coruna quisiéramos emular a ASIMA, pero con copiar lo que tiene nos

sentiriamos muy satisfechos.
Enhorabuena a todos”.

—Simplemente queria decir dos cosas: Pri-
mera si tienes un servicio de diagnostico y de
planificacion de las actividades formativas y si
implicas a los propios empresarios que son los
responsables de la formacion de los hombres
de su empresa de la misma manera que el pa-
dre es el responsable de la formacion del hijo
atn cuando delegue en otros especialistas. No
basta tenerlo le falta el que hableis de estudios
y de planificar como hacer estas cosas. No se
trata sé6lo de contratar -sino de contratar aten-
diendo las necesidades.

—Seria interesante recalcar o remendar un
par de sugerencias que no han salido a la luz
dentro de las discusiones. Una de ellas es
recomendar al Ministro de la Vivienda y espe-
ro que la Asamblea las pruebe, una recomen-
dacién para que tenga la maxima prevision en
la planificacién de los Poligonos Industriales a
fin de que el termino de las obras de infraes-
tructura estén resueltos todos los problemas
de suministro de agua, luz, teléfono, gas, de-
puradoras, etc, pues el encarecimiento inicial,
en el precio de las parcelas, resultan mas eco-
noémico, a los propietarios, que su solucién
posterior, amén de los trastomos de toda indo-
le que esto les origina. Esto no va para aque-
llos que sean ellos mismos los constructores de
su propios poligonos pero si a aquellas agrupa-
ciones de industriales que dependen de un
poligono planificado por el Ministerio de
Vivienda. Y la otra recomendacion es insistir
en la de recabar del Ministerio de Trabajo y
de la Obra Sindical, la Cooperacion, el ma-
ximo apoyo, para la inmediata aprobacion de
las Cooperativas de Caucién, creadas por las
Agrupaciones Sindicales de Poligonos Indus-
triales como Instrumentos de garantia para su
financiacion al objeto de contribuir a la tarea
del desarrollo emprendida por el Pais.

—(El presidente, en funciones, de la Asam-
blea, por no disponer de mas tiempo debido a
la larga y detallada exposicion de la ponencia,
dio por terminado el Coloquio).

UN- ANUNCIO EN

economia
badlear

es un lanzamiento
con
objetivo seguro

Y las senoras...

También tuvieron sus
actividades /

La mayoria de los asambleistas, que llegaron a Palma desde las distin-
tas provincias espafiolas, pisaron tierra mallorquina acompafiados por sus dis-
tinguidas esposas.

Para estas sefioras ASIMA no olvidd, no podia ni debia hacerlo, en su
planificacion, atenderlas debidamente a fin de que sus dias en Palma, mien-
tras sus esposos asistian a los diferentes actos oficiales de la Asamblea,
transcurriera lo mejor posible. 3

Y asi, en esta linea de auténticas y verdaderas relaciones pubhcas a
que nos tiene acostumbrados la Asociacion Sindical de Industrales de Mallor-
ca, el lunes dia 27, primera jornada de la Asamblea, se trasladaron a Mana-
cor, en donde visitaron las Cuevas, almorzaron en la Lonja de Porto Cristo,
visitaron la fdbrica de Perlas Majorica, en la que, ademas de ser atendidas
personalmente por el sefior Mus, Director Gerente se les obsequid, a cada
una, con un precioso collar, en recuerdo de aquella visita. Ya de regreso a
Palma, visitaron la fdbrica de vidrios Gordiola, en donde pudieron admirar la
labor que los sopladores y en donde también fueron obsequiadas. Por la noche
asistieron, acompafiando a sus esposos, a la cena ofrecida por la Excelen-
tisima Diputaciéon de Baleares, dando realce, con su preseacia, a aquel acto.

El martes dia 28, por la mafiana, presenciaron un vistosisimo desfile
de modas, y asistieron al almuerzo que en el Hotel Son Vida ofreci6 la
Asociacion Sindical de Industriales de Mallorca (ASIMA), a las autoridades
provinciales y locales, asi como a todos los asambleistas y numeros mv1ta—
dos.

Por la tarde, ya que el programa oficial la dejaba libre para los asam-
bleistas, igualmente, las sefioras, la tuvieron a su disposicion para poder
acompafiar a sus maridos.

Y el miércoles, ultima jornada de la Asamblea, visitaron el marco
esplendoroso del Pueblo Espafiol, en cuyo lugar se les ofrecié un tipico
desayuno mallorquin. M4s tarde admiraron las maravillas del Castillo de
Bellver y las panordmicas que desde alli se divisan, para luego”sorprenderse
ante el valioso tesoro de la Catedral, y finalizar su gira en el restaurante de
la Escuela Sindical de Hosteleria, al objeto de asistir al almuerzo de despedi-
da, ofrecido por la Delegacién Provincial de Sindicatos, al que asistieron
nuestras primeras autoridades y todos los asambleistas.

No nos queda més que, en nombre de ASIMA, a todas las sefioras,
que durante estos dias de la celebracion de la I Asamblea Nacional Sindical
de Poligonos Industriales, llegaron a Palma para hacer més llevaderos los dias
de estudio a sus maridos, ofrecer a cada una en particular, cual ramo de
olorosas rosas, nuestro mds sincero agradecimiento, gratitud y reconocimien-
to. Gracias, dignisimas sefioras. Su presencia nos ha honrado. Nos sentimos
muy agradecidos.
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ACTO DE CLAUSURA

A las once y media de la mafiana se inicid
el acto de clausura, presidido por el Subcomisa-
rio de Industria del Plan de Desarrollo, don
Antonio Martinez Cataneo, a quien
acompaiiaban el Secretario Técnico del Secreta-
riado Central de Asuntos Econdémicos, sefior
Elegido, Presidente en funciones de la Asam-
blea; don Juan Capd Porcel, que obsten-
taba la representacion del Gobernador Civil y
Jefe Provincial del Movimiento de Baleares,
Don Enrique Ramos Fernandez; Delegado pro-
vincial de Sindicatos, don José A. Mesa Basén;
Delegado Provincial de Industria, sefior For-
tuny Ofiés; Presidente de ASIMA, don Jerdni-
mo Alberti; Director Provincial de Asuntos
Econdémicos, don Manuel Mateas Real y Delega-
do Provincial de Sindicatos de Granada sefior
Montoya.

Tras vibrante discurso de despedida a los
asambleistas por parte del Delegado Provincial
de la Organizacion Sindical de Baleares, sefior
de Mesa Basin, hizo uso de la palabra don
José A. Elegido, que se mosiré satisfechisimo
por la eficacia alcanzada en las reuniones, a
través de las cuales se ha puesto el dedo en la
llaga de los problemas mas importanies que
afectan a los Poligonos Industriales. Hizo, a

OPINION

DIRECTOR RELACIONES PUBLICAS POLIGONO CAMPOLLANO, D. FEDERICO BALDOVI

“Esta Asamblea ha resultado una bnllante miciativa haciala consecuclon de una auténtica
economia socializada’’,

continuacién, un breve resumen del contenido
de las ponencias, incidiendo, fundamental-
mente, en la que habia planteado los supues-
tos sociales que han de presidir el quehacer de
las Asociaciones: la promocion del trabajador,
como base de la anhelada reforma de la
empresa.

Tras un estudio de los problemas juridicos
—normativos— financieros de los Poligonos, y
de la necesidad de aunarlos en una Federa-
cién, hace un elogio de la Organizacién Sindical
como érgano que constituye la defensa, la
proteccién y el fomento de trabajadores, téc-
nicos y empresarios,.

Por dltimo, agradece al Subcomisario de
Industria del Plan de Desarrollo, autoridades
provinciales y locales, a ASIMA y a cuantos
han facilitado, de una u otra forma los buenos
logros de las reuniones, €l apoyo prestado.

Hablé, a continuacién, don Juan Capo
Porcel, Secretario General de Gobierno Civil,
quien, en nombre del Gobemador Civil y Jefe
Provincial del Movimiento, ausente por enfer-
medad agradecio a los asambleistas la atencion
de haber venido a Mallorca a celebrar sus
jornadas de estudio, que han sido seguidas con
todo detalle e interés por nuestra primera

autoridad que, constantemente, a permanecido
en contacto con la Organizacion Sindical y la
Delegacion de Industria, interesando el desarro-
llo de la Asamblea.

Finalizé €l sefior Capd su parlamento de-
seando a los asambleistas se Ileven un grato
recuerdo de nuestra isla; tan grato como el

que gqueda enire nosotros de su paso por
Mallorca.

El Subcomisario de Industria del Plan de
Desarrollo, don Antonio Martinez Cataneo
tras unas palabras de cordial felicitacion a
organizadores y asambleistas y manifestando
que su presencia en el acto respondia no ya
s6lo a una prueba de buena voluntad personal,
sino a los buenos deseos del Ministro Comi-
sario del Plan de Desarrollo.

Resalta 1a importancia de la tematica que
ha motivado la reunién y hace clogio de la-
realidad patente y espléndida de ASIMA, cuya
visita le a causado gratisima impresion.

Después de unas palabras de agradeci-
miento por la invitacién de que habia sido
objeto para asistir a la clausura de la Asamblea
pronuncié las palabras de ritual con las que
quedaba clausurada. -




OPINION

PRESIDENTE DE ASIMA, D. JERONIMO ALBERTI PICORNELL
“La sinceridad, la claridad de ideas demostrada en las intervenciones de los participantes,
el saber a donde se queria llegar, unido a la gran inquietud social sentida, han dejado profunda

huella, enmarcado todo ello en la gran fe en las inmensas posibilidades de la union, demostrada
en el deseo uninime de creacion de la agrupacion o federacion nacional de todas las asociacio-
nes sindicales asistentes a esta primera Asamblea Nacional de los Poligonos Industriales Sindica-
les, son para mf, lo mejor de lo mucho bueno que en ella ha habido’.

RAPIDA

VISITA

A LOS

POLIGONOS

:

Finalizado el acto de clausura oficial, el
Subcomisario del Plan de Desarrollo, acompa-
fiado por el Presidente de ASIMA, don Jeré-
nimo Alberti; Delegado de Industria, sefior
Fortuny Ofids, Director General de ASIMA,
don Juan Gea Martinez y todos los asamblefs-
tas, giraron detenida visita al Poligono de “La
Victoria” deteniéndose en el edificio de
SALMA, en Bordados Mallorca, fibrica de
calzados Juan Frau y Complejo Polideportivo
de Educaciéon y Descanso; siendo recibidos por
los propietarios o directivos de dichas instala-
ciones, que merecieron el mis completo elogio
por parte del Subcomisario y demds visitantes.

Posteriormente se dirigieron al Poligono
“La Paz”, situado en Can Valero y, desde alli
se trasladaron al Centro Sindical de Formacién
Profesional Hostelera, en que se celebro el
almuerzo de clausura.
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ALMUERZO
DE
DESPEDIDA

A las dos de la tarde, en la Escuela Sin-
dical de Hosteleria se sirvié espléndido al-
muerzo, que estuvo presidido por el Subco-
misario del Plan de Desarrollo, sefior
Martinez Cataneo; Secretario de Asuntos Eco-
némicos, sefior Elegido; Delegado Provindal
de Sindicatos, sefior de Mesa; don Miguel
Company, que representaba al Presidente de la
Diputaciéon Provincial; don Ramon Esteban
Fabra; Delegado de Industria, sefior Fortuny;
don José Maria Pereyro, Presidente del Conse-
jo de Trabajadores que representaba al Alcalde
de Palma; Presidente del Consejo Provincial de
Empresarios, don Lorenzo Frau y el Delegado
Provincial de Sindicatos de Granada sefior
Montoya.

HABLA EL SR. DE MESA

A los postres se pronunciaron los siguientes
discursos: El Sr. De Mesa, delegado Pral. de
Sindicatos de Baleares. -

Distinguidos sefiores, empresarios amigos,
antes de nada yo quisiera subrayar, porque es
un honor para nosotros, la presencia en este
almuerzo del Sr. Subcomisario del Plan de
Desarrollo. Muchas gracias, querido Subcomi-
sario por la presencia en esta casa. La Organi-
zacion Sindical de Baleares ha querido corres-
ponder a su amable estancia con nosotros con
este almuerzo que se le ha querido ofrecer en
un centro sindical de formmacién profesional,
cual es esta Escuela Sindical de Hosteleria y lo

ENTREGA

DE LA

MEDALLA

DE ORO

DE ASEGRA

A DON

RAMON ESTEBAN

hemos querido hacer aqui para dar una idea
cabal y exacta de una de las vertientes de
nuesiro sindicalismo, vertiente importante y .
que no debemos olvidar cual es la asistencial.

Yo estoy seguro que hoy los profesores y
los alumnos que nos han servido en esta
Escuelas se han esmerado para que Vds. se
lleven un grato recuerdo de Baleares.

No creo que sea este el momento de hacer
un recuento de los trabajos hechos durante la
Asamblea, recuento por otra parte bien ex-
puesto por nuestro querido presidente, ni tam-
poco es momento para lanzar ideas nuevas, es
simplemente momento, para reafirmarnos en



OPINION

DIRECTOR PRAL. ASUNTOS ECONOMICOS SINDICALES DE VALENCIA, D. ENRIQUE

SIMO

“Estas reuniones han venido a confirmar y superar nuestra idea en cuanto a la planifica-
cion y organizacion que sabiamos posee ASIMA, y la colaboracion que les presta los estamentos
de la ciudad y de la provincia”.

" nuestra ided, sin- pedir mis que lo justo.
Crednme Srs. que es mucho mas ficil decir
o expresar unas palabras de bienvenida que
unas palabras de despedida como cormresponde
en este caso. Solo puedo decir que Vds.,
aunque sea un topico, pero es verdad, dejan en
Baleares un grato recuerdo y que dejan en
Baleares también a unos amigos. Y para termi-
nar, otra vez porque es de justicia, mi agrade-
cimiento al Sr. Subcomisario, mi agradecimien-
to a Vds. empresarios, mi agradecimiento a
ASIMA por su brillante colaboracién en esta
Asamblea, mi agradecimiento a las autoridades
locales y provinciales, mi agradecimiento a los
dirigentes sindicales que han estado con
nosotros y mi felicitacion a Ramén Esteban,
alma, vida, y corazon, como deciamos de
pequefios, de los Poligonos de ASIMA
Para todos Vds. pues, en nombre de la
Organizacion Sindical de Baleares y en nombre
del mundo de las empresas de Baleares y en
nombre del mundo del trabajo, a todos Vds.,
las gracias mads expresivas.

HABLA EL SR. BAILON

El Sr. Bailon, Presidente de ASEGRA: Si
yo pudiese expresar-dijo-la emocion que en
este momento tengo, de poder hacer uso de la
palabra, entonces no se cuantas cosas tendria
que decir, serian muchas y buenas. Me cabe. el
honor de traer sblo el cumplimiento de un
acuerdo de la provincia de Granada, de
ASEGRA, para ofrecerles una medalla, la ma-
yor medalla que ASEGRA puede dar a la
persona de Ramén Esteban.

Voy a aprovechar, por ser y representar a
la primogénita de ASIMA y en nombre de las
demis representaciones sindicales de Poligonos
Industriales, voy a dar las gracias a ASIMA
por tantas atenciones, por tanta representa-
bilidad por tantas otras cosas como nos ha
concedido. '

No se me ocurre en este momento mas que
agradecer a todos los presentes, representantes
de los Poligonos Industriales, habemos conce-

dido de que la II Asamblea se celebre en
Granada. Cuédnto lo agradecemos, pero vamos
a ser sinceros. En nombre de mi representabili-
dad, empieza a preocuparnos porque, ;coémo
podemos igualar a todo cuanto ha hecho
ASIMA y Palma de Mallorca? .

Muchas gracias a todos. Como mi razén de
hablar no expresa mas que el ofrecimiento de
cumplir el acuerdo de ASEGRA en la persona
de Ramon Esteban, en ofrecerle la medalla de
oro de dicha entidad, voy a tener la satisfa-
cion de ofrecérsela a nuestro Subcomisario del
Plan de Desarrollo para que él, en nombre de
ASEGRA de Granada, se la imponga, en el
cual, verdaderamente, se simboliza el alma de
ASIMA y de los Poligonos Industriales de

iniciativa privada. Asi es que Sr. Subcomisario,
le ruego en nombre de ASEGRA, le haga
entrega a Ramon Esteban de la medal]a de
oro de ASEGRA que es el mayor galardén
que ASEGRA pueda dar.

Sefiores muchas gracias a todos y para él
pido un aplauso.

A continuacién el Sr. Subcomisario de
Industria del Plan de Desarrollo, mientras el
numeroso publico puesto en pie, aplaudia es-
truendosamente, entregaba la medalla de
ASEGRA a Don Ramoén Esteban ex-premdente
de ASIMA.

HABLA EL SR. ESTEBAN
Este visiblemente emocionado dijo des-
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pués: Perdonad que quizds contraviniendo un
poco la norma de ASIMA, sea un poco mds
extenso de lo que deberia ser, y os voy a
explicar el porqué esta medalla que recibo hoy,
porque seria para ASIMA esta medalla a quien
deberia imponerse, es la tercera que recibo y,
por unas circunstancias u otras, es la tnica en
la que puedo exhibirme.

La primera, me la ofrecié mi buen amigo
Vicente Mortes que fue el antecesor de nues-
tro querido Subcomisario, como un detalle
particular de amistad y de carifio. Por unas
circunstancias especiales no hubo ocasién de
imponémmela. La otra que me la ofrecio la
Asociacién de Industriales de Menorca
“POIMA”, porque llegé tarde el grabador,
tampoco me la pudieron imponer. Por lo
tanto perdonad que en esta alocucién vayan
condensados tres agradecimientos en uno sélo.
El primer motivo de agradecimiento, es el que
se haya podido realizar esta imposicion, aqui
en este local, donde estin las sefioras, las que
yo considero que forman parte de los empre-
sarios, que puedan constituir Poligonos Indus-
triales y de todos los empresarios, en general,
porque considero que los hombres, los empre-
sarios, cualquier hombre, es hombre, gracias a
su mujer (Aplausos).

Cuando por alli en 1965, en mi deambular
por los Ministerios, tuvimos la primera ocasion
de salir en piiblico, recuerdo una anécdota que

creo es muy interesante mencionar hoy: Iba-
mos a salir por la television y se estaban
preparando los cuadros que se colocan detris
de los que van a salir por la pequefia pantalla
y entonces, mi querido amigo y la verdadera

. alma de ASIMA, Damiin Barceld, se dirigio

donde estaban preparando la tramoya y les
dijo: ‘“perdonen, pero esto no es Palma de
Mallorca”. Aquel hombre se puso un poco ner-
vioso y le contesté: “Si, si, esto es Palma de
Mallorca no le quepa a Vd. ninguna duda.”
Damiin se lo volvi6 a mirar y le dijo: “Per-
done, pero no es Palma de Mallorca™. Eran
las Palmas de Gran Canaria. Entonces como
aquel hombre volvié a insistir que era Palma
de Mallorca, Damidn, con aquel aplomo que
siempre le ha caracterizado, dijo: “Si ahora
lo veo, es la Palma de Mallorca antes del
terremoto™. .

Yo creo que esto tendria que servirnos
como ejemplo quizi de todo lo que inten-
tamos hacer todos los Poligonos Industriales
aqui reunidos. hacer un terremoto en nuestra
provincia, y yo voy a cambiar un poco esta
palabra de terremoto, porque me gusta mas
convertirla en revolucién, porque creo verda-
deramente que lo que hemos de hacer es
revolucionar el concepto de lo que es la
union, hemos de revolucionar el concepto de
lo que representa que unos hombres, desde
abajo, se unan poniendo el corazén en la
empresa, poniendo sus ideales y poniendo so-
bre todo y antes que nada, la idea de servicio, a
la idea del interés personal y particular. Creo,
verdaderamente, que si todos los empresarios
que estamos aqui reunidos, y los que Vds.
representan, podemos llegar a captar la idea de
lo que puede representar el revolucionar com-
pletamente la estructura de nuestro pais, de
una forma desde abajo, que vaya naciendo
poco a poco.y que vaya llegando a los cora-

zones de los hombres, porque lo deseamos,.

porque lo queremos y ha de ser, podemos
conseguir verdaderamente lo que todos preten-
demos: que Espafia se transforme. Yo por lo
tanto creo que una de las misiones mas impor-
tantes que hemos de tener es que hemos de
aprender mucho de todos y quiero darles las
gracias de todo corazon a POIMA por haber-
nos ensefiado que también se pueden hacer
asociaciones que partan de abajo, no
solamente con Sindicatos que nos ha acogido
con mucho carifio, sino también con los
Ayuntamientos.

Tengo que dar las gracias a Granada por
habernos ensefiado que gracias a su esfuerzo,
la Comisaria del Plan de Desarrollo tuvo en
cuenta la intranquilidad de aquella necesidad,

de aquellos hombres que vivian, que sentian

que Granada necesitaba algo y entonces cre§
el Plan de su Polo Desarrollo.

Tengo que dar las gracias a los hombres de
Albacete porque me ensefiaron y aprendi de
ellos que la preocupacién social, que nosotros
habfanios tocado un poco, es primordial en la
idea de la empresa.

Tengo que dar las gracias a los hombres de
POCOMACO porque nos han demostrado,
también, que no solamente pueden hacerse Po-
ligonos Industriales pensando en la industria,
sino pensando también en el comercio.

Tengo que agradecer a los hombres de
Valencia el habernos ensefiado nuevas fuentes
de financiacion.

Y también tengo que dar las gracias a
ASIPO porque nos han ensefiado que toda la
union y toda la fuerza, en todos los pensa-
mientos, unen, hoy en dja, a todos los hom-
bres de empresa. -

Existe sobre todo, el convencimiento de
que hemos de hacer algo juntos, en una pala-
bra, creo que ASIMA ha aprendido mucho
mas hoy de vosotros de lo que vosotros hayais

podido aprender de ASIMA y creo que si -

tenemos esta idea y este concepto de que no

" hemos de ir a demostrar que hemos hecho

cosas buenas, de que hemos hecho nuestra me-
jor zona deportiva, nuestro mejor edificio re-
presentativo, sino que de cada uno de lo que
vosotros tenéis podemos aprender tantas y
tantas cosas buenas, entonces, con humildad,
vamos asimilando estas ideas. Verdaderamente
como decia el Delegado de Sindicatos, podre-
mos llegar a tener dentro de pocos afios no
cinco, no seis, no siete Agrupaciones Sindicales
de Poligonos Industriales sino cincuenta y dos,
una por cada provincia, entonces lo que yo
pediria, sobre todo a las autoridades que aqui
nos representan, que transmitieran a sus minis-
tros todo lo que deseariamos de todo corazoén,
no porque hayamos sido nosotros, ni muchi-
simo menos, los que lo hayamos iniciado, sino
que entonces también se creara la union, se
creara nuevamente una fusién en los poligonos
industriales de iniciativa privada sindicales con
los Poligonos Industriales del Ayuntamiento,
con los Poligonos Industriales que parten des-
de arriba. No empecemos a luchar unos contra
otros. Que si lo ha creado la Comisaria del
Plan de Desarrollo, que si aquel lo ha creado
Sindicatos, que si aquel lo ha creado el Ayun-
tamiento. Lo hemos creado espafioles que
queremos verdaderamente que Espafia seame-
jor. (Aplausos).

Todas estas palabras las he dicho de cora-
z6n, porque me ha faltado la pluma de Da-
midn Barceld, que era el que dirigia todas mis
alocuciones, han sido un poco llevadas a la
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Electrénica Olivetti: una solucion actual a problemas actuales.

dUsaria un traje
inferior a su talla?
Dé también Ia talla exacta
a sus medios de gestion.

Auditronic 770 le ofrece todas las posibilidades
de un sistema contable: mecaniza integramente los procesos administrativos
y suministra informacion al dia sobre los pormenores de su negocio.
Partiendo del albaran, y de forma automatica, Auditronic 770 resuelve la facturacion
con sus recibos, actualiza el almacén y las cuentas corrientes, liquida comisiones y
proporciona datos estadisticos por zonas, agentesy articulos. Auditronic 770 lleva
la contabilidad de la empresa, dando en cualquier momento analisis contables
mediante balances comparativos, balances de situacion, ratios, etc.
Auditronic 770 resuelve, ademas, nominas, costos y aprovisionamientos.
Auditronic 770: un sistema contable que crece con su empresa.

Olivetti tiene una respuesta
para cada tipo y nivel de trabajo y un especialista para estudiarlo:
mas de 40 anos de experiencia avalan sus soluciones.

Olivetti: una gran marca mundial a su servicio.

Auditronic 770: Sistema modular integrado por una unidad central de tratamiento y unidades conectables de
input-output para cinta magnética, cinta perforada, edge card, ficha perforada y ficha contable con banda

magnética. =@ =
| | olivetti
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buena de Dios, pero 0s prometo que salen del
corazén, de lo mas profundo de mi corazon,
de lo tUmico quizd que tengo, porque es lo
unico que he podido entregar a ASIMA y a
cambio me ensefi6 muchisimo, me ensefid a
querer, me ensefié a amar, me ensefi6 .a respe-
tar y creo y espero que me enseiie, algin dia,
a ser un poco mas humilde, porque creo que
esta humildad, la humildad que todos necesita-
mos, precisamente es la compresion hacia los
demas. Hinchemos el balon, hinchémosle
muy alto, muy fuerte,que suba muy arriba, da
igual luego quien lo tire,es igual luego quien lo
‘suelte, lo importante es que suba.

Como remate Srs. quiero agradecer por lo
tanto a todos Vds. el que hayan participado,
el que me hayais ofrecido esta medalla, que
repito se condesan en mi en estas tres meda-
llas y que desearia estar siempre con vosotros.
Lamento, infinitamente, que no esté aqui mi
querido presidente Jeronimo Alberti. Os
puedo decir, porque pretendo ser siempre muy
franco, que tenia mis dudas, mis temores, mis
intranquilidades hacia quien habia entregado
mi querida ASIMA, pero hoy, os puedo decir
de corazon, sino no lo diria, que creo que
tenemos el mejor presidente que pueda existir
en Palma de Mallorca, un hombre que se esta
entregando con una dedicacion digna de todo
elogio. Pido, a los que representan aqui a
ASIMA que se dirijan a este presidente pidién-
dole que si yo, humildemente, puedo seguir
colaborando con- ellos, que humildemente me
acepten, porque en estos momentos es mi
mayor gozo. (muchos aplausos).

Finalmente se levanto el Sr. Pereyro, Pre-
sident¢ del Consejo de Trabajadores para de-
cir: de una forma espontinea, no en la repre-
sentacién que ostento que es la de Alcalde de
Palma sino en.la de. Presidente del Consejo
Provincial de Trabajadores quiero hablarles a
los Consejeros de los Poligonos Industriales y
quiero hablarles desde la experiencia que co-
nocemos del Poligono de ASIMA. Hay una

norma que dice que toda actividad es buena si .

es rentable. Depende a donde la rentabilidad
se oriente. ASIMA han orientado su rentabi-
lidad hacia el hombre. El capital, el dinero por
si solo nada produce, tiene que ser el hombre
el que lo ponga en produccion y el hombre ha
de ser el receptor de los beneficios que pro-
duce este capital. En este sentido yo no me
cansaré nunca de alabar a ASIMA. Lo ha
hecho todo con el hombre por y para el
hombre. La inquietud que hoy vivinos en
Espafia es por la tranquilidad social, y una paz
social ,que dicho sea de paso,no ha favorecido
mis que a los intereses econdmicos y a los

intereses patrios, algiin dia ha de revertir sobre
el hombre que posibilita esa riqueza, ese bien-
estar, ese progreso, porque el dinero de por si
nada produce y tienen que ser las manos del
hombre las que le hagan fecundar y el hombre
ha de participar en esta fecundidad.

Yo quisiera que las Asociaciones de los
Poligonos que, por toda la geografia de la piel
de toro de Espafia se esparcen, copiaran de
ASIMA su inquietud social, su inquietud del
hombre por el hombre porque esa es la mayor

_ garantia de paz y bienestar, de prosperidad, de

entendimiento entre los espafioles y de enten-
dimiento entre todo el mundo. Si fuera de
nuestras fronteras copiasen lo que en Espafia
estamos viviendo y conviviendo no habria
Vietnam, no habria en fin todos estos lios que
hay por todo el mundo,donde el capitalismo
esta viviendo de la esclavitud del hombre. por
el hombre. El hombre, lobo del hombre, invi-
tado a comerse al hombre. Vivamos todos en
paz, fructifiquemos todos el capital, vivamos
todos para el mayor progreso y participemos
todos en la parte que nos toca. Viviendo un
poco alejado, un poco al margén de ASIMA,
he de reconocer que ASIMA ha sido una
empresa, social cien por cien. No pido mis
que el desarrollo de Espafia se haga sobre una
base econémica para revertir al hombre, para
que el pueblo espafiol sea cada dia mis libre
y mejor. Que no haya lucha de clases, que no
haya desentendimientos y que haya lo que de-
be haber entre los espafioles para crear una ri-
queza y repartirnosla entre todos equitativa-
mente. A cada uno lo suyo.

(Aplausos. Y con ellos se cerraban los .
actos programados para esta I Asamblea Nacio-
nal de Poligonos Industriales Sindicales, organi-
zada por la Obra Sindical de Baleares con la
valiosa colaboracién de ASIMA).

EL SEGUNDO PASO

El calor de los ultimos abrazos no impide reflexionar sobre la
auténtica importancia de las jornadas de trabajo vividas hace unos
dias, ni calibrar la trascendencia que en nuestra labor de ¢ada dia ha -
de significar lo tratado en esta Asamblea.

Tal como se defini6 en la ponencia presentada por A.S.ILM.A. a
la Asociaciacion como la convergencia de las iniciativas privadas
manifestadas de forma colectiva, diria yo

por Juan Gea Martinez
" Director General de ASIMA

que este concepto se ha

dado de una forma masiva en esta I ASAMBLEA NACIONAL DE
POLIGONOS INDUSTRIALES SINDICALES. Si tenemos en cuenta
que en esta Asamblea han estado presente todas, las experiencias e
iniciativas de cinco Poligonos ya en marcha, mis dos en_gestacion,
podemos suponer el alto interés que ello implica al multiplicar

la eficacia de las iniciativas de cada Asociacion al hacerse suyas las
experiencias, iniciativas y objetivos de los demais. ‘

El primer paso de cada Asociacion ha sido el formarse para
poder resolver sus problemas colectivos. El segundo paso, al que me
refiero en el encabezamiento de estas lineas, ha sido el que hemos
dado en esta primera ASAMBLEA NACIONAL DE POLIGONOS
INDUSTRIALES SINDICALES de querer formar esta Asociacién
Nacional de Asociaciones para poder resolver con mayor efectividad
los problemas comunes de todas las Asociaciones. ;Lo consegui-
remos? . La solucion esti en los hombres que han de llevarlo a su
feliz término, y estos hombres ya sabemos lo que son capaces de dar,
de hacer, puesto que estamos viendo sus realizaciones.

Se comenta que la Asamblea ha sido un éxito, pero lo que
quizds no se ha ocurrido pensar es que este éxito ha sido el de estos
hombres que por su asistencia y su colaboracién, al mostrar sus
experiencias, con esa humildad que les caracteriza, han hecho realidad
esta Asamblea. Por ello reitero, que el éxito obtenido no ha sido, ni
‘mas ni menos, que el que ellos han querido que sea.




La solucion
Renault 5.

El problema era éste: lograr un vehiculo que res-
pondiese a las necesidades de la gran ciudad y que
fuese también un verdadero coche de carretera. Es
decir, que fuese 4gil, maniobrable, ficil de conducir
y de aparcar, pero también confortable, veloz, am-
plio, sélido y resistente.

Y la solucién llegé en forma de Renault 5. El pri-
mer coche de ciudad que ama la carretera. Pensado
para ciudadanos muy viajeros. Se lo presentamos.
Asf es la solucién Renault 5

® LINEA DE FUTURO, que responde con
avanzado criterio estético a las exigencias de un
coche moderno y original, de disefio compacto,
gran visibilidad y buenas defensas.

@ NOVISIMOS PARAGOLPES ESCUDO
integrados en la carrocerfa, de poliester armado.
Son indeformables. Resultan més eficaces

y resistentes a los golpes de aparcamiento y en
el tréfico ciudadano.

® AGIL Y MANIOBRABLE. Se aparca
fécilmente. Radio de giro 4,90 m.

@ MOTOR RENAULT 956 cm® y TRACCION
DELANTERA RENAULT (lo que significa
mucha experiencia en traccién delantera).

@ CONFORT Y AMPLITUD INTERIOR,

con los cldsicos asientos anatémicos Renault,
disenados por especialistas en fisiologia

para la mejor sujeccién del cuerpo.

@ ASIENTOS DELANTEROS RECLINABLES
(en opcién).

@ ASIENTOS TRASEROS ABATIBLES,

que liberan un espacio itil de 900 dm® para

el equipaje. i

@ TERCERA PUERTA, que permite introducir
mis cémodamente el equipaje.

@ VELOCIDAD, 135 Km/h.

CARACTERISTICAS TECNICAS

Carrocerfa autoportante. Novisimos paragolpes-
escudo de poliester armado. Motor 4 tiempos,
4 cil. vert. en linea. Cilindrada 956 cm® Didm.
65 mm. Carrera 72. Relacién compresién 9,25: 1
Potencia DIN 44 CV a 5500 rpm. Par mdximo
DIN 6,6 m. Kg. a 3500 rpm. Refrigeracién por

agua circuito hermético. Motoventilador automi-
tico. Caja de cambios con palanca al piso. Suspen-
si6n independiente a las 4 ruedas por barras de
torsién, amortiguadores hidréulicos telescépicos y
barra antibalanceo.

Asiento abatible

Traccion delantera

3,50 m. de largo.

NAULT

Es un producto FASA-RENAULT

VEALO EN:

Tomas Darder Hevia, S. A.

Avenida General Primo de Rivera, 121

PALMA DE MALLORCA
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- AYER, EN EL EDIFICIO REPRESENTATIVO DE ASIMA>
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BRILLANTE INAUGURACION DE LA 1 ASAMBLEA
NACIONAL DE POLIGONOS INDUSTRIALES SINDICALES
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Estamos muy reconocidos, por la ayuda y difusibn que los medios informativos han prestado a esta 1.2 Asamblea
Nacional de Poligonos Industriales Sindicales, organizada por la Obra Sindical de Baleares, en intima colaboracién con. la
Asociacion Sindical de Industriales de Mallorca (ASIMA).

PRENSA: “Baleares”, “Diario de Mallorca”, “Ultima Hora”, “Revista Cort” y “ABC”, “La Vanguardia Espafiola”,
“Pueblo”, “Informaciones” y diarios de Asturias, Granada, Valencia y La Coruiia.

EMISORAS Y TV: Radio Juventud, Radio Mallorca y Radio Popular, asi como Radio Madrid a través de su cadena
S.E.R. y la Radio Nacional de Espafia en muchos de sus “Diarios hablados”. También la Televisién Espaifiola, pas6, en varias
ocasiones, diferentes cortos informativos de la Asamblea, en su programa ‘‘Primera Edicion”.

A todos: MUCHAS GRACIAS.
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Ese es el Servicio que vende el Agente de Seguros. Algo
que no se pesa, ni se mide, pero del mas alto valor. Segu-
ridad de que una esposa, unos hijos, un hogar, un negocio,
estan totalmente protegidos.

W Grupo Asegurador
. CATALANA/
OCCIDENTE

Sucursal en Baleares: General Primo de Rivera, 28 - Palma de Mallorca




Paora el dia 7 de Diciembre, se con-

vocod una Rueda de Prensa, en los locales
de la Orgonizaciéon Sindical de Baleares,
para agradecer a los medios informativos
locales su colaboracién en esta I Asam-
blea Nacional de Poligonos Industriales
Sindicales y darle cuenta de sus resulta-

RUEDA DE PRENSA
CELEBRADA
DESPUES DE LA
ASAMBLEA

tantes de los diarios “Ultima Hora”,
“Diario de Mallorca” y “Baleares”, emi-
soras locales y Televisién Espafiola, a
quienes, en nombre de ASIMA, les do-
mos publicamente las gracies por el inte-
rés v desvelo que han demostrado por
esta gran Asamblea Nacional,

verler nuestras partu:ulares OpINIones,

por ser parte interesade de ASIMA, pre-
ferimos copiar del “Boleares” lo publica-
do el dia siguiente, por ser éste, un
texto original de nuestro estimado amigo
y colaborador de “Economiec Balear”
don Miguel Angel Mariinez Campos, y

dos.

A fin de dar cuenta de lo tratado en
esta Ruede de Prensa, y al objeto de no

A dicha reunién asistieron represen-

La I Asamblea Nacional de Poligonos Industriales Sindicales, que
tuvo como reciente escemario —espléndido y, por otra parte, logico—
Palma de Mallorea y, en su marco, el Edificio Representativo de
ASIMA, past sin pen2 y con gloria a los anales de una historia recién
comenzada de Asambleas que supondrin, a buen seguro, pasos positi-
vos, meditados, eficacfsimos, hacia la definitiva meta, cuyos fines se
vislumbran vy a la que no faltardn medios, al menos humanos, ilusiona-
dos ¢ inteligentes.

Cuando los &nimos se han seremado y esclarecido, tras la
subsiguiente meditacién, los puntos de vista contrastados y su posibili-
dad de realizacidén cara a un futuro siempre inmediato, bueno es incidir
en el tema para saber cuanto de positivo se ha alcanzado, qué frutos se
han recogido y, por encima de ello, qué tipo de semilla se ha esparcido
en el campo del devenir de los Poligonos Industriales Sindicales,

Don Jerénimo Alberti Picornell, Presidente de I Asociacién
Sindical de Industriales de Mallorca, dor Manuel Mateas Real, Director
de Asuntos Econémicos y Vicepresidente que fue de la Asambiea y
don Juan Gea Martfnez, Director General de ASIMA, podian darnos
luz al respecto. Y a su encueniro fuimos. Introductor, de estupendo
oficio, el amigo José Ribas Palou, Redactor-Jefe de “Economia Balear”
y Coordinador para Medios Informativos, de ASIMA,

—Queremos saber, sefiores, las conclusiones a que se llegé tras las
tres jornadas de trabajo de la I Asamblea Nacional de Poligonos
Industriales Sindicales,

—Bueno, ya que usted le Hama conclusiones, sigamos con e}
término, pese a que la Asamblea no pretendid decisiones concluyentes,
sino realizar un profundo intercambio de impresiones, de experiencias,
de problemas comunes, de posibilidad de actuaciones conjuntas cara al
porvenir. Llegamos, sin embargo, a unos acuerdos, que pueden resumir-
se de esta forma:

1. — Recabar del Ministerio de Trabajo y de la Obra Sindical de
Cooperacién el méximo apeyo para la inmediata aprobacién de las
Cooperativas de Caucién creadas por Agrupaciones Sindicales de Poligo-
nos Industriales, como instrumentos de garantia de su financiacibn,
para contribuir a la tarea de desarrollo, emprendida por el pafs.

que, al igual que “Diario de Mallorca” y
“Ultima Hora”, ha sabido plasmar I
verdad de lo tratado.

2. — Recomendar al Ministerio de la Vivienda la méxima
prevision en Ia planificacién de los Poligonos Industriales, para que al
término de las obras de su infraestructura estén resueltos todos los
problemas de suministro de agua, luz, teléfomo, gas, depuradoras,
accesos, etc., pues el encarecimiento inicial en el precio de las parcelas,
resulta siempre mis econdmico al adjudicatario que su solucién poste-
rior, amén de los trastornos de toda indole que se le originan,

3. — Se aprobs, por unanimidad, celebrar en Gramada la 1T
Asamblea Nacional —los granadinos reivindicaron para su Poligono,
ASEGRA, el caricter de hija primogénita de ASIMA— y 4. — Sentar las
bases para la creacién de una Federacion de Asociaciones Sindicales de
Poligonos Industriales, para lo cual se form6 un Comité Ejecutive, que
iniciard los estudios para elaborar el proyecto de creacién y ser sometido,
en su dia, a la 1T Asamblea Nacional.

—;Quiénes se integran en este Comité Fjecutivo?

—Se plante6 en base a una representacion de cada Asociacibén. El
Comité se reunird mensualmente en kb Direccién Gentral de Asumtos
Econdémicos de Ia Organizacién Sindical para estudiar lo que podriamos
Hamar la filosofia de los Poligonos, de las Asociaciones, lo gue mueve a
fa comunidad de imtereses, cual es la utilidad de la Federacion, para
que se funda, etc., etc. La otra parte, la de redaccion de Estatutos, la
parte legislativa, serd cosa de los técnicos,

— jExiste, efectivamente, un verdadero espiritu de unidad?

—Si, rotundamente si. Y ello se ha puesto totalmente de
manifiesto en el transcurso de la I Asamblea. Lo que pretendemos
ahora es estudiar, concretar, los fines a que deben Mevarnos los
impulsos espontineos surgidos en pro de esa unidad a escala nacional,

—;Cudl ha sido Ia gran leccién de la Asamblea?

—Comprobar, precisamente, esa idea latente de unidad que
esiaba en el inimo de todos; unidad que permitird multiplicar los
esfuerzos que permitan alcanzar las reivindicaciones necesarias y gue,
en unidades independientes serfa mucho més probleméftico conseguir. A
Ia hora de pedir beneficios, de reclamar derechos, si se hace en un
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frente unido, incuestionablemente el asunto se facilita, o se posibilita.

—4Y cuél fue la gran sorpresa de la Asamblea?

—Sin duda alguna la Pomencia —inesperada y gratisima— que
trat6, de forma exhaustiva la faceta social de los Poligonos, Ia
preocupacién sincera y sentida por el productor: su formadén, la
ocupacién de su ocio y toda la amplia gama de aspectos culturales,
promocionales y de asistencia que acogen al trabajador y a su familia.
Se tomé conciencia de esa realidad y nadie, absolutamente nadie,
aludié el tema; antes al contrario, todos aportaron ideas interesantisi-
mas,

—Unanimidad que, ;se extendi6 tamhién a seguir vinculados a la
Organizacién Sindical?

—Total, radical y absolutamente. Pudo haber surgido aqui la
gran sorpresa, pero no la hubo. Si, en cambio, coincidencia en mostrar
su satisfaccion por seguir dentro del cauce sindical, a través del cual se
reconocié poder alcanzar beneficios y metas importantfsimas.

—iQué ausb més impacto a nuestros visitantes, de cuanto les
fue mostrado en su visita a los Polfgonos de ASIMA? .

El magnifico Complejo Polideportivo, que por su magnitud,
instalaciones, montaje e importancia fue considerado como modélico y
digno de ser imitado; el que éste haya pasado a ser propiedad de
Educacién y Descanso, para el disfrute de todos los trabajadores de la
provincia y el Edificio Representativo, cuya centralizacdén de servicios
comunitarios, es realmente interesante. Todo ello, junto a la imposibili-
dad de la especulaciéon del suelo y las realidades que observaron acerca
de las industrias visitadas, supusieron para nuestros visitantes el mani-
festar que no sblo hemos sido los primeros, sino también los mejores y
que la méxima meta que se imponfan era alcanzar como méxima meta
nuestra realidad actual, que para nosotros es tan sélo un paso adelante.

—;Qué es lo més importante de ASIMA, hoy?

—La permanencia en la unidad de los asociados.

—;Cuil es el gran proyecto de ASIMA?

—La creacién de un tercer polfgono totalmente dedicado a la
industria. Algo que se impone, porque en los momentos iniciales —por
falta de financiacibn— no pudo hacerse una rigurosa seleccion de
empresas que se radicaban en los Poligonos.

— iPara cufindo este tercer Polfgono?

—Es tan s6lo una idea, para la que ya existen contactos entre el
Ayuntamiento y ASIMA. Cuando haya algo en firme, les avisaremos.

—Ultimas palabras.

—Decir que la Asmhblea Nacional super6 con creces todas las
previsiones, por optimistas que éstas fueron. Y aiiadir que, afortunada-
mente, pudimos ofrecer a nuestros visitantes una imagen de la Mallorca
industrial, que busca el necesario equilibrio con otros sectores ya
conocidos, que la descompensaban.

Y se hahl6 mucho més. Temas interesantfsimos que quedan para
mejor ocasibn. Temas que se suscitaron amplismente en bien servida
comida, cordial y amistosa.

Las alfombras del aio.
%‘%.
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La moqueta con bucle.

tapisint’

La moqueta punzonada de mas
venta en Espana.

DISTRBUDOR
TAPICERIAS JUNCOSA

TAPICERIAS: San Nicolas, 22 Teléfono: 211110
ALFOMBRAS: Veri, 3 Teléfono: 223 693

g PALMA DE MALLORCA

Y aqui termina

nuestro especial

MARMOLERIA
FULLANA

PEDRO FULLANA VERD

I Asamblea

Marmoles
Yy Granitos

Calle Gremio Boneteros - Tel. 27 82 60
‘Manzana, 14 - Solar, 3

Poligono LA VICTORIA
PALMA DE MALLORCA

Nacional
Poligonos
Industriales
Sindicales

Gracias por su atencién
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PARA EL PAGO EUROPEO

El primer sistema se llama

EUROCHEQUE

pago y de descuento

Sirve como medio de

Hace ya algunos afios, los
_bances de diferentes paises
europeos decidian ofrecer a
sus clientes un nuevo servicio
unide a su carta de garantia
de cheque. Se trataba de la po-
sibilidad de procurarse divi-
sas en la mayoria de los pai-
ses eurepeos con la simple
presentacion de un cheque y
de su carta de garantia.

El éxito de esta iniciativa
en e] mercado europeo ha in-
citado a estos paises a buscar
la uniformidad de las diferen-
tes cartas de garantia y de los
cheques en circulacién. De es-
te modo se ha puesto a punto
el sistema eurocheque.

Actualmente, las cartas y
cheques eurocheques estin va
en circulacién en la Republica
Federal Alemana y en el Gran
Ducado de Luxemburgo. Pron-
to los emitiri Holanda y ne
hay duda de que seguiran ofros
paises. En un futuro préximeo,
los paises miembros de la
C. E. E. ampliada, asi come
Suiza, Austria y Espaifa, van
a adoptar el eurocheque.

DESCRIPCION )

El eurocheque cubre el te-
rrene de los medios de pago
y de descuento por theque, y
se basa en dos soportes; Ja
carta eurocheque y el cheque
eurocheque, idénticog para to-
dos los organismes participan-
tes de los cuatro paises pro-
motores. La inica diferencia
consiste en la personalizacion
de los descuentos a nombre de
cada organismeo.

COMO MEDIO DE PAGO

a) En Bélgica: el nuevo
cheque presentado con el apo-
yo de la carta ofrece a los
comerciantes la garantia de
pago de la institucién, siem-
pre y cuando ¢l montante del
cheque no sobrepase los 10.000
FB. El comerciante debera
respetar ciertas disposiciones
practicas, tales como:

— Verificacién de la con-
formidad fisica del cheque.

— Verificacion de la validez
de la carta. A este respecto es
importante subrayar que todas
las cartas, cualquiera que sea
el pais emisor, venceran siem-
pre a “finales de diciembre”.

— Verificacion de la com-

cordancia entre
carta.

—. Verificacion del numero
de cuenta.

— De la firma.

— Reproduccion del nimero
de la carta en el reverso del
cheque.

b) En otros paises: poco a
poco, el eurocheque peodria
igualmente ser utilizado como
medio de pago a terceros pai-
ses (comerciantes, restauran-
tes..), en los paises del siste-
ma. Sefalemos que los cheques
deberin en ese caso estar
siempre extendidos en la di-
visa del pais visitado.

COMO MEDIO
DEL DESCUENTO

a) En Bélgica: el cheque
apovade per la carta permi-
te la retirada de 10.008 FR
como maximo per cheque en
cualguier punto de explotacién
de los organismes’ financieros
participantes.

b) En otros paises: el che-
que, extendido en la divisa del
pais visitade, y apeyado por
la carta eurocheque, permite
T1a retirada del importe de
10.000 FB en moneda local en
las ventanillas de todas las
instituciones que toman parte
de la red eurocheque, que se
extiende a 32 paises de Euro-
Pa y de la cuenca medite-
rranea.

COSTE .

El coste de la carta euroche-
qiie es 10 FB .por mes de va-
lidez, con un minimg de 50°FB, .

LAS VENTAJAS
DEL NUEVO SISTEMA .

1. Para el titular de Ila
carta:

— No habra mas que un
solo tipo de cheques, tanto pa-
ra el uso en Bélgiea como en
el.extranjero. ) !

— Los cheques y las cartas
eurocheque, por ser unifor-

mes para la mayeria de los

organismos financieros belgas,
seran de todavia mejor acep-
tacion. Esta ventaja es apli-
cable cuando el cheque es re-
mitido en pago a terceres;”
tampoco es despreciable cuan-
do se ufiliza como medio de
descuento emn el extranjero;

cheque y

donde sera -tante mas favcil-
mente identificado.

— Ulteriormente el sistema
permitira regular directamen-
te por cheque las compras de
bienes y el recurso de leos
servicios en varios paises ex-
tranjeros.

— Los instrumentos ofre-
cen la ventaja psicologica de
una mMmejor proteccion contra
los que sean falseos.

2. Para el aceptante del
cheque:

— Facilidad y seguridad del
hecho de la adopcién progre-
siva en Bélgica de un soleo
tipe de carta y de cheque uni-
formes.

— Facilidad de verificacion
de la validez de la carta, te-
niende en cuenta el venci-
miento tnico de todas las car-
tas europeas a fin de diciem-
bre.

— En un futuro préxime,
aporte .de clientela extranjera
(de los otros tres paises preo-
motores en primer lugar), gue
podra pagar sus compras en
Bélgica por medio del nuevo
cheque.

— La seguridad de los che-
ques y de las cartas, cuyes
procesos de fabricacion limi-
tan el riesgo de los falsos.

— De intensificacion y ace-
leracion de las medidas toma-
das para despistar a los esta-
fadores.

3. Para el organismo finan-
ciero:

-— Mayor seguridad del sis-
tema, teniendo en cuenta Jla
calidad de les mismes instru-

mentos y otras medidas pues-

tas a punto para evitar las
estafas.

— Racionalizacion, sobre to-
do en el plane administrati-
ve, gracias a la personaliza-
cion de las cartas y de los
cheques por ordenador.

CANTIDAD DE DINERO QUE
EL EUROCHEQUE PERMITE
UTILIZAR SEGUN PAISES

Montante

Paises maximo

por chﬂue

Alemania ... ... DM 720
Austria ... ... ... OS 1.100
Bulgaria ... ... ... $US 225
Chipre ... ... .. £CH 85
Dinamarca ... DKR 1.550
Espana ... ... ... PTS 14.300
Finlandia ... .., MF 930
Franeia ... ... ... FF 1,160
Gibraltar ... ... G 86
Gran Bretaifa ... £ST 85
. Grecia . ... ... DR 6.400
Hungria ... ... ... $US 225
Irlanda ... ... ... €8T 85
Islandia ... _ ... IKR 20.0600
Italia ... ... ... ... LIT 140.800
Luxemburgo FLX 10.000
Malta ... . :.. £M 80
Marruecos ... SUS 225
Ménaco ... ... FF 1160
Noruega ... ... ... NKR 1500
Holanda ... ... ... FL 720
Portugal ... ... ... ESC 6.200
Rumaniz ... .. $US 225
Suecia .. ... SKR 1.080
Suiza ... ... ....... F8 875
Checoslovaquia ... $US 225
Tinez .., ... ...... DTU 11¢
Turquia ... ... ... $US 225
Yugoslavia ... DIN 3.800

EL PROXIMO NUMERO
de

economia badlear

estard dedicado a los
TRANSPORTES
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A ALEMANIA

LA CAMARA OFICIAL ESPANOLA
DE COMERCIO EN ALEMANIA con
residencia en 6 FRANKFURT AM
MAIN 70 — SCHAUMAINKALI, 83, pu-
blica nueva relacion de firmas alemanas
interesadas en importar de Espafia los
articulos siguientes;

2590.— ACCESORIOS PARA CUAR-
TOS DE BANO. 2595.— LAMPARAS
DE BRONCE. 2597.— AZULEJOS.
2649.— ARTICULOS METALICOS.

2687.— ZAPATOS PARA SENORA Y
CABALLERO. 2691.— ARTICULOS
METAL. 2698.— ALMENDRAS. 2716.—
CALZADOS.

Todo exportador espaiiol interesado
en cualquier articulo mencionado puede
dirigirse a la citada CAMARA QFICIAL
ESPANOLA DE COMERCIO EN ALE-
MANIA, debiende sefialar claramente el
NUMERO que antecede a cada articulo,
al objeto de que reciba oportunamente
las direcciones que interesa.

A NUEVA YORK

La OFICINA COMERCIAL DE ES-
PANA en NUEVA-YORK, remite a la
Delegacion Regional del. Ministerio de
Comercio, nueva relacién de firmas nor-
teamericanas interesadas en importar de
E§paﬁa los siguientes articulos y mercan-
cias;

Jaulas para péjaros.— Gafas: lentes y
sus partes.— Pelucas para sefioras.— Cos-
méticos.— Estuches manicura.— Botas de
vino.— Cestas, articulos mimbre.— Rega-
los y artesania ““miniatura”.— Barcos,
mufiecas.— Libros.— Articulos religio-
sos.— Estatuas.— Artesania en alabas-
tro.— Articulos de cristal y porcelana.—
Articulos regalo en cristal.— Articulos
para fumador.— Bisuteria y perlas de
Mallorca.— Cinturones de cuero para ca-
ballero.— Guantes para caballero.— Pasa-
maneria.— Confeccibn de punto para
sefiora y caballero.— Confecciéon para
bebé y nifio.— Zumos.— Candelabros en
bronce.— Lamparas y cadenas.— Mue-
bles.— Sillas, sillones y muebles en gene-
ral.— Mecedoras y sillas de madera.—
Articulos de piel para oficina.— Sillas de
cuero.— Articulos de cerdmica —pinturas
artisticas— articulos regalos.— Figuras
porcelana.— Articulos madera.— Escultu-
ras.— Marcos.— Cuadros al 6leo.— Jugue-
tes.— Automoviles miniatura.— Piezas
ajedrez en madera.— Espejos.— Candela-
bros.— Articulos vidrio y cristal.— Arti-
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" culos para el hogar, cristaleria y vajilla.—

Confeccidon en piel (para sefiora y caba-
llero).— Bolsos (sport).— Bolsos, billete-
ras, monederos piel.— Confeccién.—
Confeccion sefiora y caballero en piel y
cuero.— Calzados.— Accesorios.— Joye-
ria fina.— Joyeria y bisuteria.— Perlas.—
Frutas secas en general.— Vinos.— Mue-

ras.— Alfombras.— Marcos de madera.—
Mecedoras con respaldo de junco.— Azu-
lejos hechos a mano.

Las firmas con sus direcciones serdn
facilitadas por la Delegacion Regional
del Ministerio de Comercio, sita en c/.
General Goded, 75, Entl. (Apartado de
Correos, 109) de PALMA DE MALLOR-

CA, o bien remitidas a peticion.

P

bles por elementos.— Muebles y lampa-

EL TRADE CENTER
“IBERIA MART”
HA SIDO INAUGURADO

EN MADRID ;'

600 fabricantes
exhiben 17.800
articulos en las
15 plantas del
edificio.

i o it

—“La configuracion de este centro comercial, como una gran exposicion
permanente, tiene un interés indudable para el desarrollo y racionalizacién del
comercio interior en el escalon mayorista y de nuestro comercio de exportacion. La
concentracion de la oferta de una amplia gama de productos en un mismo lugar
debe producir numerosos efectos beneficiosos para compradores y vendedores”,
declard el Ministro de Comercio, Enrique Fontana Codina, en el acto de inaugura-
cion de ‘“Iberia Mart”, el primer “Trade Center” espaiiol.

Sefial6 el Ministro que con la creacibn de este centro comercial los comprado-
res se van a encontrar en un mercado mas transparente, en el que su elecciébn se
efectuard sobre bases de informacion mas completas, ya que podrdn comparar -con
mayor facilidad mercancias y precios.

Acompainaban al Ministro de Comercio en el acto de inauguraciéon, celebrado
el pasado 6 de Diciembre, el Subsecretario de su Departamento, seiior Ferndndez
Cuesta; el Alcalde de Madrid, sefior Arias Navarro; el Presidente del Consejo de
Administracion de la Sociedad Propietaria, sefior Mazin; el Presidente de ‘““Renta
Inmobiliaria”, sefior Arespacochaga, y altos dirigentes de los mas importantes
“Trade Centers” del mundo.

“Iberia Mart” es el primero de estos centros comerciales que entra en
funcionamiento en Europa y uno de los catorce que existen en el mundo. El
edificio en donde se alberga el centro consta de quince plantas en la que tienen
cabida unos 600 fabricantes con presencia permanente, que exhiben mas de 17.800
articulos destinados al mercado interior y al exterior. Dispone ademas de una planta
de actividades temporales, con una superficie de 1.500 metros cuadrados. El “Trade
Center” dispone también de un Banco de datos a escala mundial, un Instituto y un
Club de Comercio Exterior.

Los fabricantes que actualmente estin instalados en el centro tienen una
facturacién anual de 41.000 M. de pesetas.

En estos momentos el porcentaje de ocupacién del edificio es del 900/o,

En el acto inaugural intervinieron oralmente los sefiores Mazin, Arias Navarro
y el Presidente de la Asociacion Mundial de “Trade Center’’. Finalmente, el Ministro
de Comercio, sefior Fontana Codina, después de sefialar la importancia de este
nuevo centro comercial, se refiri6 de manera especial a la concentracion de la oferta
de productos manufacturados para los compradores extranjeros que visitan la capital
de Espana.

Tras referirse a la amplia gama de servicios que prestara este centro comercial
a los clientes potenciales, el Ministro de Comercio dijo que se trataba de un objetivo
ambicioso y complejo que exige grandes esfuerzos para su puesta en marcha y una
constante labor de actualizacion para tener al dia una informacion tan versatil como
la que corresponde al campo comercial. .
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Los aduaneros siguen en su puesto

La imagen més simple del
Mercado Comnin, de la que se usé
y abusé en los primeros tiem-
pes, era la supresién de los adua-
neros, Era légico: si no habfa
derechos de aduana, dejaba de
haber aduaneros.

Pero desde julio de 1968 es
un heche que ya no hay de-
rechos de aduana y los adua-
neros siguen en su puesto. jPor
qué? j0ué hacen? Estas pre-
guntas van a llevarnos al meo-
llo de los problemas de la Eu-
ropa actual, ayudarnos a me-
dir lo que queda por hacer jun-
to a lo que se ha hecho ya.

El derecho de aduana ha desapa-
recide, pero el impuesto sub-
siste.

Es verdad que ya no hay de-
rechos de aduana. No es verdad
que hayan sido reemplazados
por impuestos equivalentes.
Quizé esto se haya producido
en uno u otro lugar, perc la
Comisién Europea se ha opues-
to siempre a ello. Los aliades
siguen vigilantes,

Por el comtrario, cada Esta-
do comserva el derecho de per-
cibir a la entrada de su terri-
torio el impuesto que han pa-
gado sus propios productores.
Como contrapartida, exonera
de impuesto a sus productores
gque expértan. Esto es verdad
para los paises del Mercado
Comin, pero lo es igualmente
para el trdfico externo.

Este es uno de los grandes
principios del Mercado Comtn
que permanecera mientras los
impuestos no se hayan armoni-

zado completamente: el pro-

pero no son lo que parecen

ducto paga el impuesto no del
pais gue lo suministra, sino del
que lo consume. Y es normal.

Si fuese de otra forma, todos
comprarian en el pais con me-
nos impuestos. Ello daria lugar
a una carrera hacia la disminu-
cién de los impuestos, que se-
ria quizd muy agradable para
el contribuyente pero que co-
locaria g los Kstadoes en una
situacién dificil. Como son los
gobiernos los que han firmado
el Tratado, esta solucién neo
tenfa oportunidad alguna de
ser retenida.

El espiritu del Mercade Co-
min comsiste en que se pague
el mismo impuesio y se so-
porten las mismas cargas, ya
ge compre en uno o en otro
pafs.

Pero la consecuencia de estas
disposiciones es que se precisan
aduaneres para percibir a la
entrada las tasas en vigor en

el pais.
El espiritu de estos impues-

tos es muy diferente de un
derecho de aduana; se dice: si
es usted exiranjero, debe pagar
un derecho que no pagan los
produciores del pais, con objeto

de colocarle en situacién de
inferioridad con relacién a los
mismos. Entre paices del Mer-
cado Comin ya no existe esto,

La percepcién del impuesto, .

por el contrario, se traduce por:
si es usted exiranjero, es justo
que soporte las mismas cargas
fiscales que los productores del
pais con objeto de que se encuen-
tre en un pie de igualdad con
los mismos. Esto es, en el es-
piritu v en la realidad, muy
diferente.

Este tipo de percepcién adua-
nera desaparecerd cuando los
impuestos sean los mismos en
toda el area del Mercado Co-
min. A ello se tiende. Varios
paises han adoptado ya la tasa
sobre el valor afiadido y todos

- deben hacerlo para 1970, Pero

las tasas siguen siendo diferen-
tes. No se ha conseguido teda-
via una armonizacign perfecia
de las reglas de base: no basta.
para que el impuestd a pagar
sea el mismo, que la tasa sea
idéntica: es preciso, ademas, que
el valor del objeto sobre el que
se apoya se calcule de la misma
forma, que las ccnliciones de
pago sean las mismas, etc.

Por el momento, nos halla-
mos todavia muy lejos. La
tasa sobre el valor afiadido es
de cerca del 25 por 100 en
Francia, mientras que no su-,
pera el 10 por 100 en Alemania.
No existe tasa local en Francia
v i en Alemania, etc.

Mas, para contar con una
fiscalidad armonizada, jcuéntas
dificultades hay que vencer to-
davia! Entre pajses como los
Paises Bajos, que consiguen una
gran parte de sus ingresos del
trénsito, de la banca, de la
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transformacién de productos
procedentes del exterior y des-
tinados a volver al exterior, y
Francia, por ejemplo, que saca
mucho de su suelo, trabaja mu-
cho para el mercado interior y
posee una industria relativa-

"mente completa, o bien Alema-

nia, que exige enormemente de
los impuestos directos y mucho
menos de los que gravan a las
mercancias, la armonizacién fis-
cal supone un trabajo muy di-
ficil, muchos arbitrajes y plan-
tea, por lo tanto, graves dificul-
tades politicas.

Las debilidades de la unién
aduanera.

El Tratado de Roma ha re-
emplazado los derechos de adua-
na, que cada pais percibia para
las mercancias procedentes del
exterior de la Comunidad Euro-
pea, por los derechos de la
tarifa exterior comin. Esta es
la definicién misma de una
unién aduanera, mientras que
una zona de libre cambio su-
prime los derechos de aduana
en el interior de la zona, pero

.deja a cada uno libre de su ta-

rifa respecto de los paises ex-
teriores.

Esta tarifa exterior comin
se ha implantado y funciona,
pero los Estados no han llegado
todavia a -tener confianza to-
tal en la misma. Se carece de
los textos de aplicacién. Una

" tarifa, como el impuesto, ejer-

ce una incidencia muy dife-
rente segin la forma en que
se calcula el valor de los obje-
tos a los que se aplica. Del
mismo modo, las reglas de
transito, es decir, las condicio-

nes en las que se puede no pa-
gar impuestos cuando. se trate
de mercancias importadas para
ser transformadas y luego re-
exportadas, no se han armoni-
zado totalmente todavia. Por
iltimo, y punto extremada-
mente sensible, las condiciones
en las que se conceden determi-
nados plazos de gracia para
el.pago de los derechos de adua-
na conservan ciertas divergen-
cias. Es verdad que se ha pro-

‘curado llegar a reglameatos

comunes. Grandes progresos se
consiguieron desde este punto
de vista en julio de 1968. Pero

no se ha llegado todavia a una

aplicacién uniforme.

Ello es tanto mas dificil
cuanto que los aduaneros de
los diferentes paises han reci-
bido una formacién bastante
diferente. Los de los paises
muy comerciantes han sido for-
mados en la idea de que era
preciso dejar pasar muy libe-
ralmente. Los de los paises que
poseen una industria mas com-
pleta se sienten encargados de
proteger el trabajo nacional.

En caso de litigio no se ha
conseguido todavia poseer una
jurisprudencia unificada. Sobre
todo, el cuerpo de funcionarios
que aplica la tarifa "exterior
comin sigue dirigido por los
diferentes pafses. Por consi-
guiente, no existe unidad de
interpretacion de la tarifa.

Necesidad de una autoridad co-

min.

La tarifa exterior comiin
constituye, de por s, una causa
de complicacién, ya que prevé
un régimen diferente para las

mercancias comunitarias y las
del exterior, para las de los
Estados africanos y malgache
y las de Grecia o de Turquia.
Es preciso aplicar diferentes
acuerdos comerciales. En cada
caso puede plantearse el pro-
blema del origen. Y si los ori-
genes se mezclan, procediendo
una parte del objeto de un
pais y otra parte de otro dis-
tinto, sometidos a un régimen
diferente, las complicaciones
pueden ser terribles.

Los aduaneros siguen en su
puesto. Tienen siempre que ha-
cer, mucho que hacer. Estan ahi
para recordarnos que Europa
debe progresar mucho todavia
para llegar a una fiscalidad co-
min, a presupuestos armoniza-
dos, a una politica de crédito co-
herente que son los tinicos me-
dios de permitir a las monedas
permanecer armonizadas sin que
sea necesario recurrir al control
de los cambios, medida profun-
damente perniciosa para un
Mercado Comiin.

Permanecen en su puesto, y
obedeciendo a seis autoridades
diferentes contribuyen a man-
tener las fronteras que deben
desaparecer. Sera preciso lle-
gar a un solo cuerpo de adua-
nas al servicio de la Comunidad
Europea en su totalidad, obe-
deciendo a una autoridad co-
min. Y esta autoridad tendrd
fatalmente un alcance politico.

Cuando desaparezcan los
aduaneros en las fronteras in-
ternas de la Comunidad, cuando
obedezcan a una autoridad co-
min en las fronteras exteriores
de la Comunidad, es entonces
cuando habrin comenzado los
verdaderos Estados Unidos de
Europa.
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Las inversiones
industriales
Y
el problema
de su
localizacion

El problema de la localiza-
cién de las inversiones indus-
triales ocupa un lugar preferen-
te en los problemas de desarro-
llo, por estar vinculado
estrechamente al de la 6ptima
localizacion de los recursos.

Puede definirse a nivel de
unidad de produccién o empre-

~ sa, como el problema de la op-
timizacién de la utilizacién de
los recursos empresariales, en
relacion con los desplazamien-
tos territoriales de los inputs y
outputs, determinados para ca-
da localizaciéon. A nivel munici-
pal o por zonas mas amplias,
el problema de la localizacion es
un problema que consiste en
optimizar la distribucién de los
recursos territoriales entre sus
posibles utilizaciones,

El criterio de localizacién de
las inversiones industriales, des-
de el punto de vista de su dis-
tribucién territorial en el mar-
co nacional, y en especial el
de su distribucién entre zonas
en las que la industrializacién
es incipiente, es el objetivo
principal de esta politica.

Se considera que la politica
de localizacién de las inversio-
nes, incluso las industriales,
constituye la clave de la pro-
gramacion econémica de algu-

nos paises y es el instrumento
mas adecuado para la solucion
éptima de los posibles desequi-
librios regionales o sectoriales,

De la solucion de esta cues-
tién depende no sélo la vitali-
dad del sistema productivo, si-
no también el que se atenuen
los fenémenos inherentes a la
urbanizacion incontrolada y al
empobrecimiento  demografico
de otras,

Eleccion de sectores.

Los resultados apetecidos so-
lo podran conseguirse a través
de una politica de especializa-
cion sectorial, con las corres-
pondientes prioridades, tanto
para las acdvidades industriales
como para las de investigacion
cientifica y de innovacion tec-
nolégica. La norma practica pa-
ra la eleccién de los sectores de-
bera asegurar el desarrollo de
aquellas actividades que permi-
tan un elevado grado de vitali-
dad en el sistema productivo
nacional. Ocupan aqui un pues-
to clave los sectores llamados
de «base», dotados de mayor ca-
pacidad generadora de nuevos
desarrollos, diversificadores de
estructuras existentes, con ele-
vada tasa de valor afiadido a
los recursos y producciones na-
cionales. También son impor-
tantes, en esle sentido, los sec-
tores que exijan el empleo de
una tecnologia con un elevado
potencial de utilizacién de re-
cursos ya existentes, pero no ex-
plotados adecuadamente. Tam-
poco deben olvidarse aquellos
sectores para los que exista una
demanda suficiente y pueda sa-
tisfacerse en forma competitiva.

Debe procurarse que los sec-
tores industriales nuevos, es-
trechamente ligados a la inves-
tigaciéon cientifica, se orienten
hacia las regiones altamente in-
dustrializadas, las cuales pue-
den soportar mejor los even-
tuales fracasos de las industrias
incipientes.

Instrumentos disponibles.

Los instrumentos que se han
venido aplicando en otros pai-
ses, han sido fundamental-
mente :

— Inversiones en empresas
publicas.

— Programas y medidas de
intervencién en doterminadas
regiones o territorios, '

— Ayudas financieras a las
empresas, de cualquier tipo, a
tasas de interés mas bajas que
en el mercado.

— Exenciones fiscales que
comporlen en todas sus moda-
lidades una reduccién sustan-
cial de las cargas fiscales de las
empresas.

Aunque el abanico de posi-
bilidades es amplio, en Italia,
por ejemplo, a través de la ex
periencia de varios afios de uti-
lizacién, no ha incidido favora-
blemente sobre la dindmica de
las inversiones y scbre su ten-
dencia a localizarse segin de-
terminados criterios de conve-
niencia, La causa parece. que
es el hecho de haberse adopta-
do esos instrumentos sin uni-
dad de metas y sin coordinacién
con las otras medidas de poli-
tica economica.

Las inversiones industriales
se mueven, de hecho, con una
casi total libertad, ya que en-
cuentran a su disposicién unos
sistemas de ayudas definidas
que son susceptibles de tradu-
cirse en un beneficio tal que
no induce a la empresa a inves-

tigar otras posibles localizacio-

nes. La incentivizacién indis-
criminada y desordenada actua
como un freno a la politica de
industrializacién y de desarro-
llo de la inversién industrial.

Deben ser las estrategias em-
presariales de un restringido
grupo empresarial dominante
las que condicionen las posibi-
lidades de posterior expansién,
de la modernizacién y tecnolo-
gia, de la diversificacion secto-
rial y territorial de la industria
nacional en su conjunto, Es, por
este motivo, inevitable que una
politica unitaria de localizacion
de las inversiones industriales
vaya ligada a la previa armoni-
zacion de las estrategias empre-
sariales de los grupos con la po-
litica de inversién estatal. Y es
aqui cuando el método de «con-
tratacién programada» aparece
como el mas eficaz y como el
maés adecuado elemento de con-
traste. '
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EL TURISMO
INTERNACIONAL

«El turismo interna-
cional en lcs paises de la OCDE,
a la que pertenece Espaina, ha pro-
seguido su crecimiento a un rit-
mo rapido, dando pruebas de que
es capaz de resistir a las pertui-
baciones del clima econémico», €s
una de las prinapales conclusio-
nes del informe «Turismos Inter-
nacional y politica del turismo en
los paises de la OCDE», corres-
pondiente a 1972, que la Organi-
zacién de Cooperacign y Desarro-
llo Econémico pubhcé el mes de
Septiembre.

‘El informe, elaborado por el Co-
mité de Turismo de dicha orga-
nizacién —que preside el espaiol
Alberto de Lapuente— pone ds
relieve que el afio .1971 ha sido
satisfactorio para los paises miem-
‘bros, que han registrado en total
16.800 M. de $ de ingresos turis-
ticos en divisas, lo cual represen-
ta cerca del 20 por 100 del volu-
men global de sus exportaciones
inwisibles y un incremento del 17
ypor 100 respecto al ano anterior.

Espdiia, con 2.063 M. de $, apa-
rece destacada en primera posi-
cién entre las naciones europeas,

n el capitulo de ingresos por gas-
tos de turismo, seguida de Italia,
con 1.882 M. de $; Republica Fe-
deral Alemana, 1.534; Francia,
1.451; Austria, 1.271, y Reino Uni-
do, 1195 M.

El «recordy espaimol de ingresos
de divisas —con un aumento dei
23 por 100 'sobre 1970— sélo es
superado en el mundo por los Es-
tados Urndidos, que reunieron 2.457
millonss en 1971.

ALEMANIA
TURISTICA

Las rutas des-
de Alfmama a las zonas turisticas
cubren méas de 68.000 kilémetros
entre 28 destinos europeos e inter-
continentales. Los mas lejanos son
Bangkonk y Colombo, en el Ex-
tremo Oriente, seguidos por Nai-
robi y Nueva York. La oferta de
asientos semanal es de 23.839.

De los 125 vuelos semanales, 63
'se dirigen a destinos en Espafia
que es, con mucho, la favorita.de
los turistas de «Condor». Unos 12
vuelos - semanales con «Jumbo-
Boeing 747»  transportaran este

afic a Palma de Mallorca 195.000

turistas, aproxxmadamente, segui-
da por Ibiza, la Isla de los Artis-
tas, con nueve conexiones semu-
nales; Las Palmas, con seis vue-
los semanales (tres operados com
«Jumbo»), y Santa Cruz de Te-
merife, con cinco, Mélaga, seis vue-
los semanales (dos .de ellos con
«Jumboy). .

Ingresos y Gastos del TURISMO

En millones de dodlares
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@®  Si bien en los Gltimos afios, especialmente en 1971, el diffcil clima econémico
hacia temer por el turismo, las cifras, que ya conociamos y que ahora constata un
informe anual del Comité de Turismo de la O. C. D. E., indican una progresién
continua y casi una fuerte expansién.

@ El afic 1971 ha superado a su precedente en ingresos y gastos, en todos los
paises, del y para el turismo. Ello es un bueno y claro exponente de un mundo en
paz. El informe analiza la politica seguida en el dmbito de la O. C. D. E. e insiste en
la necesidad de una organizacién administrativa responsable, en la planificadén
adecuada, en la formacién profesional y en la necesidad de cuidar las infraestructu-
ras frente a los peligros de la contaminacion.

® Espaiia, segin el gréflco confeccionado con datos de la 0. C. D. E., se ha
situado a la cabeza de los ingresos y, no tanto de los gastos, por salidas, capftulo
éste que ya en 1972 se ha iniciado con evidente optimismo.
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En toda empresa existen nu-
merosas reservas sin explotar:

— los métodos de trabajo en
los sectores de la adminis-
tracién, de la produccién
y otres pueden racionali-
zarse ;

— pueden utilizarse nuevos

. materiales ;

— los criterios de calidad de-
ben pensarse de nuevo, las
tolerancias ampliarse ;

— puede simplificarse la
construccion de elemen-
tos, de objetos;

— las funciones de eclemen-
tos, de objetos, de siste-
mas, etc., cualesquiera
que sean, deben pensarse
de nuevo periédicamente.

Muchas ideas existen en es-
tado latente en los cerebros de
los colaboradores y no se expleo-
tan, no habiende la posibilidad
de concretarlas ordenadamente.

¢ Como sacar provecho de este
potencial (mel utilizado), que
permitiria disminuir los costes
de manera espectacular?

Un método prictico y simple,
utilizade desde hace unos afios,
sobre todo, en Ameérica y en
Alemania y que se estd implan-
tando entre nosotros cada vez
mas, es el analisis del valor.

“El anilisis del valor (del in-
glés, value analysis) es una téc-
nica que se basa en el analisis
de las funciones de un objetivo,
de un sistema, de un servicio,
etcétera, con la finalidad de eli-
minar tedos los gastos inutiles.

Este anailisis critico y siste-
matico se realiza en el marco de
un grupo de trabajo en la em-
presa. Antes de introducir este
método en la empresa es impor-
tante informar bien al personal
sobre los fines y poesibilidades
del meétodo. De la eleccién y de
la formacién de los participan-
tes en el grupo de trabajo de-
pendera la eficacia y la capaci-
dad creadora del grupo. La com-
posicion del grupo no es inmu-
table ni definitiva, sino que, por
el contrario, se organizard una
rotacion de los participantes. Se
dispondra asi siempre de nue-
vas personas con nuevas ideas
que permitiran regenerar el
grupo. Ademas, este sistema

Analisis
del

valor

Aplicacién practica

permite mantener un estrecho
contacto. entre el grupo «anali-
sis del valor» y el mayor nime-
ro posible de personas en la
empresa.

Este grupo, de 5 a 10 perso-
nas, sera dirigide por un anima-
dor, si fuere posible extrafio a
la empresa. Los problemas po-
dran tratarse en este caso de ma-
nera neutral y objetiva. La ex-
periencia ha demostrado que un
consultor extrafio es aceptado
como coordinador del grupo me-
jor que un colega de otro depar-
tamente de la empresa. En las
grandes empresas se pueden te-
ner uno o varios animadores en
jornada completa, pero en las
PME habrd que utilizar los
hombres disponibles sin excesi-
va exigencia.

El programa de trabajo del
grupo se desenvolvera segun las
cinco fases siguientes:

Fase de documentacion.
Fase de creacion.

Fase de seleccion.

Fase de preparacion.
Fase de presentacion.

_U\bbWNt—l

1. Fase de documentacion,

En la primera etapa se reuni-
ran todas las informaciones y la
documentacién existentes que
afecten al objeto, al sistema a
analizar :

— de la investigacion: la
construccién, los planos,
las tolerancias, los meta-
les, ete.

~ de la produccién: les mé-
todos, el utillaje, etc.

— de la venta: la distribu-
cién, la publicidad, etc.

— de la contabilidad indus-
trial : la estructura de los
costes, etc.

El objeto, el sistema a anali-
zar se descompone en sus ele-
mentos. La funcién de cada ele-
mento se define y agrupa segiin
su importancia.

2. Fase de creacion,

La finalidad de esta fase es
la busqueda sistematica de nue-
vas ideas que permitiran una
ejecucion mas racional del ob-
jeto en cuestién. Esta biisqueda
de ideas se hara por um grupo
de trabajo como se describe al
comienzo de este articulo.

Se utilizan diferentes métodos
para estimular la actividad crea-
dora del grupo: Los mas cono-
cidos son:

— el «brain-storming».
— el método 66.
— el método sinéctico.

Cualquiera que sea el méto-
do utilizado, las reglas funda-
raentales que sefialamos se res-
petaran siempre :

~— no criticar nunca una idea

emitida.

— dar libre rienda a la fan-

tasia.

— dar muchas ideas.

-~ cambiar, perfeccionar las

ideas encontradas.

Teodas las ideas se anotaréan en
un cuaderno, formando asi un

_ catalogo de ideas.

La posibilidad de encontrar
la solucién de un problema au-
menta con el numero y la cali-
dad de las ideas suscitadas por
el problema.

3. Fase de solucion.,

Las ideas discutidas y encon-
tradas en la fase de creacién se
analizan y clasifican en una de
las tres categorias siguientes:

1. ideas realizadas inmedia-

tamente,

2. ideas que necesitan un
cierto trabajo de prepara-
cién e inversiones relati-
vamente importantes.

3. proposiciones aparente-
mente irrealizables.

Cuando pueden realizarse va-
rias alternativas se hara una pri-
mera estimacién de los diferen-
tes gastos para seleccionar las
posibilidades m as racionales.

o 0~‘~0~0~0~0~0~0~0~0~0~‘~O~‘~0~0~0~0~‘~0~0~‘~0~0~0~0~‘~0
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Cuando una variante es mani-
fiestamente mas cara quc otra,
no sera necesario hacer calculos
detallados.

Ademas de los costes es nece-
sario comparar las diferentes
ventajas e inconvenientes de las
soluciones consideradas:

— la presentacién estética.

— el tiempo de realizacion.

— la integracion en el pro-
grama general.

— la seguridad de funciona-
miento.

— la duracién de utilizacion.

—- etcétera.

4. Fase de preparacion,

Esta fase comprende el esta-
blecimiento de los programas pa-
ra la realizacién de las ideas se-
leccionadas en la fase preceden-
te. Las etapas necesarias para la
realizacion del proyecto se de-
terminaran y clasificaran en el
orden que se desee, fijando los
plazos principales e interme-
dios. Estos programas pueden
representarse ventajosamente
mediante graficos, por ejemplo,
por el método del camino criti-

co (PERT, CPE).

5. Fase de presentacion.

Una vez realizadas las cuatro

. primeras fases se tratara de pre-

sentar los resultados de los tra-
bajos a la direccion de la empre-
sa. Estos trabajos se presentaran
bajo forma de informe sucinto,
pero claro 'y completo, descri-
biendo la. solucién encontrada.
Este informe debe comprender
los siguientes capitulos:

— Problema planteado, for-
macién del grupo, tiempo
consagrado.

— documentacion basica ne-
cesaria.

— catédlogo de las ideas en-
contradas.

— criterio de seleccién de
ideas.

— presentacién de la(s) pro-
prosicién(es).

— calculo y comparacion de
costes, ventajas ¢ inconve-
nientes de las diferentes
posibilidades.

— programa de realizacion.

Las diferertss scluciones con-

sideradas se presentaran en for-

mulas, susceptibles de desarrollo.

Conclusion.

El analisis del valor se esta-
bleci6é oficialmente en Ameérica,
cuando McNamara era Ministro
de Defensa del Gobierno Ken-
nedy. El Ministerio de Defensa
(Departament of Defense, DoD)
solicito a las empresas interesa-
das en los pedidos realizados por
el Gobierno que practicasen el
analisis del valor de los produc-
tos en cuestion.

- Hoy, entre otros, todos los

proveedores importantes del
DoD utilizan el analisis del va-
lor como instrumento de racio-
nalizacion.

Basindose en las experiencias
americanas y alemanas, se pue-
de estimar hoy que la relacion
entre los costes invertidos para
la aplicacién del analisis del va-
lor y las economias realizadas
gracias a este método son:

— en USA, aproximadamen-
te de 1 a 25.

— en Alemania, aproximada-
mente de 1 a 10.
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LA INFORMATICA EN LA EMPRESA

Diez consejos para evitar el fracaso

Hay actualmente un nimero importante de centros de
tratamiento automatizado de la informacibn, gran parte de los
cuales se dedica a los trabajos de gestion. Cada afio van
creindose nuevos centros, con sus rémoras de dificultades,
dudas, incluso fracasos en algunas ocasiones. Para aquellos
dirigentes deseosos de adoptar medios de gestion automatiza-
da, publicamos a continuacién una lista de las etapas que han
de preceder a la introduccion de la informética en la empresa,
cuyo arranque se vera gravemente comprometido si se pasa

por alto cualquiera de ellas.

1. EN PRIMER LUGAR, DIAGNOSTICAR LA EMPRESA

El estudio diagnostico ha de ser breve (un mes como
maximo) y centrarse esencialmente en dos tipos de preguntas:

— (Funcionan de modo satisfactorio los circuitos de infor-
macion? En caso negativo, ;donde se producen ‘“‘cuellos de
botella” y cudles son -sus conse‘cuéncias?

—¢Son satisfactorias las actuales técnicas de gestion? ;Es
compatible su mantenimiento con el plan a medio plazo,
teniendo- en cuenta los tiempos de estudios y de integracion
de los materiales?

Se imponen dos precauciones: formularse las preguntas en
el ambito de un plan a tres afios o, mejor alin, a cinco afios,
con el fin de evitar que las soluciones elaboradas resulten
caducas antes de realizarse en su totalidad. Las respuestas,
fundadas en las estimaciones de lo que aportaria el ordenador
a la ejecucion de las tareas administrativas y a las reformas de,
los mecanismos de gestion, permiten dar paso al lanzamiento
de los estudios mas detallados de la fase siguiente.

2. NO QUEMAR ETAPAS

Si el diagnostico revela la necesidad de reorganizar la
gestion, es preciso establecer un modelo de gestion automati-
zada. El omitir esta fase para entrar en un estudio detallado
de las diferentes funciones (pagas, stocks, etc.) constituiria un
obsticulo que se debe evitar. Hay que tener presente la inter-
dependencia de los sectores de gestion. La delimitacion de
funciones, vélida para una organizacion manual, no lo es
siempre para una organizacion automatizada.

Por consiguiente, es imprescindible:

—Volver a examinar la distribucién actual de las funciones
de gestion, por servicios.

—Estudiar sistematicamente las interdependencias entre los
futuros servicios, es decir, la circulaciéon de la informacion,
unico medio de conseguir un sistema de gestion integrada.

La creaciéon de un modelo global de gestion automatizada
es una operacion muy compleja de cuya importancia depende
el éxito o el fracaso del sistema.

3. PENSAR EN VARIAS DIMENSIONES

Basadas en un mismo modelo de gestion, pueden edificar-
se diversas hipé6tesis de mecanizacion, en funcion de:

—E1 espacio: desde el mayor ordenador que centraliza el
conjunto de los trabajos de gestion, hasta la estructura total-
mente descentralizada, existe gran variedad de soluciones inter-
medias cuyo abanico se abre aun mas con las nuevas posibili-
dades que ofrece la telegestion.

—El tiempo: varia la duracion de aplicacion de cada
posible solucién. Esto no presenta solamente un problema de
escalonamiento de las inversiones, sino que ademaés condiciona
la elecciobn de una solucién. Esta puede resultar Optima en
cuanto a espacio, pero impracticable o desaconsejable en un

caso de implantacion escalonada, debido a las soluciones - tran-

sitorias que han de preverse para asegurar las distintas fases.

4. NO DAR MARCHA ATRAS
La Direccién de la empresa debe estar en condiciones de

tomar una decision definitiva basindose en un dosier que
comprenda una propuesta de modelo de gestion y varias hip6-
tesis de mecanizacion, cada una de las cuales presentara: l

—definiciéon y caracteristicas de funcionamiento; |

—evaluacion de los medios a aplicar; [

—balance financiero completo, calculindose y actualizdn-
ddée los ahorros y gastos del sistema para un periodo determi-
nado. \
Una vez tomada la decisibn, y basindose en el dosier de |
propuesta, se establece el plan general de mecanizacibn, base
del futuro sistema de gestion. Ello constituye un todo homo-
géneo del que no puede volverse a discutir ninglin principio
sin previo examen de las consiguientes incidencias en el con- |
junto del sistema. |

5. NO SUBESTIMAR LAS NECESIDADES

Si la empresa decide adquirir su propio equipo, debe
establecerse, mediante extrapolacion del plan general, un plie-
go de condiciones del material necesario que se someteri al |
examen de los constructores. Con el fin de evitar graves |
inconvenientes ‘durante el primer afio del sistema, se observa-
ran unos duantos principios, relativamente empiricos, pero
suficientes:

—Las necesidades periféricas deben evaluarse para una
utilizacion del material de doscientas a doscientas cincuenta
horas como minimo por mes, sabiendo que la rentabilidad de
un ordenador estd en la utilizacibn en horas suplementarias
(pasadas ciento ochenta horas aproximadamente), que doscien-
tas horas representan generalmente de doscientas cincuenta a
doscientas setenta y cinco horas de taller, que muy a menudo
se subestiman las necesidades y, por altimo, que el rodaje del
sistema necesita un tiempo superior a su marcha normal.

—Debe determinarse una relacion tiempo de utilizacién de
los elementos periféricos/tiempo de unidad central. De ello
resvl.lltaré la necesidad de elegir una determinada unidad cen-
tral.

!

6. SER EXIGENTE ,
Ha de tenerse presente que la eleccion entre las ofertas de
los constructores no debe atender solamente a los precios de
los equipos de probada adecuacién al sistema, sino también a:
—la exactitud de los performances anunciados en el siste-
ma;
—las facilidades ofrecidas para los ensayos de programa;
—las garantias, sobre todo en caso de averia; ,
—la eventual ayuda en la implantacién del sistema de
gestién,

7. ESCOGER Y SITUAR DEBIDAMENTE A LOS HOMBRES

Hasta ahora, un reducido niimero de responsables han
efectuado los estudios, a un nivel elevado de la empresa. Ha
llegado el momento de designar los equipos encargados de
realizar el sistema. Serd determinante la actitud que adopte el
jefe de empresa en la eleccibn de estructura y de hombres.
Llamado a dialogar con los usuarios, que son los directores
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operativos de la empresa, el responsable de la informéatica debe
estar situado en su mismo nivel y depender directamente de la
Direccidon General. Los analistas y programadores pueden esco-
gerse dentro de la empresa y adquirir formacion en informa-
tica, o pueden contratarse en el exterior; la empresa puede,
~ asimismo, recurrir a una sociedad de servicios. Generalmente
suele adoptarse una combinacion de estas tres opciones, la
cual asegura un buen equilibrio de los equipos y evita super-
abundancia de personal una vez implantado el sistema.

8. PENSAR EN EL COSTE DE LOS ESTUDIOS

Es muy importante el coste de los estudios. Afiadido al
coste de entretenimiento (evolucibon de la empresa, modifica-
cibn del entorno reglamentario, renovacion progresiva del siste-
ma), el coste de los estudios puede alcanzar a veces un valor
idéntico al del coste de explotacion.

9. VIGILAR LA REALIZACION
Durante la fase de realizacion, el jefe de empresa se limita

a cuidar de que se respete el planning y el presupuesto. Es de
suma importancia la formacion no solo del personal ejecutivo
sino también de todo el personal que participe en el lanza-
miento. Por otra parte, se habrd efectuado de antemano una

formacion bisica que haga de los Mandos unos interlocutores -

al corriente de lo que es la informatica.

10. Y, SOBRE TODO, DECIDIR; ESE ES EL COMETIDO
DEL DIRIGENTE

Con esta breve exposicion hemos querido evidenciar la

causa més frecuente de fracaso en la implantaciéon de un
sistema de gestion automatizada: el paso directo a una realiza-
ciébn sin. que la Direcciébn de la empresa tome las decisiones
esenciales. Los estudios de realizacién chocan entonces con
esta ausencia de decision, engendrandose soluciones contradic-

‘torias y heterogeneidad de sistema. Suele ocurrir que un per-

sonal sin cualificar decida implicitamente sobre opciones de
capital importancia. Surge entonces el drama del lanzamiento,
en que se descubre lo inadaptado del sistema a la empresa.

CONDICIONES PARA
DIRIGIR

CIERTO DiA en que
cenaba con un hom-
| bre que ostenta un al-
to y merecido puesto
en el mundo de los
negocios, le pedi que
me trazara un bosque-
jo de las cualidades
que debe poseer el hombre que aspire
a ser un buen directivo:

Contesté a mi pregunta diciéndome
que, después de haber observado en
miltiples ocasiones a exeelentes directi-
vos en accién, podia resumir su res-
puesta afirmando que todo buen direc-
tivo debe poseer cinco cualidades basi-
cas. Las esboz6 de la siguiente manera:

1.2 El buen directivo simplifica los
problemas. Sabe apartar a un lado la
paja y dirigirse directamente al grano.

2. El buen directivo sabe adoptar
rapidas decisiones y seguirlas hasta su
realizacién. No entretiene nunca indefi-
nidamente la resolucién de un proble-
ma. Se decide pronto y se atreve a sus
decisiones. No se detiene pensando que
pueda fallarle algo.

3.2 El buen directivo tiene un crite-
rio formado que le permite analizar un
problema desde todos los angulos, abar-
cando todas las distintas posibilidades.

4.2 El buen directivo siente un pro-
fundo y humano interés por las perso- {
nas que tiene a su mando. A

5.2 El buen directivo mantiene siem-
. pre una actitud optimista. Los pesimis-
tas tienen pocos seguidores.

Quien siga fielmente estas cinco nor- =
mas puede decir que tiene el futuro en
sus manos.

WiLFrRED A. PETERSON
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Sindicato Nacional del Olivo
Agrupaciéon Nacional de Produccion

de Aceituna de Almazara

] CONCURSO

TEMA:
El aceite de oliva desde el punto de
vista literario, gastronémico, dietéti-
co y socioeconomico.

La Agrupacion Nacional de Produccion de
Aceituna de Almazara del Sindicato Nacional
del Olivo convoca el I Concurso “Olivo de
Oro”, dotado con UN MILLON DE PESE-
TAS en premios para aquellos trabajos perio-
disticos, literarios o cientificos sobre el
aceite de oliva.

Para ello se establecen los siguientes premios:
— Un premio para trabajos literarios: Cien
mil pesetas. i
. — Un premio para trabajos gastronomicos:

Cien mil pesetas. X
— Un premio para trabajos dietéticos: Cien
mil pesetas.
— Un premio para trabajos sodoecondmicos:
Cien mil pesetas.
Se establece un premio de 500.000 pesetas,
que se otorgard a uno de los trabajos que
obtengan uno de los premios de 100.000
pesetas, Igualmente, se concederan 20 accésit
de 5.000 pesetas (cinco por cada especiali-
dad) a los trabajos que, siendo semifinalistas,
no lleguen a alcanzar alguno de los premios
de 100.000 pesetas.

BASES:

1.2 Los temas sobre los que versaran los tra-
bajos serdn de caricter general sobre el
aceite de oliva, en sus vertientes litera-
rias, gastronomicas, dietéticas y socio-
econémicas.

2.2 Los trabajos que opten al concurso, en
el que podrin participar cuantas personas
lo deseen, deberan ser publicados en pe-
riddicos y revistas, tanto de informacion
general como de caracter profesional o
técnico, desde la fecha de esta convo-
catoria hasta el 31 de marzo del afio
1973.

3.2 Los trabajos habran de ser originales y
sin limitacion de espacio, serdn firmados
por su autor con nombre o seudonimo,
pudiendo cada concursante presentar
cuantos trabajos creyera conveniente§.

4.2 El envio de los trabajos se realizard con
anterioridad al dia 5 de abril de 1973,
precisamente por correo certificado y

TEMA:

El aceite de oliva en la vida social
y econdémica del pais.

La Agrupacion Nacional de Produccién de
Aceituna de Almazara del Sindicato Nacional
del Oliyo, convoca el I Concurso de Dibujo
Humoristico, en el que se premiardn aquellos
trabajos que resalten con mayor eficacia la
trascendencia del Aceite de Oliva en la vida
social y econémica del pais.

PREMIOS:

Un primer premio de 50.000 pesetas.
Un segundo premio de 25.000 pesetas
Un tercer premio de 25.000 pesetas.

con acuse de recibo, remitiendo un ejem-
plar de la publicacion y cinco recortes o
fotocopias del trabajo a la siguiente di-
recci6n:

Agrupacion Nacional de Produccién de
Aceituna de Almazara, ¢/ Espafioleto, 19.
Madrid4. ‘

| CONCURSO
pe DIBUJO
HUMORISTICO

BASES:

12 Fl tema de los trabajos debera versar
sobre la trascendencia del aceite de oliva
en la vida social y econémica del pais.

2.2 Los trabajos que opten al concurso, en
el que podran participar cuantas personas
lo deseen, deberdn ser publicados en pe-
riddicos y revistas, tanto de informacidén
general, como de caricter téenico o pro-
fesional, desde la fecha de esta convoca-
toria hasta el 31 de marzo de 1973.

"OLIVO DE ORO”

Indicando en el sobre “Para el Concurso
“Olivo de Oro” y tema sobre el que
trata el trabajo:
literario, gastronomico, dietético o socio-
econoémico. .

De insertarse el trabajo en varias pu-
blicaciones, se enviara un ejemplar de
cada una de ellas con sus recortes o
fotocopias correspondientes.

Cuando el trabajo esté firmado con

. seudbénimo, la personalidad del autor se

justificara mediante un certificado del Di
rector de la Publicacion.

En todo caso los concursantes de-
beridn incluir en el sobre, nota informa-
tiva en la que conste: el nombre y ape-
lidos, domicilio, residencia y teléfono.

El Jurado estara compuesto por relevan-
tes personalidades de las Ciencias y las
Letras. Fallara el concurso en el transcur-
so de una cena de gala que se anunciara
oportunamente (antes del 30 de junio de
1973) y los nombres de sus miembros
no serin dados a conocer hasta después
de la firma de la comespondiente acta.
Los trabajos premiados quedan’m en pro-
piedad de la Agrupacion Nacional de
Produccién de Aceituna de Almazara del
Sindicato Nacional del Olivo,
dra hacer uso de ellos a los fines que
estime convenientes, adquiriendo automa-
ticamente todos los derechos sobre los
mismos.

La Agrupacion Nacional de Produccion
de Aceituna de Almazara del Sindicato
Nacional del Olivo, no mantendra corres-
pondencia con los concursantes, ni se
hata cargo de los trabajos que no se
adapten a las bases del concurso.

Salvo la no presentacion de trabajos, el
ooncurso no se declara desierto ni divi-
dirdn los premios. En el caso de no ha-
ber concursante§’ en alguna de las seccio-
nes, el Jurado, con la previa autorizacion
de la Agrupacion Nacional de Produccién
de Aceituna de Almazara, podrd acumu-
lar los importes a las otras, siendo facul-
tad de la Agrupacibén, determminar el valor
de los premios que se concedan por esta
circunstancia.

La participacién en el concurso supone
la plena aceptacion de las bases del mis-
mo y el fallo del Jurado sera inapelable.

3.2
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Los trabajos habrin de ser originales y
sin limitacion de espacio, serin firmados
por su autor con nombre o seudonimo y
cada concursante puede presentar cuantos
trabajos crea convenientes.

El envio de los trabajos se realizard con
anterioridad al dia 5 de abril de 1973
precisamente por correo certificado y
con acuse de recibo, enviando un ejem
plar de la publicacion y cinco recortes
del trabajo a la siguiente direccion:
Agrupadon Nacional de Produccién de
Aceituna de Almazara, ¢/ Espaiioleto, 19.
Madrid4, indicarido en el sobre para “El
Concurso de Dibujo Humoristico™.

El Jurado estard compuesto por relevan-
tes personalidades de las Ciencias y las
Letras. Fallara el concurso en el transcur-

(Continda en la pdg. 66)
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iCudntos disgustos dieron los veinti-
cinco dltimos escudos emitidos entre
1964 y 1966 a los que los acapararon
sin freno ni tasa! Yo me imagino que
todo ello ocurrié como sigue:

Cuando el 15 de enero de 1962 se
emitio el primer sello con el escudo, el
de Vitoria, capital de la provincia de
Alava, su belleza y su calidad de impre-
sién causaron un impacto tal que tanto
el coleccionista de siempre como el que
jamds habia coleccionado sellos decidie-
ron que era la hora de empezar la

coleccién mediante la adquisicién de una
hoja entera, ya que la longitud de la
serie, con un minimo de 54 sellos
(terminé teniendo 57) auguraba que
ésta seria muy interesante.

Muchas personas decidieron gastarse
250 pesetas al mes para poseer, acabada
la emisi6én, 50 series completas. Un grave
escollo detuvo la realizacién de este pro-
posito en diciembre de dicho afio. En
efecto, el hecho de que el Dia de la
Madre y la Navidad se celebrasen duran-
te el mismo mes provocé numerosisimas
distracciones, pues fueron muchos los
" que se olvidaron de adquirir la hoja
correspondiente al mes de diciembre, al
que correspondié precisamente el escudo
de Castellon, cuya cotizacion, en el
Catdlogo Unificado de 1972, es de 160
pesetas.

Llegb el mes de enero de 1963 con
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Historia
de una especulacion

su cuesta, y muchos a quienes se les
habia pasado por alto la emision del
sello de Castellon, adquirieron el de
Ciudad Real. .

El 18 de febrero del mismo afio se
emitid el sello de Coérdoba, el cual, por
motivos que escapan a mi conocimiento,
apareci6 con la plata y el gules del
escudo en tinta diluida; es decir, la plata
—lisa como un espejo en el escudo de
Alava— es en el de Cordoba una plata
moteada y como diluida en agua. Lo
mismo cabe decir del gules, que como se
sabe es el nombre que se da en heréldica
al color rojo, que aparece de color ro-
sado. Incluso el estucado blanco del
papel no parece ser de la misma calidad
que el de los primeros escudos. Posible-
mente, esta defectuosa presentacion del
escudo de la ciudad de los califas repre-
sentd la gota de agua para el colec-
cionista tibio que ya se habia cansado
de gastarse cincuenta duros al mes. La
combinacion del atraso en la adquisicion
de escudos con la cuesta de febrero
—que, aunque menos grave que la de
enero, muchas veces no es més que una
prolongacion de ésta— hizo que el que
tenia que gastarse 750 pesetas para po-
nerse al corriente tuviese un argumento
justificativo para dejar de adquirir las
hojas mencionadas, de 50 sellos cada
una.

La consecuencia de que tanto los
escudos de Castellon como los de Cor-
doba no fuesen adquiridos por los acapa-
radores de costumbre, fue que, prictica-
mente, todos acabasen matasellados.

Resulta logico que asi fuese, especial-
mente con el de Castellon, ya que en
aquellas fechas el facial de cinco pesetas
correspondia al franqueo de una carta
normal al extranjero, y de todos es
sabido que por Navidad se envian canti-
dades extraordinarias de cartas y felici-
taciones fuera de Espafia. En cuanto al
de Cordoba, probablemente se consumi6
durante el resto del afio para franquear
paquetes postales y otras cartas al ex-
tranjero. :

A fines de 1963 los comerciantes de
“paqueteria”, es decir, los que adquieren
sellos usados, tanto en forma de kilos
sin lavar como en pastillas de 100, pu-
dieron comprobar que tanto el escudo
de Castellon como el de Cordoba apare-
cian usados con mayor frecuencia que el
resto de los escudos emitidos. Evidente-
mente ello provocé una revision de sus
existencias de escudos nuevos, y, al com-
probar que carecian de reservas, trataron
de comprar en primer lugar a sus colegas
y luego en los mercadillos domingueros
de las grandes ciudades (Plaza Real de
Barcelona, Plaza Mayor de Madrid,
Lonja de Valencia, etc.). Rdpidamente la
cotizacion de estos sellos se elevd, pasan-
do de quince pesetas en el Catidlogo
Unificado de 1965 a 250 y 300 pesetas
respectivamente, en el del afio siguiente.
{Qué habia ocurrido? Pues, simplemen-
te, que la comprobacién por parte de
todos de que el remanente de sellos
nuevos era realmente escaso, hizo crecer
el afan de poseerlos.

(Continuard)
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| Novedades
CUBA | Filatélicas

El dia 30 de Noviembre Cuba ha emitido una hermosa serie dedicada a la historia de la Marina, de hermoso disefio,
impresa en offset multicolor. Los dibujos de estos sellos han sido todos realizados por el prestigioso grafista Carlos Echenagusia.
Es una serie altamente diddctica que va a tener mucho éxito entre los aficionadps.
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El dia 8 de Diciembre y contribuyendo a la campafia lanzada por la UNESCO en favor del salvamento del tesoro
artistico de Venecia, ha emitido tres sellos de grafismo muy modemo propuestos por la propia UNESCO, de ahi la similitud de
algunos dibujos con sellos emitidos por otros paises para la misma ocasién. Vea estos sellos en la pégina anterior.

| CHECOSLOVAQUIA |

Desde el punto de vista artistico los sellos checoslovacos tienen una presentacion muy distinta, ya que disponen de
excelentes grabadores al acero, asi como de estupendos dibujantes. Asi pues se ha emitido en el mes de Diciembre y en honor
de un gran grafista desaparecido, una serie dedicada a los péjaros cantores, cuyos tres primeros valores estin impresos en
méquina rotativa combinando dos procedimientos de impresién: grabado en acero e impresién en huecograbado policromo.

Los tres valores altos de la misma serie, de formato més pequefio, estin impresos en grabado en acero a varios colores,
impresos en plano, y colocando los operarios las hojas manualmente para que reciban las sucesivas impresiones a distintos
colores. Se trata pues de un verdadero alarde de impresién que lgs entendidos sabrén sin duda apreciar.
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Ceskoslovenskg skoslovensko Ceskoslovms@ko

Para los amantes del arte, han emitido en Noviembre cinco sellos de gran formato, reproduciendo pinturas y grabados
diversos, dedicando el valor cumbre a un autorretrato de nuestro Pablo Picasso, que se conserva en la Galerfa Nacional de Praga.

CESKOSLOVENSKO

I{'Q wan oLl

EL DEPARTAMENTO DE PUBLICIDAD
de

economia
balear

al agradecer a todos los anunciantes la colaboracion prestada,
rogdndoles disculpen las molestias que les hayan podido ocasionar,
les desea unas felices fiestas y un prospero afio 1973.




POSTAL DE IBIZA

Formentera

por JUAN CASTELLO GUASCH

A los amigos Vicente Mayans
Serra y Vicente Escandell
Ensefiat, firme presencia de
Formentera en la Casa de
Ibiza en Palma.

Va destinada esta postal al mes de
enero, el de la cuesta arriba; el que, tras
los buenos propositos elaborados duran-
te los dias navidefios, se nos presenta a
veces con cierta crudeza climatologica y
nos exige o parece pedir hacia y desde
los cuatro puntos cardinales balances y
estadisticas de cuanto se ha hecho du-
rante el espaciado paso de las doce hojas
mensuales que componian el calendario
del afio que se fue y que se ven sustitui-
das por las doce nuevecitas de ese 1973
que estamos empezando y que no sabe-
mos lo que nos guarda.

De momento hay que esperar en la
mayoria de publicaciones la presencia
inexorable de los niimeros, muchos ni-
meros, balances, estadisticas, cuadros
sindpticos y comparativos, porcentajes,
comisiones, cambios, etc., etc., referen-
tes tanto a los més serios aspectos eco-
nbémicos y sociales como a las cosas més
absurdas. Y de todo lo cual, es de
suponer, que un noventa y nueve por
ciento de lectores no entendamos nada,
o casi nada.

De ahi que, siempre refractarios a los
nameros, hayamos preferido hacer un
escueto resumen de lo que se hizo y
dejo de hacerse en ese ano que se nos
fue, en Formentera, la pequeia isla her-
mana, olvidada por completo hasta que
la invadieron los hippies primero, y los
turistas después. Es decir, hasta que se le
pudo sacar jugo.

RESUMEN

“Formentera, una comunidad en evo-
lucién”, es el titulo acertadisimo de un
buen libro de Carlos Gil Muiiiz, en el
que se estudia con carifio y sobre el
mismo terreno la problematica moderna
formentarense.

Sobre ésta, a modo de cromica y
confirmando el tftulo del libro, hemos
elaborado el siguiente resumen:

IBIZA
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Febrero: El cartel turistico de For-
mentera, presentado en la Bolsa Interna-
cional de Turismo de Berlin, obtiene el
premio “Diligencia de Oro”.

Abril: Un nuevo buque, el “Illa de
Formentera”, con capacidad para 250
pasajeros, inaugura su servicio diario en-
tre Ibiza y Formentera. Visita del procu-
rador en Cortes por los Municipios de
Baleares, D. Rafael Timoner Sintes.

Mayo: En un tiempo récord, termina
la instalacion del cable submarino que
desde la central G.E.S.A., de Ibiza, con-
ducird el fluido eléctrico a Formentera,
hasta una potencia de 6.300 Kw. El
cable, de una sola pieza, mide 16,5 Km.
y pesa 200 toneladas.

Septiembre: A principios de mes,
llueve copiosamente en toda la isla; y si

bien los 38 litros por metro cuadrado.
- caidos en la Mola y los 60 en la Sabina

perjudican grandemente la extraccion de
la sal, son acogidos con jubilo porque
benefician los campos sedientos y nutren
con largueza depoOsitos y cisternas.
Octubre: Desde mediados de mes, las
comunicaciones telefénicas de la isla con
el exterior cuentan con seis lineas, cinco

con Ibiza y una con Palma. Antes solo -

habia una tnica linea.

¢ Pta. d'es Borronar

Noviembre: La Diputacion Provincial
concede una ayuda de 800.000 ptas.
para obras en la carretera a Ca Mari,
150.000 ptas. para el alumbrado publico
de San Fernando y otras 150.000 ptas.
para la carretera y el alumbrado publico
de la zona turistica de Es Pujols.

Diciembre: Esti en marcha una obra
colosal: la de conducir a Formentera el
agua potable, desde Ibiza, a través tam-
bién (como el cable eléctrico) de los
Freos que separan ambas islas, por unas
tuberias sumergidas, de un plastico espe-
cial, de una longitud de treinta kilbme-
tros, de los cuales dieciséis irdn por el
fondo del mar y llevardn a Formentera
seis mil metros ciibicos de agua diarios.
El costo del proyecto asciende a ciento
cuarenta millones de pesetas y es finan-
ciado por el emprendedor industrial don
Abel Matutes Juan.

EL FUTURO

Para el futuro quedan en perspectiva

un sinnimero de problemas:
Los primeros y principalisimos, son
los de la conexién del cable eléctrico
~con la central de Ibiza, sblo posible
cuando en ésta se termine la instalaci6n




. La blanca iglesia de |
El Pilar, en el extremo
meridional de la isla,
en la meseta de La Mo- |
la, el lugar mis alto de
Formentera, que se ele-
va a 192 metros sobre
el nivel del mar, es una
hemniosa estampa y fiel
ejemplo de la tipica
construccion pitiusa,
con la que contrasta el
tono oscuro del atuen-
do de las dos bellas
muchachas. (Foto Pe-
dro Catalé Roca).

de un nuevo generador de 10.000 C.V.,
prevista para dentro de unos meses, y el
-abastecimiento de agua. Son dos elemen-
tos vitales para el desarrollo de la isla.

Los otros problemas, aunque también
de importancia, vienen a ser de segundo
orden: la carretera de San Fernando-Es
Pujols-La Sabina, el camino a Cala Saona
y otros. La otra ampliacién del puerto
de La Sabina. Y decimos la otra porque
la que se estd terminando, que se empe-
z6 hace unos seis afios, cuando el trinsi-°
to anual de viajeros era de unos 80.000,
resulta ya insuficiente para los 375.000
que se han registrado en 1971, con el
logico y paralelo aumento en el trinsito
de mercancias.

También necesita ampliar al nivel de
Centro Sanitario Subcomarcal el tmnico
Centro Rural de Higiene existente en la
isla, insuficiente para atender a los 3.000
habitantes nativos y a la poblacion flo
tante de unas 15.000 personas que visi-
tan la isla durante los seis meses de buen
tiempo.

No preocupa menos el problema de la
ensefianza. Aunque de momento no hay
nifios sin escolarizar, hay varios colegios
instalados en locales viejos que no rel-
nen las debidas condiciones pedagdgicas
y existe un decidido empeiio en levantar
una moderna Agrupacién Escolar en San
Francisco Javier, casi en el centro de la
parte més ancha y més poblada de la isla
y en donde estd ubicado el Ayuntamien-
to, en el que se concentrarian casi todas
las escuelas, y para lo cual el ayunta-
miento ha adquirido unos terrenos de
13.000 metros cuadrados, al par que
tiene iniciado el oportuno expediente.

Y eso es todo, “damunt, damunt”,
salvo los otros problemas de saneamien-
to, limpieza, urbanizacibn, vigilancia, y
demés, desbordados afio tras afio y pro-
pios de toda region, grande o pequeiia,
afectada por la onda expansiva de la
evolucién turistica.

Ojalé en el transcurso del 1973 poda-
mos ir apuntando los logros efectivos de
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todos estos anhelos resefiados para el

futuro de la pequefia y maravillosa For-

f mentera y, al final, cerrar el resumen del

}- ' afio con las palabras: Objetivos cumpli-
' dos.

ALMANAQUE
“EL PITIUSO”

Puede solicitar su ejemplar
en CASA DE IBIZA
Calle Salas, no 38
Palma de Mallorca

Los viejos molinos de sa Mirada se conjugan arménicamente con el 4spero paisaje de San
Francisco Javier, proyectando la vigorosa silueta de sus tomres y la alegria de sus aspas
directamente contra el azul lnminoso del cielo mediterrdneo, sin obsticulo alguno a los vientos
de todos los cuadrantes que impulsaron sus velas, Otrora, su crujiente rodar era esperanzadora
promesa de pan moreno y nutritivo, no siempre abundante, Hoy ya no ruedan; ni siquiera
conservan las velas; el “forment”, el grano, llega a Formentera por medios més rdpidos,
debidamente molturado y a punto de panificacién. Y las antenas, cumplida su misién, se
quedaron desnudas y quietas. De ello hard una veintena de afios, apenas: los que tiene esta foto
de Pedro Catalf Roca, magnifica y sugestiva. Su Gltimo sostén fue el esiraperlo. Ahora ya sblo
queda, para su salvacién, el deseo, el anhelo, la esperanza de que los molinos supervivientes,
aqui y en Ibiza, sean declarados monumentos paisajisticos, artisticos, turisticos, 0 lo que ses,
con tal de que sean puestos bajo proteccion oficial para impedir su destruccién o que se
adulteren de modo lamentable,




NUEVO DELEGADO
PROVINCIAL
DE LA
ORGANIZACION
SINDICAL

A mediados del mes pasado,
tomo posesion del nuevo cargo,
como Delegado Provincial de la
Organizacion Sindical de Baleares
D. Ponciano Celorrio Ruiz.

Al darle, respetuosamente, nues-
tra més cordial bienvenida, y ofre-
cerle en nombre de la Asociacion
Sindical de Industriales de Mallor-
ca A.S.L.M.A. la més cordial saluta-
¢ion, le deseamos que, durante su
estancia en nuestra provincia, ten-
ga muchos aciertos en, éste, su
nuevo cometido.

Al mismo tiempo, al despedir a
don José Antonio de Mesa Baséan,
al cesar como Delegado Provincial
de la Organizacion Sindical de Ba-
leares, le agradecemos todas las
atenciones que con A.S.1.M.A. ha
tenido, y le deseamos éxitos, en la
Delegacion de Guip(izeoa, a donde
ha sido destinado.

BANCA CATALANA
INAUGURA SU PRIMERA OFICINA EN MALLORCA

El pasado dia 2 de Diciembre, tuvo lugar el acto de inauguracion de la
primera Oficina de la Banca Catalana en Mallorca.

Al acto asistieron las primeras autoridades civiles y militares y numerosas
personalidades del mundo de las finanzas.

El Sr. Camer Sufiol, Presidente de la Banca Catalana, pronuncid palabras de
agradecimiento a todos los asistentes al acto y explicd la actual situacién de la
Banca en Espafia asi como la trayectoria a seguir en Mallorca.

‘de los

EMPRESA BALEAR DE FINANCIACION
ABRE UNA NUEVA ETAPA

A prindpios del mes pasa-
do, se. celebr6 la’ inauguraciéon
nuevos . locales - de
COFIBSA ' (Contratacion y Fi
nanciacion Balear, S. A.), ofici-
nas ‘montadas con  moderna
concepcién en: el sexto piso del
Edificio Minaco en Avda. Ale
jandro  Rossello, 49, de esta
ciudad. Sus  directivos nos ex-
plicaron toda suerte de detalles
en torno a. lo que es y repre-
senta COFIBSA. Por otra parte
y por informacion que nos dis
penséd muestro  estimado  amigo
don: Juan Frau Thomés, Presi-
dente del Consejo de Adminis-
tracion = de  esta Financiera,
hemos sabido que en el acto
inaugural estuvo presente el
Profesor Garcia Cayrd, Presi
dente de la Agrupacién Sindical
Nacional de Empresas de Fi-
nanciacién y Venta a Plazos.

En lineas generales nro va-
mos ahora a descubrir la social
actividad .de COFIBSA, que
expande en estos momentos sus
prestaciones que hardn Hegar en
muchos puntos las fuentes de
necesaria financiacion aplicada
a cubrir necesidades de tipo
industrial, comercial ¢ simple-
mente privadas o familiares. Se
intenta ahora llegar a todos los
rincones de la Isla y en este
aspecto estamos - seguros que
COFIBSA cumplira con creces
tal proyecto.

La actividad de estas entida-
des de financiacién ha sido re-
conocida en el mundo entero
como promocidon social que

. sblo bienes puede depararnos.

Estas organizaciones han resuel-
to, y resuelven, muchos proble-
mas de factor econémico, a tra-

vés de sus prestaciones o crédi-
tos, realizando toda suerte de
inversiones siempre, claro esti,
dentro de las posibilidades de
cada caso.

®

Se pretende con estas activi-
dades colaborar con los poderes
pliblicos y aupar en lo posible
la evolucion del pequeiio crédi-
to en el sentido que todos,
como un solo hombre, poda-
mos participar de las ventajas
que ofrecen estos sistemas de
financiacién.

COFIBSA, una empresa ba-
lear ya distinguida en esta rama
de la economia, emprende uns
nueva etapa que deseamos pros-
pera y fructifera para Mallorca
entera, cuya puesta em marcha
constituyé un acontecimiento
ciudadano.
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El IBE DE
sigue
adelante

El IBEDE, nuestro Instituto Balear de
Estudios de Direcciébn Empresarial, sigue
su marcha ascendente. Si en el primer
Programa asistieron unos ochenta alum-
nos, que proclaman bien alto las ense-
fianzas recibidas, en este segundo progra-
ma que empezd el 13 de Octubre de
1972, y que sigue desarrollindose en la
actualidad, se han agrupado setenta y
cinco participantes mallorquines que
siendo las primeras sesiones inaugurales,
muy animadas, ahora, las que se dan

semanalmente, resultan muy fructiferas,

IBEDE ha realizado también desde el
6 de Noviembre al 18 del mismo mes,
un curso compacto —asistencia diaria de
tiempo completo— para sefiores empresa-
rios de Menorca, Ibiza y la Peninsula.
En la primera fase asistieron empresarios

ALMACEN Y OFICINAS:

Gran Via ASIMA, Manzana XllI
Tel. 27 86 50
Poligono “’La. Victoria” (Son Castell6)

PIENSOS

‘SAN ISIDRO;

Les desea un prospero 1973

PIENSOS COMPUESTOS PARA TODA
CLASE DE GANADO

de Mahon, Ibiza, Madrid, Las Palmas,
Tenerife, Sevilla, Valencia, Barcelona,
Bilbao, La Coruna y Alicante, los cuales
trabajaron tan afanosamente que son
dignos del mejor encomio, pues su entu-
siasmo y aprovechamiento fue bien no-
torio.

Nos place felicitar al IBEDE, y con
ello a su cuadro de directivos, por la
labor desarrollada.

Deseamos al IBEDE que siga por esta
singladura, ardua y pesada, pero eficaz y
fructifera, de seguir por el camino em-
prendido. Sus programas ya son tema
del dia y esto es muy significativo para
el empresariado mallorquin y espafiol en
general.

A todos, alumnos, profesorado, direc-
tivos y Decano, nuestro parabién y nues-
tro interés, y la mas sincera de las felicita-
ciones, desedndoles un feliz y prospero
afio 1973. Que el éxito les acompaiie y
que esta revista pueda divulgarlo con

‘verdadera y emotiva satisfacciéon. Sus

desvelos para conseguir las metas pro-
puestas bien se 1o merecen.

Adelante, pues, que, al esfuerzo en el
estudio, siempre le acompaiia la satisfac-
cion del deber cumplido y la alegria de
promocionarse  a si mismo con su inteli-
gencia y laboriosidad.

iw)

SUSCRIBASE

ECONOMIA BALEAR

tan sélo por 240 pesetas ANUALES
recibe la revista, cada mes, en el domicilio

que nos indique.

(Viene de la pag. 59)

CONCURSO DIBUJO HUMORISTICO

so de una cena de gala que se anunciard
ogortunamente (antes del 30 -de junio de
1973) y los nombres de sus miembros
no seran dados a conocer hasta después
de la firma de la correspondiente acia.

6.2 Los trabajos premiados quedarén en pro-
piedad de la Agrupacion Nacional de
Produccion de Aceituna de Almazara del
Sindicato Nacional del Olivo, quien po-
drd hacer uso de ellos a los fines que
estime convenientes, adquiriendo automa-
ticamente todos los derechos sobre los
mismos.

7.2 La Agrupacion Nacional de Produccion
de Aceituna de Almazara del Sindicato
Nacional del Olivo, no mantendra corres-
pondencia con los concursantes, ni se¢ ha-
14 cargo de los trabajos que no se adap-
ten a las bases del concurso.

8.2 Salvo la no presentacion de trabajos, el
concurso no se declara desierto ni divi-
diran los premios.
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CONCESIONARIOS DE COMERCIAL

Calle Gremio Carpinteros, 35 - Poligono de la Victoria
Teléfonos 255343 "44 - 46
PALMA DE MALLORCA
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