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‘estara dedicado a la

A los etnpresarios y produciores
de Baleares.

b ECONOMIA BALEAR

En la bandeja de tu ilu‘sién ,
s0lo hay ambiciones y quimeras,

INDUSTRIA DE LA piEL [ ROIRNETE S

»SI quieres vivir bien y sin ojeras.

NUESTRA PORTADA

Por arte de magia, por obra y arte de unos _trucos estudiados y
ejecutados hasta la perfeccidn y que poca gente conoce, - por. unos
pases con polvos especiales de Maricastafia, esta guapa mujer nos
demuestra como consigue que la cristalerfa de su bar se mantenga en
el aire.

Sin tanto truco, ni pases, ni- métodos especiales, muchos comer-
ciantes ya han conseguido situar sus:articulos en las nubes, que es de
donde los vamos a buscar con admiracién,: paciencia y una cartera

5% [ SANCHEZ & Cia.

[
«su almaceén»
Nosotros. también; - sin : tanto misterio, ni  tanta ostentacion, sin

trucos, ni pases, hemos conseguido que "Economira Balear” entre,
con este namero, en su |V aniversario, y Dios guiera; gue con- su v CADA SEMANA UNA
OFERTA ESPECIAL PARA.UD:

ayuda y la colaboracion de todos: nuestros: buenos amigos: lectores;
VELAIQUEZ, 7-13 e J. ANSELMO CLAVE, 4-12

ALMACENES

colaboradores_ y : anunciantes: seamos .testigos de ver. como -nuestra
revista va cumpliendo  mas aniversarios, tantos, como los muchos que
deseamos a todos nuestros seguidores.”- Amén.’
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Clitosial o

Olimpiada del Saber

Acaba de empezar el curso escolar. Acaba de empezar el otofio, Uno y otro coinciden
como si la sola presencia de éste, con su cortejo de marianas frias y dorados atardeceres,
constituyese la mejor, la mds callada y al mismo tiempo la mds elocuente invitacion a las
actividades intelectuales. Es la época en que, dejando ya definitivamente aparte las
diversiones y las vacaciones estivales, cuya continuidad llegaria a perjudicar a nuestro
espiritu, comienza a ser agradable el apacible didlogo con los libros, en que el esfuerzo
mental, en vez de enervar el organismo como ocurre en verano, parece cosquillear el cerebro
y ponerlo en alegre actividad.

Las Academias, las Escuelas de Alta Direccién, nuestro IBEDE, presentan sus nuevos
Seminarios, sus remozados cursos para todo el afio, los Centros de Ensefianza abren de
nuevo: Sus puertas; inauguran sus cursos, publican sus programas e invitan a sumarse a ellos.
Todos ofrecen sus cursos con tanta fluidez, e interés que logran despertar el deseo de ser
mejores, de saber mds y de ponernos al dia..

Los estudiantes vuelven a las clases y reanudan el trato con sus viejos comparieros, sin
que falte la novedad de los recién llegados, ni la adquisicion de los libros, oliendo ain a tinta,
que hay que forrar cuidadosamente para que no lleguen demasiado invdlidos al final del
curso. O comprarles las fundas de pldstico en las que, ademds de colocarles las portadas de los
libros, metererous algunas direcciones de las nuevas amistades.

También tienen estas fechas una cierta melancolia entre aquellos menos jovenes que
conservan con agridulces recuerdos todo el encanto inefable indescriptible, de sus primeros
dias de curso, que iniciaban, ayer como hoy, cuando aiin no ha terminado el recuerdo del
veraneoy aiin no ha empezado el ritmo febril de la temporada de trabajo.

Menos mal que esta nostalgia de aguellos otros otofios estudiantiles admite fdcil y
seguro. remedio. ~Nadie puede volver a ser jovenm, pero todos podemos seguir siendo
estudiantes, porque siempre hay algo que aprender. En estos dias preliminares del curso son
amplisimas las posibilidades a este respecto. Hay estudios cursos y clases para todas las
edades, todos los bolsillos y todos los gustos. S6lo hace falta decidirse acerca de lo mucho
que la persona es aun capaz de aprender, del tiempo que aiin puede dedicar, cada dia, al
estudio y de la clase de conocimientos que aun pueden serle utiles o necesarios. Es el
momento. Oportunoc para pensar, en fin, que emprender con entusiasmo el estudio de alguna
disciplina equivale a volver a ser jovenes,a volver a los tiempos de la mocedad, algo asi como
“curar en salud’’, algo asi como cuidar el alma antes que ésta enferme y veamos con dolor y
sentimiento que otros nos adelantan en esta gran Olimpiada del Saber a la que, afio en afio
tenemos la oportunidad de concurrir. El que sabe sabe y el que no aprende. No dejemos de
estudiar si queremos figurar constantemente en la relacién de los atletas inscritos en los
tableros electronicos del gran Estadio Olimpico del Saber, de aquellos hombres que, a su
esfuerzo laboral, unen la inteligencia adquirida desde aquellos primeros dias- del curso
escolar, de aquellos primeros dias de la estacion otorial.




Venga a verlo
tranquilamente.

O acomprarlo
~ tranquilamente.

GYASREIG

En GARI '
usted puede ver a gusto este modelo Maga.
Detenidamente.

Con toda confianza.

Con tiempo para pensarlo, para- decidir con sangre
fria, para ver otros modelos Maga que puedan irie
mejor. ‘

Los hay para todos los casos. Conjuntos de recepcidn,
despachos individuales y colectivos, salas de reunidn,
mobiliario auxiliar y de archivo.

Le ayudaremos a elegir. Le mostraremos con Maga
la verdadera calidad de un mueble:

La suma de su disefio y funcién, conjuntados en una
fabricacidn rigurosa. ,

Los muebles Maga son algo que hay que ver
tranquilamente.

Le esperamos.
Tranguilamente.

Maga, muebles que merecen comprarse.
Gari,para comprar muebles Maga.

JISTRIBUIDOR ACREDITADG DE MUEBLES MAGA.

BLAS-NORTE

31:de Diciembre, 57 - PALMA DE MALLORCA

Despasho PHILIPPON, disefio Antoine Philippon Jacqueline
Lecog - Coleccion AIRBORNE.

Tabricado en Espafia por Maga.

Licencias: AIRBORNE, BERNINI, HiLLE, ARTWOODWORK
y patentes propias.




ANTIEGONOMIA DEPDRTIVA

Por Joaquin M.® DOMENECH

Quedan muy lejanos aguellos gloriosos
tiempos de nuestro fOtbol, Quedan tan le-
janos gue su recuerde se pierde casi en la
nebulosa.de los tiempos.

Pero mas de medio siglo de vivir en con-
tacto con el popular deporte, nos autorizan
a comparar lo que ocurria "entonces” con
lo que ocurre “ahora”, '

Cuando Espafia debutaba en el campo
internacional -me refiero a la Olimpiada de
1920 en Amberes- y alin antes, el fitbo!
era un auténtico deporte, con todas sus
virtudes, porque se aferraba a la esencia
emanada de ia frase simbolica y tradicional
de “mens sana in corpore sano’’,

Era, en cierta manera, la herencia que
nos legaran los griegos, creadores de los jue-
gos Olimpicos instituidos 776 afios antes
de la Era Cristiana. Aquellos Juegos que
otorgaban a sus vencedores coronas de
laurel e incluso estatuas de mérmol en sus
propios Estadios.

Es decir: Que la mayor gloria del atleta
era ese premio, insignificante al parecer,
pero de un incalculable valor, pues que es-
taba totalmente desprovisto del materialis-
mo econdmico.

Pero pasaron los siglos. Y se ha liegado
al momento en que el deporte, como tal,

apenas si interesa, desde el momenis en _

que en muchas facetas del mismo hay
apuestas, hay guinielas vy hay otros emolu
mentos gue “no debieran existir”. Luego
ya ne hay deporte, sino negocio. No existe
el espiritu helénico, sino la ambicion des-
medida, no siempre lo noble v lo limpia
gue cabria esperar, como lo vienen demos-
irando estos gambalaches boxisticos que
rayan ya en lo desmedido, en lo inmoral.

Pero ahora no vameos a meternos en
mas campo que en el futbolistico.

—&Por qué -preguntamos- anualmente se
produce formidables “deficits” en la mayo-
ria de los clubs?

Por. qué, de vez en cuando, han de ser
entregadas las entidades deportivas_ en
manos de las Federacios, so pena de no po-
der con sus gastos, cada vez mayores, gue
les abruman y les aplastan de manera for-
midable?

No es todo, como podria pensarse, falta
de administracion. Es, en todo caso, pre-
tension desmedida, ambicion de superarse,
deseos de “epatar” a los rivales a base de
espectaculares transacciones, incapaces de
ser defendidas por o con los medios natu-
rales de la entidad-

Desde que el futbo! admitio la condi-
cidn de profesion, todo se fue abajo.

No negamos que el jugador -como tra-

bajador- no tenga derecho a un sueldo. No,
eso no. Pero bajo ninglin concepto pode-
mos considerarlo como a un superhombre
por & mero hecho de saberle dar con mas
o menos efectividad a una pelota. Porgue
como saberle dar a la bola, sabian much isi-

mo mas aquellos de “antafio”” que, ademés

. de esta virtud, poseian fa otra: La de no

cobrar por el mero hecho de jugar al fit-
bol.

La historia futbolistica espafiola esta lle-
na de nombres gloriosos que “jaméas cobra-
ron un céntimo”. Nombres que adn estan en
el recuerdo de todos porque escribieron
centenares de brillantes paginas del libro de
oro del fiitbo! espafiol.

Pero flegd la plaga del profesionalismo
y desde entences nos hemos quedado sin
hombres, sin juego y sin dinero en las
arcas.

Recuerdo aguellos tiempos como si fue-
ra ahora. Aquellos tiempos en que todos
-jugadores y socios- pagaban su cuota y en
que la mayoria de equipos “vivian” sin
més caudal gue fas cuotas o la ayuda —des-
interesada— de algin procer protector.

Y es por esto que debemos establecer fa
siempre odiosa comparacién. Porque ague-
lio tan “'sano’* ha desaparecido y los clubs,
la mayoria al menos, se debaten en una vi-




balances sencillamente escalofriantes, en que
los déficits se cuentan a veces por decenas
de millones, con la circunstancia agravante
de que estos déficits van aumentando afio
tras afig, sin que se vea la manera de enju-

co que ponge su dinero “para que se di-
viertan los demas”.

E! antiguo jugador de fOtbol era un'se-
fior que trabajaba como los demds. Y que
luego, por aficion -gue es lo natural- jugaba
a fitbol. Sus grades hazafias deportivas re-
cibian de vez en cuando, un pequefio re-
cuerdo del club y la total admiracion de
los espectadores, seguidores o socios de la
entidad. :

Pero vino el "profesionalismo’™ y se aca-
bé todo.

Empez6 la compra-venta de los jugado-
res por los qgue llegaron a pagoerse verdade-
ras fortunas, buscando incluso en el exiran-
jero lo que “se decia” no teniamos en Es-
pafia. ¢De veras? {Era por la carencia de
“materia prima” o porque se jugaban la sa-
lida de divisas? Porque la mayoria no se
conformaron: con: la: moneda nacional sino
gue exigieron moneda extranjera: y de la
mas alta cotizacion.

Y mientras por una parte se cerraba el
camino a muchas: esperanzas' nuestras, se
abria la puerta a innumerables “medianias”
de fuera que -aln siendo medianias- pro-
porcionaban buenos "intereses” a los co-
merciadores.

No negamos que alguna ocasidn se acer-
t6 en la “compra”. Pero, ia gue precio?

Las consecuencias * las tenemos ahi,
al alcance de la mano; en esos numerosisi-
mos clubs que estén cargados de deudas y
gue como decia no hace mucho un “nuevo
presidente” no se esperaba que el déficit
llegara a alcanzar tantos millones.

La verdad, la amarga verdad, es ésta.
Los clubs estdn arruinados. El fiitbel-co-
mercio les ha llevado a este callejon sin sa-
lida que acabard con las ilusiones y buenos
deseos de todos. Y o se corta este alud que
se nos viene encima o acabaremos aplasta-
dos inevitablemente. Vamos directamente a
un final doloroso. Y casi nos atrevemos a
decir que si de pronto se prohibieran las
quinielas la cosa se:acabaria por consun-
cion’ Porque salvo en casos excepcionales,
la gente va retirandose de los campos, en
los que se ve cada vez con més reiteracion
“demasiado cemento’’.

Luego otra cosa.

iCreen de verdad que, por bien que se
juegue,; vale ‘un jugador -un. deportista:
veinte, treinta o cuarenta millones, - como
nos consta se han pagado por algunos hom-
bres? ¢Hasta que punto valorizamos una
habilidad por la que antes no se cobraba ni
una peseta? Porque a estas fabulosa fichas,
debemos afiadir los sueldos, las primas y
los hoteles y aviones de lujo, como si se

de absurda, cargados:de deudas y con unos V

garlos jamds; como ‘no sea atrayendo al [
club algiin inexperto y nueve caballo blan- @

Estudio comparafivo de los presupuestos del Esiado
" En el “consejillo” que tuvo lugar en La|a nuestros lectores quizd sea oportuno el si-
Corufia antes del tltimo Consejo de Ministros gu&entelestudm comparativo de los presupues-
ke presents, por el titwlar de Hacienda, un|toS d¢ 12 Administracién Central de los afios
joorfador del };reswpuesto del Estado , 1870, 71 y. 72, due, con cifras en miles de De-
0 0 para ellsetas, aparece en “Espafia 19717, informe rea-
no 1973. Logicamente, las cifras de ese ante- |lizado por el Secretariado 'de Asuntos Econ6e
proyecto no son publicas, pero para orientar imicos de la Organizacion Sindical :
%p variacion " %, variacion
Presu~ Presu- 70-71 Presu- 11-912
Concepto puesto puesto - puesto -
1970 1971 Mas DMenos 1872 Mas Menos
Jefatura del Estado ... ... ... 30.014 30.907 290 317.595 21,64
Casa del Principe ... ... ... 7.631 5416 29,03 11.150 105,87
Consejo del Reino ... ... ... 15.762 8.841 43,72 9.141 - 3,39
Cortes Espanolas ... .. 155.043 1217.639 17,68 208.103 61,47
Organ. - del Movnmento 1.349.500 1.348.500 1.693.2656 25,47
Deuda Pablica ..o ... o000 0 8.869.751 0 9.318.072 4,74 12.280.437 31,89
Clases Pasivas ... ... .. .. 28.194.000  35.131.163 = 24,60 36.386.032 35,72
Tribunal de Cuentas.. .. .. 59.274 67.395 13,69 70513 46,26
Fondos Nacionales: ..." ... '.., = 6.438.853 = 8.435.554¢ 31,11 9.784.394 15,99
Presidencia, del: Gobierno,,,:  10.461.049  12.:655.759 2097 . 11.981.539 5,49
M. de Asuntos Exteriores... = 2.942.400  2.330.194 20,81 3.097.147 32,91 -
M. de Justicia ... ... ... 1114865 0 71.970.403 12,02 8.353.191 4,80
M. del Ejército ... ... ... ... 23.794.141 26.365.915 112,66 32.006.630 - 21,39
M. de Marina ... ... ... ... ... 8.743.592 " '9.402.981 7,54 11.680.154 24,22
M. de la Gobernacién ... ... 29.493.111  37.743.807 . 27,98 42.703.738 13,14
M. de Obras Publicas ... ... 41.454.942'50.962.845 . 22,93 48.749.217 4,35
M. de Educacién y Ciencia. 42.447.063  58.131.601 3695 59.273.400. 1,96
M. de Trabajo ... .. .. .. 9661929 11.581.529 19,86 16.322.342 40,93
- M. ¢ Industria ... ... ... ... 2.481.631 3.251.661 31,03 10.345.631 218,16
M. de Agricultura ... ... ... 19.223.611 21.905.809 . 875 29.090.536 32,80
M. del Aire ....... ... ... ... 11.358.945 '11.957.344 526 13.856.736 + 15,89
M. de Comercio ... ... 3.431.146 - 4.208.191 23,00 6.775.501 61,01
M. de Informacién y T. 3.508.796 . 3.621.983 - 3,23 4.124.164 13,87
. M. de la Vivienda .., ... ... '11.857.292° 10.726.721 9,52 11.077.942° 327
M. de Hacienda ... ... 3.033.651 . 3.811.247 23,35 4.300.173 12,83
Gastos de diversos Mxmste- : :
rios ... 33.618.308 39.066.097 16,25 45.124.328 15,51
TOTALES ... ... ... ... ... 309.757.700 370.168.574 = 18,53 419.330.000 13,28

iQue trabajador; cobra “por un-solo

Que cada uno responda segiin’ su con-

trabajo” -y exageradamente- fichas, primas
vy sueldos?

Ninguno. Con la agravante de que si un
trabajador no “rinde” se le da ocho dias;
se comunican los motivos del despido... vy a
otra cosa. é0curre fo mismo con el jugador
gue no “rinde”’?. No. Nise le echa nise le
“puede” dejar de pagar. - Porgue estd
estipulado - en el contrato que firmo6 en su
dia. Lo méximo que le puede ocurrir en
que le dejen en el banquillo. ¢Y qué? Para
él mejor Asi ni trabaja... ni es responsable
de ios desastres gue puedan ocurrir.

Como ven, un desastre; un auténiico
maremagnum del gue forzosamente ha de
salir perdiendo el Club. gue contratd los
trabajos del “semi-dios”’.

Y finalmente otra pregunta, sin malicia,
pero verdad.

$i a un jugador de fathol, pongo por

ciencia. Y estamos seguros de gue conven-
dré con nosotros que se merecen” mds, mu-
cho mas, que estos sefiores del calzon cor-
to que ahora, incluso, se han dejado las me-
lenas ‘como cualquier vedette. Que si bien
es verdad que los torergs también cobran
Jos suyo, es a cambio de entendérselas con
un ‘enemigo gue juega con la vida y cuya
mejor caricia es una cornada.

Ya ven, pues, si la diferencia gs grande.

Mientras el profesionalismo no se modi-
fique, la politica de fos: clubs serd una au-
téntica “antieconomia” deportiva. 0 lo
que es lo mismo: UNa absurda vida, con
alarmante signo negativo.

CONVENIO FISCAL CON
EL FUTBOL

Segiin el convenio. fiscal entre Haeien-

taso; se le pagan 20, 30 6 40 millones por
darle a la bolita, ique deberiamos pagarle
al genio que descubrio algo para salvar la
vida, al ser gue concibio el viaje a la Luna,
al artista famoso que llegd a los museos o
simplemente al que hizo algo en pro de la
Humanidad?

tratara de auténticos maharajaes indios?

8

da ¥ la Agrupacién de Equipos de Primera.
Division para la exaccién del impuesto ge-
general sobre el trafico de empresas, co-
rrespondiente al periodo julio-junio de 1971~
1972, los clubs de futbol tendréan que pagar
como empresarios: deportivos 8.089.000 pe-
setas, con variantes eh funcién de la re-
caudacién - del ‘aforo y del numero de so-
cios del el=™.



NO PROCEDE QUE

las tarifas de reduccion por familia numerosa en las

lineas aéreas espafolas se apliquen también entre
las islas espanolas

De acuerdo con lo establecido en el articulo 120 del
vigente Reglamento de las Cortes, esta Presidencia dispone la
publicaciéon en el Boletin Oficial de las Cortes Espafiolas del
ruego dirigido al Gobiemo por el Procurador don Rafael
Timoner Sintes, solicitando que las tarifas de reduccién por

familia numerosa en las lineas aéreas espafiolas se aplique

también a los desplazamientos entre las Islas, publicado en
el Boletin Oficial de las Cortes Espafiolas. niimero 1.184, de 8
de . Febrero de 1972, y de la correspondiente respuesta
remitida pog la Presidencia de Gobierno.

Palacio de las Cortes, 27 de mayo de 1972,

El Presidente.

Alejandro Rodriguez de Valcarcel y Nebreda.

Excmo; Sr.: El Procurador que suscribe, al amparo de
lo preceptuado en el Reglamento de las Cortes, tiene el
honor de dirigirse al Gobierno, por mediacién de V. E. para
exponerle lo siguiente:

La Ley de 19-de junio de 1971, de Proteccibn a la
Familia numerosa en- su articulo 21, y el articulo 47,
apartado 1.0, de su‘Reglamento; aprobado por Decreto de
23 de Diciembre de 1971, establecen:

“Los miembros de familia numerosa de la primera
categoria disfrutaran de una reduccién .del 20 por ciento
sobre todas las tarifas y complementos especiales de ferroca-
rriles v Empresas concesionarias: de lineas de transportes
interurbano de viajeros, terrestre, maritimo o aéreo. Para las
familias de segunda categoria y para las de categoria de
honor las reducciones serdn del 40 v 50 por ciento, respecti-
.vamente. En las lineas aéreas las reducciones se aplicarin a
los desplazamientos entre la Peninsula y las islas Baleares,
Canarias, Melilla, Ceuta y Sahara. Y en los demés viajes

Jla y las islas, pero no a los viajes entre las islas.

siempre que se realicen simultineamente por tres o méas
miembros de la familia™.

De lo anterior se deduce que las reducciones se estable-
cen por los desplazamientos que se realicen entre la Peninsu-
. En cuyo
supuesto al igual que para el resto de los viajes en la
Peninsula, se hace necesario el desplazamiento simultineo de
tres o mds miembros de la familia numerosa para gozar de
los beneficios citados.

En evidente que el perjuicio econémico que supone
para los islefios obligados en muchos casos, por motivos de
enseflanza, asistenciales o puramente personales, a efectuar
desplazamientos entre las islas el que no se apliquen las
reducciones citadas, cuando viajen uno o dos miembros de la
familia. )

No podemos olvidar ‘que los medios de transporte
entre insulares son exclusivamente maritimos o aéreos, en
cambio en la Peninsula se¢ dispone, aparte de los ya resefia-
dos, de lineas de autobuses y ferrocarriles.

Por todo ello a V. E. propone:

Que se modifiquen el art.0 de la Ley de Proteccion a
Familia Numerosa y el articulo 47 de su Reglamento, afia-
diendo el parrafo siguiente:” y en los que se efectfien entre
las islas”, por lo que dichos articulos quedarian redactados,
por los que se refiere a los transportes aéreos, de la siguiente
forma: En las lineas aéreas las 'reducciones se aplicardn a |
los desplazamientos entre la Peninsula y las Baleares, Cana- .
rias, Melilla, Ceuta y Sahara, y en los que se efectiien entre '
las islas, v en los demas viajes siempre que se realicen simul- |
taneamente por tres o mas miembros de la familia”. Mahén, |
18 enero de 1972. Rafael Timoner Sintes, ‘

Excmo. Sr. Presidente de las Cortes Espaifiolas.

CONTESTACION DEL MINISTERIO DE TRABAIJO

En el ruego se solicita la modificacion
de lo dispuesto en el articulo 21 de la
Ley 25/ 1971, de 10 de junio, y én el
articulo 47 del Reglamento para su apli-

cacidn, aprobado por Decreto 31/1971,

de 23 de diciembre, en el sentido de
extender los beneficios que a los miem-
bros de familias numerosas se conceden
en los viajes en lineas aéreas entre la
Peninsula y las islas Baleares, Canarias,
Melilla, Ceuta y Sahara, a los viajes que
se efecten entre dichas islas.

Dado que el contenido del articulo
47 de Reglamento viene a recoger la
formula contenida en el articulo 21 de
la Ley, se considera necesario el procedi-
miento sefialado en el ruego para acce-
der a los beneficios solicitados.

Debe sefialarse que durante la trami-
tacion del proyecto de ley en las Cortes

los sefiores Procuradores Baringo y Gar-
¢ia Valdés presentaron las enmiendas 51
y. 77, respectivamente, con idéntica pre-
tensibn que el ruego que se contesta.
Por considerarlo de interés se transcribe
el informe que la ponencia hizo sobre
las referidas enmiendas: ’

" “Las enmiendas niimeros 51, del se-
fior Baringo, 77, del sefior Garcia Val-
dés, pretenden la eliminacion del Gitimo
inciso  del articulo, y con ello de los
condicionamientos especiales de la utili-
zacion de las lineas aéreas. Ello altera
basicamente la estructura de este articulo,
basado en el deseo de no generalizar el uso
de! medio transporte més costoso de  los
regulados en el mismo.

Por todo ello, se propone no modifi-
car el articulo 21,

El breve espacio del tiempo transcu-
trido desde la aprobacién de la ley sobre
Proteccion a las Familias Numerosas y
teniendo en cuenta los argumentos de la
Ponencia. no se considera adecuado en
los momentos actuales la remisidn a las
Cortes de un nuevo proyecto de ley que
diese satisfaccion a lo solicitado en el
ruego. Se trata aqui, como en otras ma-
terias de Politica social, de avances suce-
sivos que pueden ir realizdndose a medi-
da que vayan consolidindose {los avan-
ces anteriores y ponderando los incre-
mentos de coste que cada uno de ellos
supone. '

Del “Boletin Oficial de las Cortes
Espafiolas™.




- PRIMER SEMESTRE
EN LA

ECONOMIA
ESPANOLA

~Los seis meses trans-
currldos de 1972 proporcionan una
perspectxva» suficiente comg para
poder ‘afirmar que la economia es-
pafiola ha pasado de una fase de
recuperacién -4 otra de plenc auge
en un tiempo relativamente corto,
segliin se pone de manifiesto ep un
informe del Ministerio de Hacienda
sobre (la evolucién de la actividad
eccndémica en los dltimos meses.

El informe sefiala que las dos.va-
riables de mayor importancia estra-
tégica desde €l punto de vista eco-
némico, 1z inversién y las exporta-
ciones, se han compertado con un
gran dinamismo, aumentandoe tam-
bién satisfactoriamente el consumo
piblico y el consumo privado.

Pero destaca, sin duda, la evolu-
cién experimentada por’ la. inver-
-$ién privada, como lo pruebs el au-
mento del 27,6 por 100 registrado
durante los cuatro primeros meses
del afio por el indice de’ inversién
aparente en bienes de equipo, in-
cremento que duplica al correspon-
diente al mismo pericdo del afio
1969.

Finaliza el informe. sena'lando
que, en las circunstancias presentes
de la economia espafiola, no parece
conveniente fortalecer méas la ex-
pasién a travég del gasto publico y
mantener la vigilancia de la mar-
cha de la coyuntura, procurando
sostener las tasas de crecimiento
del producto interno para prolon-
gar ¢l mayor tiempo posible la ac-.
tual fase de.auge. Para 1972, puede
‘darse, ya por practicamente asegu-
fado” un crecimiento del producto
nacmnal bruto del 7 por 100 en
termmos reales.

LA REGULARIZACION
CONTABLE

EN LAS
EMPRESEAS

. .—Ante la inminen-
te puesta en marchy de las “unida-
des funcionales especializadas” parg
1a préactica de la inspeccién e inves-
tigacién tributarias, la Camara de
Comercio, Industria y Navegacion
de Barcelona ha dirigido un escri-
th a los poderes prblicos sefialande
la necesidad de que a las medidas
crientadas a luchar ¢ontra el frau-
de fiscal deberian proceder ofras
que permitieran a las empresas una
regularizacién contable mediante
la actualizacién de sus balanceg y
la puesta al dia de las anacrénicas
normas del Codigo de Comercio.

La finalidad que persigue el nue-
vo sisterna es luchar mas eficas-
mente contra el llamado
fiscal”. dice el escrito de la Cama-
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Entre los 300 primeros del mundo

OCHO BANCOS ESPANOLES

La revista “The Banker”, de junio, ha
publieado la lista de los 300 mayores ban-
cos del mundo en 1971, tomando como cri-

terio de clasificacion el volumen total de
activos. Esta relacidn, que recoge el infor-
- me del Banco Atlantico, empieza asi:

’ . Activos Depdsites

Nam. BANCO PAIS (millones = (millones

de délares)  de dolares)
i Bank of America ... ... ... ... ... U. 8 A, ... ... .. 33.412 29.073
2 First National City ... ... ... ... ... U. 8 A ... .. .. 28.741 24.260
3 Chase Manhattan ... ... ... ... ... U. 8. A 23.953 20.373
4 Barclays ... .. Gran Bretana ...... 18.658 16.282
5 Dai-Ichi Ka,ngyo Japbn . 17.515 13.489
6 Nationsl Westminater .., ... ... ... Gran Breba.ﬁa. ...... 16.952 15.473
7  Bangue Nabionaele de Paris ., ... Francia, ... ... .. ... 15.491 13.428
8 Deutsche Bank ... ... ... ... ... ... Alemsanda ... ... ... 15.234 10.797
9 Nagzionale del ILavoro ... ... ... ... . Italia . 14.736 13.046
10 Manufacturers Hannover ... ... . U. 8 A ... .. .. 13.840 12.210
11 Crédit Lyonnais ... ... ... ... ... ... Francia ... ... ... ... 13.755 11.970
12 JP MOTgan ... ... ... ... vee err cur aee U. S A 13.269 10.670
13- Western Bancorp ... ... ... ... ... U. S. A, 13.142 11.014

LOS BANCOS ESPANOLES

de nuestro pals ocupa el lugar 90 del “ran-

Por lo que hace referencia a las entida- king”, v el ultimo de los ocho gue apare-
des bancarias espafiolas, ¢l primer beamco cen entre los 300 primeros el lugar 254.

Activos .

. : Depésitos

Nimero BANCO de délares) de délares)

(millones (millones
- 50 Espafio]l de Crédito ... ... ... ... .o e civ e e een 3.960 3.445
97 - Hispano AmMericano ... ... ... ... ... w. .ot e e aes 3.392 2.736
103 Central ... . .. (i s s et e e e eee eee e e 3236 2.953
107 BBAO ... ol et e s e e e e e e e e 3045 “2.206
133 VIBCAYA ... o0 ot et eee eee e e et e e e e s 2.370 1.457
175 PODUIAT ... ... o ven v il s i e e e e e e 1.579 1.488
208 Santander ... ... ... oo oo i e e e e e 1.403 1.236
254 UTQULIO oo v ool e e v i e e e e e 1.163 740

“The Banker” destaca la fuerte ineci-
dencia de los acontecimientos monetarios
internacionales sobre la evolucién del ne-

gocio bancario en 1971, Los activos de los

- 10 primeros bancos de U. S. A, crecieron un
12 por 100 entre diciembre de 1970 y di-
ciembre de 1971, Mientras que, en el mismo
periodo, los activos de los. 10 primeros ban-
cos europeos se incrementaron en un 34,3
. por 100, y respecto de los 10 primeros ban-
cos Japoneses, para el periodo septiembre
1970-septiembre 1971, 1a tass de crecimien-

to de sus activos fue del 35 por 100. En
1971, los bancos alemanes proporcionaron el
mejor ejemplo de la incidencis de los flujos
internacionales de capital, (délares) sobre
el desarrollo de sus actividades,

De estos 300 gigantes Iinanciercs, 96 eran
bancos de U. 8. A, 46 de Japén, 38 de la
Repiblica  Federal Alemana, 22 de Italia, .
16 de Gran Brefafia y 11 'de Francis, lo que
hace un total de 219. El “resto del mundo”
se repartia los 81 puestos restantes.

“fraude

ra. Mpg esta preocupacisn por el
fraude - se. antepone - inexplicables'

mente aotfas que deberian prece-

derle, entre las que la Camara cita

las siguientes:

— Ta de brindar tuna convincen—
te posibilided a las empresas para
que regularicen sug balances, basa-
dz- en los principios  de voluntarie-
dad, gratuidad, generalidad, eombi-
nacién de 1a comprobacién inspec-
tora con wunas normas objetivas
gue permitan acreditar la adecua-
da valoracion contable y material
mediante certificacién de censores
jurados de cuentas y de entidades
especializadas en Av_alnraciones.

- La de hacer efectiva la revi-

sion ‘actualizadora de las anacroni-
cas normas del Codigo de Comercio

.sobre libros de - los® comerciantes,
‘que ha - sido objeto de un proyecto

de ley elaborado a impulsos de esta
Camara y plenamente ultimado,
pero que todavia no ha sido some-
tido a la -deliberacién del Consejo‘
de. Ministros.

— La de llevar a urgente cum-
plimiento 1a obligacién de la Admi-
nistracion tributaria de elaborar y
publicar los reglamentos generales
de .gestion tributaria, inspeccion,
jurados y de procedimiento econd-

mico-administrativo, asi- como  los:

reﬂlamentos propms de cada, t,r‘
buto, .

GuUIA

DIRECTORIO

DE ASIMA

1972 - 1973
|

Una
_obra
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Espafia figura, junts eon
Alemania cccidental, - Paises
Bajos, Bélgica y Suecia, entre
los cinco primerés paises cla-
sificados en Iz llamada “olim-
pinda de eficacia”, realizada
per 1a refdnccion de la revista
francesa “Visien”, que Ia pu-
blica en su nimero de julio-
agosto del presenie afo.

“Vision” dice que es la pri-.
mera vez gue se infenta com-
parar “la eficacia y el dina-
mismo de los paises de Euro-
pa eccidental no séle en fun-
oién del eriterio - clasico  del
producty nacional bruto, sing
segin  un  Mmiestrario de in-
dicadores gignificatives”.  En
elia figuran quince paises de
Europe - occidental, . omitidos
los més pequefios, enire elios
Grecia.

Espafia figura en el guinto
lugar de la “clasificzoién ge-
neral”, com un total de ocho
puniss, dos “medallas deé oto”
¥y dos de “bromnce”,
Alemania occidental, Paiges
Bajos, Bélgica y Suecia, y por
detante de Suiza, Francia, No-
riega, Irlanda, Reine Unids,
Italia, Dinamarca, Finlandia,
Ausiria y Portugal, por este
orden.

VARIAS MEDALLAS

Lag “medallas” ganadas por
Espafia en esia original olim-
pindz del desarrollo corres-
ponden, Ias dos de “ore”, a la
“oarvera” del crecimiento del
producto nacional bruto, vy a
iz del desarrollo industrial las
dos de “bronce”, en ol crepi-

detras de-

PARA ESPANA

miento de Iz natalidatd v en la
carrera de capitales.

Bl crecimients real del pro-
ducto bacienal brute espafiol
ha gide, en el decenio 1980-760,
del 75,5 por 100 -—segdn el
cuadro de la “dlasificacién ge-
neral” de “Vision”—, sélo su-
peradlo, fuera de Europa, en
el mundo, por Japon, con un
118,5 por 100. E1 aumento del
producte nacional brute por
Espafia, durante el mismo de-
cenio, figura también en pri-
mer lugar de. la clasificacidén
de los quince paises de Euro-
pa occidental, con wum 228
por 100,

EL DESARROLLO
INDUSTRIAL

En desarrollo industrinl, Es-
pafia encabeza también la cla-
sificacién europea, con un in-
dice de 296 (con base 100 em
1560). de preduccién industrial;
de 395, de produccién, con una
variacién, en la produccién de
automéviles, de 861,88 por 106;
7 de 1552 por 100 en el con-
sumo de electricidad por ha-
bitante, en el periode do 1960-
70, v de 2853 por 100, para el
mismeo periode, en produccién
de @cers, sdlo superado en es.
te dltime capifule por Portu-
gal. “Eepefis, medalla de ore
—gpmenta “Viglon”.., prueba

gue - ls  polemcia  sdguirida-.

cuents menes gue el dina-
miemo,”

. Espafis soups el tereer lu-
gar, “medalis d¢ broves”, en
el ritmo de crecimients de la

A (' Benaire, 55 .
Tell 240941 {6 lineas)
Palma de Mallerca:

mientos por mil habiignies en
1971, y en primer lugar en pe-
blacién de menes de veintign
afios, con un 43,4 por 100 tam-
bién en 1971; la otra “meds-

lla de bromee” corresponde 3 .

la “prueba” de “grandes ya-
cimientos de capitales”, “Vi-
sion” comentia a este respec-
to: “La sorpresa vieme de la
medalla de bronce, eotergada

a los egpafieles, cuande era es-

perada por los alemsmnes.”

En las pruebas restantes de
este “decathion”,
gura en el cuarte lugar de
menos parados (1,6 por 100 de
la poblacién acliva, en diciem-
bre de 1971); en el cuarte
también, a la per com Bélgica

" v Dinamarea, en percentaje

de gastos de publicidad sobre
el producte mnadiemal brute
68 en 1971). Bn “pruebss de

Espafia fi-

DOS MEDALLAS DE ORO Y DOS DE BRONCE

EN LA OLIMPIADA DE LA EFICACIA DE EUROPA

Nuestra nacién entre las cinco primeras

:

selesein” Eqna; figurs en

. pfimer luger en la varimcién

de cxpertacionss per obpita

(216 per 100 entre 1978-71), y

en Ia variacién del velumen de
las expeortaciencs com respec-
to & laz Importaciones (188

‘per 160) en el mismo periodo.

También en primer lugar fi-
gura, cen un 22,1 por 109, en
la variacién de los ‘gastos ph-
blices en 1870-71: em la va-
riacién del némere de camas
de hospitales per 16.808 habi-
tantes entre 1866-71 (47,6 por
100 més); en ei descemse de

- mouertes por sceidentes de ca-

- por 188},

rreters ' (17,1 por 186 menos
entre 1966-71), v en In waris-
cién de los gastos pablices pa-
ra i pemstruccion de escue-
las  y  Universidades, entre
1966y 1971 (mds  del 355

poblacién, com un 195 nasi-

=.

‘(Baleares)

TALLERES

Gl

CARPINTERIA MEFTALICA
Y CERRAJERIA DE
LA CONSTRUCCION

Calle Gremio de Carpinteros

ve & ORIEN,
Poligono "Lau Victoria" & (‘“‘
c ,. \ll\\l &

PALMA DE MALLORCA %

Teléfonos
*253219
25 67 61
254572

(
Tt ?‘s‘EUER
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. IBIZA MALLORCA

C/. Abad y la Sierra, N©® 23 C/. Gremio Carpinteros
Apartado 541 Manzana XIV
IBIZA ~ Poligono La Victoria

Aptdo 1076 — Tel. 278500
PALMA DE MALLORCA

Con sus:

DEPARTAMENTO LIMPIEZA

Lejia Guerrero, Mistol, Terin

y demés gama productos limpieza doméstica.

DEPARTAMENTO ALIMENTACION

Vinos y Espumosos de Rioja, Carifiena y Panadés.
Licores embotellados y a granel.
Lacteos. Zumos.

Aceites y condimentos. Cerveza, etc.

DEPARTAMENTO PERFUMERIA

Lineas ivette y Loren's
Lineas Elisabeth Hartley *
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MENORCA

C/ Miguel de Cervantes, 31
1 Teléfono: 31
ALAYOR

Para el mejor servicio a
Comercio detallista, mayorista, supermercados.
Hosteleria, bares y restaurantes.

Perfumerias, farmacias, tiendas souvenirs,
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Un Informe del Comité Ejecutivo del Fondo Monetario
internacional que serd hecho piblico unos dias antes de b
reunién anual del corriente mes de septiembre recomienda a
los pafses miembros gue reconsidersn un nuevo incremento
en el precio oficial del oro.

Desde que el dia 16 de agosto de 1971 Norteamérica
declard la inconvertibilided del dolar y su consiguiente
situacién de cambio fiotante con las drésticas medidas para
restringir sus importaciones, pusieron en peligro de desapare-
cer al menos en la forma en gue fue establecido, el sistema
monetarip internacional, por la conferencia monetaria de
Bretton Woods de 1944, que rechazé el Plan elaborado por
Keynes de crear una moneda fidudiaria internacional vy
aceptd el formulado por White, patrocinado por la adminis-
tracidbn americana basado en B vinculacién de las monedas
de reserva al oro, /mediante cambios fijos v libre convertibili-
dad de aquélla en el metal amarillo.

En realidad en dicha conferencia el sistema monetario
que surgid fue la entronizacidn del dblar, como moneda mun-
dial, hasta el punto de que pasd & desempeiiar seguidamente
ia funcién més importante de un signo monetario, que es la
de ser unidad de cuenta y asi, la contabilizacién de las
transacciones internacionales; las operaciones del Fondo Mo-
netario internacional y demds Agencias Internacionales, e in-
cluso, la contabilizacion de las balanzas de pago de cada pafs
se ha venido haciendo en dblar. De una manera indirecta, pe-
ro efectiva, también el dolar ha desempefiado la funcidn de
medio de cambio v de pago, va que el sistema de paridades
fijas de las monedas de todos los paises obligados a los Ban-
cos Centrales a intervenir en los Mercados para gue lp oferta
v la demanda de una moneda en particular fuese equilibrada
mediante ia retirada o suministro de dblares, seglin fuese el
caso.

Durante mucho tiempo los palfses se contentaban con
tener materializadas sus reservas en doélares norteamericanos,
de esta forma la economia de este pafs llegd a ser el
banquero del mundo vy las instituciones de Bretton Woods,
eran un artificio que sostenfa dicha realidad,

Pero el sistema flevaba implicito un’ contrasentido, va
que el suministro de dblares, a b economia mundial, exige
gue la balanza estadounidense de pagos corrientes tenga un
superdvit tan elevado que queden recursos para prestar vy
para donar al exterior.

La agravacién del déficit en la balanza de pagos nortea-
mericana, alertd a los centros més influyentes del sistema
monetarioc mundial, inicidndose un movimiento de preferencia
por el oro, que desencadend la primera crisis de los
mercados de este metal v gue obligd a prohibir las operacio-
nes de oro en los bancos centrales, con los particulares, v a
establecer un doble mercado, uno con cotizacibn oficial vy
otro con cotizacion libre, la cotizacidon oficial era 2 B
dolares la onza. o

En realidad éste fue el comienzo de la crisis monetaria
y Francia fue la primera que pidié una reforma radical del

| S
El precio del oro y los Derechos gl
especiales de Giro | S

1S
S

sistema monetario mundial, mediante la revalorizacion del
oro, y-la supresidn de las monedas de reserva.

’ El Fondo Monetario Internacional, traté de hallar una
solucién, acordando la creacidn de los Derechos especiales de
Giro, que era en cierto modo, reconocer algo de lo gue
propuso el desechado Plan Keynes, en Bretton Woods.

Los Derechos Especiales de Giro, son simplements
lineas de crédito, creadas sin contrapartida algura, con

Por Daniel Barrsiro Doval

- arreglo al potencial econdmico de cada pafs.

Francia sigue presionando, para que se lleve a efecto el
aumento del precio del oro, Alemania e Inglaterra por el
contrario, no son partidarias de esta medida, ni mucho
menos, por supuesto, Norteamérica.

La idea francesa, es apoyada, por Africa del Sur
{principal pafs productor de oro),, pero los expertos moneta-
rios de Washington sefialan que no existen grandes esperanzas
de que la idea francess sea convertida en realidad.

El actual precio oficial del oro, fijado el pasado
diciembre, tiene un valor oficial de 38 dblares onza, mientras
que en los Mercados europeos su precio es bastante superior,
seg(in podemos comprobar a continuacién:

Fecha Mercado - Mercado Mercado
: ‘ de Londres de Parfs de Zurich
22872 66,975 67,86 66,80
23-8-72 67,40 68,79 - 67,00
24872 . 67,30 68,18 67,10
25872 67,05 67,00 66,90
28.8.72 Cerrado 67,49 66,50
25-8-72 66,60 67,00 66,50
30-872 66,80 68,13 66,60
31872 ° 66,80 - 6822 66,60

Aungue no somos expertos en Economia Internacional,
nos aventuramos a pronosticar que la influencia politica de
Estados Unidos, Inglaterra v Alemania se hard sentir a la -
hora de la decisibn final y la propuesta francesa no podra
prosperar. El tiempo nos lo dira.
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EL PRECIO DE LA CORRESPONDENCIA

El Glitimo 16 de junio, don Le6n Herrera Esteban, director
seneral de Correos y Telecomunicacidn, hizo unas declaracio-
1es en Tarragona, por las que algunos sobrentendieron que el
srecio de la correspondencia iba a aumentar.

Estas declaraciones fueron reproducidas por algunos
peribdicos, v algunos llegamos a pensar sien realldad subirian
3 no las tarifas de Correos.

Desde el 16 de junio han pasado bastantes dias, v en
ningn  momento se ha vuelto a hablar de ume posible
subida de tarifas. O sea, que, en principio, no parece gue
vaya a suceder lo de siempre; no parece gue se quisiera
greparar a la opinion piblica para una elevacidn de precio.

Para més seguridad nos hemos emtrevistado con el
sefior - Herrera, e cual he tenido la amabilided de
respondernos:

—E1 @ltimo dieciséis de junio usted hizo unas declara-
ciones: en Tarragona, en las que decia gue el precio de b
correspondencia deberia aumentar. (Por gué?

—f la pregunta gue el periodista, sefior de la Fuente
Toredbn, me hizo en uns entrevista, pUb!icada en el “Diario
Espafiol”, de Tarragona, el veintidos de junio de mil nove-
cientos sgtenm vy dos sobre si aumemntarfa el precio de [a
covrespondencia, mi respuesta, fielmente recogida v transerita
nor el entrevistador, fue la siguiente: “Mire usted, hay un
hecho curioso., E! precio de le correspondencie en Espafia
narsce gue, desde siempre, ha ido parejo con el de ia prensa.
Por supuesto, la decisidn de un posible aumento no es
sampetencia mia™.

“Por supuesto gue no tengo el menor incoveniente en
empliar v comentar mi citada respuesta. En el afic mil
novecientos treinia v dos el frangueo ordinario de una caria
sra de treinta céntimes, v el presio de un peribddico diario de
veinticineo céntimos. Esta casi “paridad” ha sido y es usual en
s mayor parte de los pafses Europeos..

8i el precio de los peribdicos hoy en Espafia —y a mi
me parece muy bajo a cambio de lo que nos ofrecen—
yseila entre cinco v siete pesetas mientras ef frangueo de una
arta se mantiene en dos pesetas es obvio que aguella
raridad se ha roto, yo dirfa que estrepitosamente. Si para
sompletar nuestra informacion acudimos a la via mas directa
de comparar nuestras tarifas con las medidas de los demés
raises de Europa, corroboramos que el precio del franqueo de
una carta en Espafia es aproximadamente un tercio del
vigente en aquellos. ,

La - conclusibn es dara nuestras - tarifas parecen
demasiado bajas, y en funcién de ellc quizéd resulte oportuno
zonsiderar la conveniencia de un aumento gradual en el gue,
teniendo en cuenta cuantos condicionamientos de toda indolke
deben ser respetados, vavamos “achicando’” la distancia que

nos separa de lo que pudiéramos llamar tarifas normales v,
por supuesio, de lo que exige el creciente coste de los
servicios. En todo caso, debe quedar perfectamente ¢laro,
esto quisiera subrayarlo con especial énfasis, gue cualguier
modificacidn, respecto de las tarifas vigentes, sélo puede
flevarse a2 cabo por acuerdo del Gobierno, a propuesta
conjunta de los ministros de Hacienda y Gobernacién,

—~{Comp se han sbsorbido los cincuenta céntimos de
Gibraitar?

—~Por Decreto de veinte de iunio del afic mil nove-
cientos sesenta y nueve se elevaron con cardcter transitorio, las
tarifas del Correo interior, referente al franguec de cartas vy
tarjetas postales en la cuantia de cincuenta céntimos 2 fin de
obtener fondos en favor de los trabajadores espafioles gue
dejeban de prestar sus servicios en Gibraltar. La vigencia de
dicho . aumento, fijada en el citado Decreto hasta sl dia
treinte v uno de diciembre de mil novecientos sesenta vy
nueve, fue prorrogads por un afio, es deciz, hasta e treinta y
uno de diciembre de mil novecientos setenta, por Decreto de
diecinueve de diciembre de mil novecientos sesenta y nusve.

Queda, por tanto perfectamente darp gue el destino de
€503 cincuenta  céntimos  pro-trebajedores . en  Gibraltar
termind el treinta v uno de didembre de mil novecientos
setenta. Aun cuando elio no sea tema de mi competencia me
consta gue por el Ministerio de Haciends se promovi6 la
disposicién legal de rango suficiente, que hizo posible el que
el importe de ko mencionada sobretasa pudiera ser entregado
por el Tesoro Pablics al Fondo Nacional del Trabajo, que
habfa anticipado la centidades que se abomaron a los
trabajadores antes citados.

Desde primero de enero de mil novecientos setenta v
uno, los precios, en cuanto al frangueo de cartas vy tarjetas
postales hoy vigentes, estén contenidos en el Decreto mil
cuatrocientos ochenta y nueve, diagonal,  mil novecientos
setenta, de treinta de mavyo, por el gue se modificsron
determinadas tarifas postales. y telegéficas, en el que se
aumentaron algunos conceptos y se mantuvieron inalerables
otros, pero ya como tarifas. normales vy sin adscripeidn de
ninguna parte de lo recaudado a finalidades concretas,

~-¢{Una subida de tarifas repercutiria en la retribucidn
de los funcionarios?

-Se trata de  conceptos completamentes distintos, v
gue en pura ortodoxia no deben entremezclarse. La recauda-
cidn de los Servicios de Correos v Telecomunicacién, tanto
en lo que se refiere a la venta de signos de franguso
—mediante sellos o méguinas— como por la percepcién de
tasas y derechos de los distintos servicios gue se prestan al
plblico, ingresa integramente en el Tesore Pdblico, guien a
su vez, y a través del Presupuesto General del Estado,

Una St blda en Ias' tanfas postales,

brepercutma en Ia‘retnbuclon de Ios funclonanos?
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atiende a los gastos de toda indole gue el funcionamiento de
tales servicios origina, entre los cuales ocupa un lugar
importante el capitulo del personal, cuya némina actual-
mente agrupa a casi cincuenta y cinco mil personas.

Por el estatuto de dicho personal, en un porcentaje
elevadisimo integrado por funcionarios de carrera de los
distintos Cuerpos de Correos y Telecomunicacion es claro
gque en materia de retribuciones le son de aplicacion las
normas de caricter general vigentes en la materia para los
funcionarios civiles de la Administracion del Estado, de
acuerdo con el coeficiente asignado a cada Cuerpo vy demas
circunstancias.

Problema distinto es si, con independencia del mayor o
menor aumento de la recaudacion, las cantidades asignadas al
personal de Correos y Telecomunicacién —como a los demés
funcionarios del Estado— por via de Complementos, podrian

cifrarse con criterios distintos y en funcion de los rendi-

mientos reales gue, aguf y hoy, son susceptibles de medida.
Pero esto; que incluso esta previsto como posible en las Gltimas
disposiciones promulgadas por el Gobierno para regular con
caracter uniforme el régimen de complementos para todos
los funcionarios civiles de la Administracién Péblica, es tema
gue tiene sucauce adecuado y sus Organos concretos de
decision en el Ministerio de Hacienda gue, dicho sea de paso,
ha mostrado siempre -y de ello puedo hablar con la
experiencia divecta que me dan los dos afios y medio que
llevo al frente de la Direccion General— una especial y
favorable disposicibn para tratar de enfrentar con sentido
realista y justo los problemas del personal de esta casa. Un
personal, por otra parte, cuya capacidad, vocacién y entrega
al servicio ha merecido siempre un auténtico consenso na-
cional en  cuanto .al reconocimiento de su callada, casi
siempre andnima, pero eficacisima gestion.

R oVER

o aRes

R T T SR LR S

De las declaraciones del sefior Herrera se desprende,
por una parte, que no parece probable un aumento en el
precio de la correspondencia y, por otra, dice “que quiza
resulte oportuno congiderar la conveniencia de un aumento
gradual” ‘ : ‘ .

Se ha dicho por ahi (prefiero no citar la fuente,
porque me merece todos los respetos) que el desfase actual
entre precio de la correspondencia y el coste de los Servicios
lo estaban pagando los funcionarios de Correos. Correos no
es deficitario.

Los precios de Correos, como los de Metro y otras
muchas cosas, son precios “politicos”. Parece que no nos van
a subir los “sellos”, pero tampoco seria nada agradable tener
que pagar una subvencién de unos cuantos miles de miliones
de pesetes destinados a Correos.

{De ““Actualidad Econémica’’) F. SENDIL

e e s 5 =

En todas las revistas siempre
~hay algo interesante,
~ perosi haescogido
~ ECONOMIA BALEAR
~ le agradecemos la deferencia.
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El comercio entre
Rusia y Espaia

Puede interesar a la economia
balear

(Compuesto: este- articulo. nos enteramos, que
el acuerdo comercial entre Espafia-Rusia acabe¢
de firmarse).

En Paris se han celebrado conversaciones hispano-so-
viéticas para poder llegar a un tratado de principio en la
regulacién del comercio entre Espafia y la Union Soviética.

Se  ha - asegurado en. algunos medios que, antes gue
finalice el afio en curso podra .ponerse a punto la puesta
en marcha del acuerdo comercial entre ambos "paises.

. El comercio con el Este es todavia dificil. Sin embar-
go, la U.R.S.S. es la sequnda nacién industrial del mundo en
orden  de - importancia, algo que explica que siempre se
conciban grandes esperanzas en una espectacular ampliacion
del comercio con Rusia. La posibilidad, pues, de iniciar, o de
acrecentar, un intercambio comercial con Moscu, estd siem-
pre a la vista. Ahora bien, no conviene moverse dentro del
campo de las euféricas esperanzas en todo lo que se refiere a
las relaciones con Rusia. Las perspectivas deben ser limitadas
y dentro de serenos niveles, aunque los-.dirigentes soviéticos

- desean en verdad el incremento del intercambio comercial
con los paises del mundo - capitalista, los. cuales les han
demostrado de manera rotunda; en los dos Uitimos decenios,
fas ventajas de la distribucién’ internacional del trabajo. -

La iniciacion, o la: intensificacion, de relaciones comer-

ciales con la U.R.S.S. puede: aportar siempre ventajas a Confec&iones en ante y piel
ambas partes, y, por consiguiente, son deseables, aunque no _ .
faciles de alcanzar. : Articuy ial
Los observadores confian que en caso de'llegar a este rticulos viaje 'y regalo
primer acuerdo comercial —primero que se firmaria entre los Condzcanos
dos paises desde la guerra espafiola— se intentaria el estable-
cimiento de una oficina comercial soviética en Madrid y otra lii Vea nuestras coleccionesli!

espafiola en Mosctt. Entre otras posibilidades que. podrian
realizarse mas tarde estan las de tipo aéreo y maritimo. Es
decir, vuelos “charters” reciprocos y escalas de los aparatos
rusos .de. la “Aeroflot” en vuelo hacia Iberoamérica, en
aeropuertos espafioles, o que les evitaria los actuales largos.
rodeos. También los grandes pesqueros soviéticos. que operan
en aguas. canarias. y otras proximas, podnan efectuar sus
reparacnones en astilleros espafioles. .

Aparte de las relaciones cientifico-culturales, incremen-
tadas  ultimamente, esta también el gran:aumento- de- los
contactos turisticos y de la presencia de navios rusos en
puertos peninsulares y de Baleares.

Conviene recordar que a finales del afio pasado se ,
creaba  la - primera - empresa = mixta  hispano-soviética, - la ,
Sovhispan, que era al mismo: tiempo la primera que forma- ;

ban los. rusos para atender' las necesidades de ‘sus: flotas
pesqueras en aguas internacionales. Por otra parte, y en

octubre del pasado 1971, tuvo lugar en la capital de todas ' : , :

las Rusias la primera exposicion de productos hispanos. REY JAlME l" No 115
Los intercambios comerciales entre los dos paises han

dado: saltos espectaculares, desde. 1967, en su volumen y en TELEFONO 21 69 06

sus: cifras. Espafia exporta a la U.R.S.S.; principaimente,

naranjas, arroz, aceite, tejidos de punto y perfiles de acero, PALMA DE MALLORCA

. mientras que los rusos nos venden pescados envasados (ledse
caviar y salmén}, chatarras de hierro y acero, y petréleo.

Si ahora en Paris se culmina un acuerdo comercial, se

habra emprendido el camino para conseguir la plena norma-

lizacion de relaciones. ' (Finaliza en la pég.’ 30)
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SEIS IDEAS
PARA LA
VIGILANCIA

DEL

ALMACEN

por

E. Cosas Santosusana
Asesor de Empresos

ON pocas las empresas que tienen medianamente organizado el servicio de al-
macén, no ya para el envio de los pedidos, que esto funciona con mayor
o menor perfeccién, sino para la vigilancia de las existencias.

Un almacén bien organizado tiene muchas ventajas, y entre ellas hay que des-
tacar: .

a) El aprovechamiento de los articulos o, lo que es lo mismo, poder evitar
filtraciones, pérdidas, deterioros y hasta productos que llegan a ser de dificil venta.

b) La importancia econémica que representa todo lo anterior, habida cuenta
del volumen considerable de mercancias que se maneja.

c) La seguridad de poder servir rapxdamente los pedidos de los clientes; gra-
cias a una buena organizacién de compras. La seguridad de que, cuando se indica
que se dispone de un articulo, no habra luego la sorpresa de que en la practlca no
exista, cuando el cliente se decida a comprarlo.

d) La posibilidad de hacer las mismas ventas con una ex1stenc1a inferior,

. aumentando la velocidad de rotacién de los productos.

tNo vale la pena de organizar bien el almacén, si se derivan, como minimo,

. las ventajas anteriormente citadas?

Vamos a dar las ideas del mes, dedicadas a este tema, concretandose en la vigi-
lancia de las existencias, como uno de los factores fundamentales.

1. EL ALMACEN Es DINERO. HAY QUE SABER LO QUE SE TIENE. — Aqui nos en-
contramos-a’menudo ante la paradoja de la empresa que exige a su cajero, que
dispone de cantidades reducidas —pues cada dia se utiliza mas el cheque y los
servicios bancarios para las cifras importantes—, un arqueo diario y, sin embargo,
no se preocupa de conocer las existencias en almacén, mas que por un inventario,
que se hace una vez al afio, generalmente con prisas y sin demasiado cuidado, lo
que quiere decir que los datos obtenidos son de una eficacia dudosa.

Bien estd que se haga el arqueo, aunque quiza sin tanta frecuencia, pero mal
que se espere tanto para conocer las existencias en almacén. Hay que hacerse a-
la idea de que las mercancias son dinero, ya que pueden convertirse en ¢l inme-
diatamente y, por lo tanto, hay que vigilarlo igual que se hace con la caja. -

Es preciso conocer lo que tenemos en cada momento, y comprobar si lo tene-~
mos. Solamente asi se podra llevar a cabo, sxmultaneamente una buena politica de
compras y de ventas.

El cajero no se molesta porque le hagan contar y comprobar su dinero. Tam-
poco puede ni debe molestarse el jefe de almacén —que ha de ser una persona
con bastante capacidad profesional, no un mozo distinguido—, porque se revisen
las existencias, su dinero, dicho de otra forma. Pero si se molestase, tendriamos un
aliciente mas para seguir el camino que nos conviene, contra todas las dificultades.

2. HAY QUE NOMBRAR UNA PERSONA RESPONSABLE. — Si en almacén hay mucho
mas dinero que en la caja y los bancos juntos, jtiene nada de extrafio que se haga
responsable a una persona, que sera el jefe de almacén?

En la mayoria de almacenes, los del inventario anual, no se efectiian compro-
baciones, porque normalmente tampoco suele llevarse fichero de existencias. Pero
si se hiciesen, se advertiria claramente que hay mucha diferencia, que seria dificil
localizar y conocer las causas que las han originado. .

Tanto si se quiere conocer las diferencias, como si no se hace, el caso es que
en la practica no se puede exigir responsabilidad, después de tanto tiempo —un afio
—sin efectuar ninguna comprobacion.

Si no hay responsabilidad para nadie, no se nos negard que existe una invita-
cién permanente para que desaparezcan articulos, especialmente en algunos casos, -
cuando son de consumo constante. No basta pensar en la honradez y en la con-
ciencia, sino que hay que poner todos los medios para impedir que las tentaciones
se produzcan. No digamos cuando pueda haber la posibilidad de que algunos em-
pleados —siempre los hay en todas partes— no le presten demasiada atencion a
las llamadas de la conciencia. :
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Hay que poner dificultades a quienes no sepan cumplir con su deber, y hay
que establecer la debida vigilancia. De lo contrario, sin justificar a quienes no se
hacen dignos de la confianza que en ellos se ha depositado, parte de culpa sera
de quien ha permitido que estos fallos lleguen a producirse.

Nombrar una persona responsable es el primer paso para proceder a la orga-
nizacién del almacén.

3. No DEBE PRODUCIRSE NINGUNA OPERACION SIN EL COMPROBANTE CORRESPON-
DIENTE. — He aqui una medida rigurosa que hay que cumplir a rajatabla. Es nece-
saria para poder exigir responsabilidad al jefe de almacén. Donde no ha habido
ningtn control de existencias, se cogen las mercancias para preparar pedidos sin
ninguna explicacion, y éste es el camino para desapariciones, desorden, etc.

Naturalmente, hay que cerrar el espacio destinado a almacén, y no pueden en-
trar en él mas que un limitado ndmero de personas —el mas reducido posible—
que tengan que relacionarse con él para el desarrollo de su labor.

Habra unas horas de entrada y salida de mercancia, que se habra preparado
debidamente en el interior, y asi el jefe podra responsabilizar también a cuantos
intervienen en la marcha de la seccion.

Al principio, parece una montafia esto de no entregar o recibir nada sin las
6rdenes correspondientes, escritas, de ventas o compras. Pondran todos los pre-
textos, mas que dificultades, pero con energia y tenacidad, se saldra adelante.

Los vales se haran lo mas sencillos posible, para simplificar el trabajo y todos
llevaran la firma de dos personas: el que ordené la operacién (jefe de compras o
de ventas) y el jefe del almacén, o la persona en quien delegue, compartiendo su
responsabilidad.

4. HAY QUE ORGANIZAR EL INVENTARIO PERMANENTE. — Se partird de un inven-
tarjo inicial, hecho a conciencia, pasando inmediatamente a unas fichas las existen-
cias que hay en el momento del recuento. Desde aquel momento, ya se daran las
altas y bajas que se produzcan, todas con algin documento, que puede ser la copia
del que sirva al almacén para el envio o la recepcion de la mercancia,

Sera conveniente dividir el almacén por sectores, numerandolo, y siguiendo una
ordenacion racional —esto sélo ya serd un paso hacia la buena organizacion— y
dentro de cada sector se puede poner un subniimero en las estanterias. Por ejem-
plo, dividimos el almacén en 10 sectores, del 1 al 10, y luego en cada uno de ellos

ponemos el namero o una letra, si parece preferible, en la estanteria, en forma bien

visible. :
Asi tendremos el 4—14 que indicara que se trata de la estanteria ntimero 14 en el A
sector 4. Como estos datos figurarén en la ficha de cada producto, sera muy facil -
localizarlos, desde el fichero hasta la estanteria, y realizar las oportunas compro-
baciones. - .
El fichero ha de ajustarse en todo momento a las existencias que haya en.el
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almacén y asi podremos basarnos en el mismo, para cualquier actividad de compras
o ventas que nos obligue a conocerlas. El que tenga el fichero, que también se hara
responsable de los errores que pueda cometer; ha de tener un estado exacto del
almacén.

- Asi se suprimira el inventario anual, que representa un verdadero engorro, que
es mucho mas susceptible de que dé errores y que impedia un conoc1m1ento exac~
to, a cada momento, de la verdadera situacién.

Una de las ventajas, no pequefia, del inventario permanente, es evitar que las
mercancias se vayan estancando en almacén, pues se puede combinar para que las
fichas que no tengan movimiento de venta en un plazo prudencial lleven una se-
fial, que permitird actuar para venderlas antes de que sea tarde o haya que pro-
ceder a una desvalorizacién superior.

5. Se DEBE EFECTUAR UNA REVISION CONSTANTE DE EXISTENCIAS. — Como en
todo en lo que interviene el hombre hay posibilidades de error, hay que proceder
a una revisién constante de mercancias, que es lo que permitira tener el inventario
permanente y con seguridad de que responden exactamente los datos del fichero a
la realidad.

Al principio, se puede organizar una revisién tnmestral completa. Se dividira
el espacio del almacén, las estanterias o el niimero de productos o los dias dispo-
nibles y esto nos dara la cantidad que hay que-revisar diariamente. Por ejemplo,
tenemos 500 articulos y contamos con que haya 70 dias laborables en el trimestre;
habra que revisar diariamente 500: 70=8 articulos, dejando asi un margen para
cualquier eventualidad que pueda surgir. :

Esta revision se hara automaticamente y no se dejara por nada, empleandose
las horas del dia mas adecuadas, generalmente las primeras de la mafiana, en'las
que todavia hay poco trabajo. La practica demostrara que, en muy poco tiempo,
se puede hacer algo que lo presentaran como imposible al empezarlo.

Si hay pocas diferencias, se puede espaciar el plazo de recuento, pasandolo
‘a ‘seis meses, del mismo modo que si fuesen numerosas se puede realizar con una
mayor frecuencia, intensificando el ntmero de revisiones diarias.

La revisién la haran detallando .en una hoja diaria, nimero y nombre del pro-
ducto, medidas y existencias. Habra columnas, que dejaran en blanco, para que en
el fichero pongan las existencias segiin ficha y diferencias en mas o en menos. En la
parte superior del impreso figurara la fecha y el nombre de la persona que haga
la revisién, con el fin de responsabilizarle también para que no se equivoque al
hacerla.

Se prohibiran los contactos de almacén con el empleado que lleve el fichero,
para evitar que, conociendo datos de éste, se pudiese llegar a arreglar para que
todo saliese bien. Asi, almacén da los datos, ignorando lo que dice el fichero, y
tiene que efectuar el recuento verdadero.

6. - Es PRECISO AVERIGUAR LAS CAUSAS DE LAS DIFERENCIAS. — Del parte diario
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EL BRILLO BALEAR

Sindicate, 36 - 1.° -1*

LIMPIEZA Y MANTENIMIENTO DE LOCALES — OFICINAS — CRISTALES — ETC.

TELEF. 222700




de existencias de los productos revisados, después que el empleado del fichero ha
puesto las que, segiin sus datos, deberia haber, se establecerd una hoja de dife-
rencias, que habra que localizar, averiguando las causas y permitiendo ponertles
remedio.

Se puede tener la seguridad de que, solamente por el hecho de tener que bus-
car y responder de errores o diferencias, se pondra un cuidado que de otro modo
no se pondria, y esto ya eliminard un gran porcentaje de las que se produzcan.

Luego habra que tratar de localizarlas, revisando las operaciones que han origi-
nado el movimiento de los articulos que se hallan en estas circunstancias, hasta
que se vayan encontrando los motivos. Estos permitiran tomar las medidas para
que se eviten en lo sucesivo y se llegara a lograr que el niimero de errores sea
verdaderamente minimo, que es lo que interesa para la eficacia del fichero.

Un detalle muy importante a tener en cuenta. Hay que sincronizar el momento
de la revisién con el momento de la anotacién de datos en el fichero. Si se hace la
revisién en la primera hora de la mafiana, los datos han de ser los de la dltima
operacién del dia anterior, teniendo la obligacién almacén de hacer constar, en la
columna observaciones, si se hubiese producido algtn movimiento durante el pe-
riodo del recuento.

Es buena politica, si hay varios empleados en un almacén, responsabilizar a
cada uno de ellos de un sector determinado, segiin el movimiento, y éste, como es
natural, conoceria bien si se hubiese producido alguna operacién en este periodo
breve de la revision. '

Luego, habria que llamar la atencién a los causantes de los errores, para que se
esforzasen en evitarlos. Podemos asegurar que no es tan dificil conseguirlo como
parece. En los primeros tiempos de esta organizacién, seran mas numerosos, como
es natural, pero luego disminuiran progresivamente,

En ‘el cantro de su
atencidn
un nuevo ?rabaio realizado

POLIGONO LA \(lcTORlA"
CALLE GREMIO JABONEROS, 10
; TELEFONO 27 8615
PALMA DE MALLORCA

: - (BALEARES)

A Estructura para ‘
\ Perfumeria ROVER /
Gremio Zapateros -
Poligono La Victoria
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CAME COBRDINAR
LOSPLANES
BE FABRICACIEN
CEN L8S DE VENTAS

por Ramén RIBAS MUNTAN, Doctor Ingeniero Industrial, Diplomado en Mérketing
por el «nstitute Paul Planus» de Parls, Profesor de ESADE, Asesor de Empresas, Miem-
bro del CDM de Barcelona. :

(Texto adaptado de una conferencia pronunciada en el CDM de Bareelona)
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El grafico anterior no es representativo; ahora bien, adquiere gran representatividad si‘en vez de reali-
zarlo en valores absolutos lo hacemos en % sobre el total de ventas por mes.

Vamos a tomar las cifras de venta de verano e invierno a transformista, mayorista y detallista — ya que
nuestra empresa fabrica y vende — y no nos tiene interés la venta al ptblico consumidor.

Grafico en % acumulado de la cifra de ventas de arficulos de invierno y de verano
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3. GESTION DE ALMACENES

Bien‘; esto es lo que debemos tener preparado para la venta, pero situémonos en el caso de que nuestros
medios de pro_duccmn sélo pueden realizar el 12 % de la venta anual, por mes, y que la venta de articul~
de verano es igual, en cantidad, al de invierno. :
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Venta:

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio

25
20
10

0
20
40

Podemos operar del siguiente modo:

Unidades
a vender
En. 25
Feb. 20
Mar. - 10
Abr. 10
"Mayo 20
~dJun. . 40
Jul. 30
Ag. 10
‘Sep.. -~ 0
Oct. 7
- Nov. 15
. Dic. 28
u 205
205 aprox.
61 aprox.

Vamos a realizar lo

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
-Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

TS ENENTES
AE PSS ENERNAN
fTURBNSSERE WS

= 204
= 60

Capacidad de
produccién

17
17
17
17
17
17
17
17
17
17
17
17

- 204

Agosto 10

Sepbre. 0
Octubre 7
Novbre. 15
Dicbre. _g§
Suma 205

mismo con cantidades acumuladas:

Unidades

25
45
55
55
75
115
145
185
155

162

177
205

Faltan

8
3

23

13

11
61

Produccién

17

34
51
68
85

102
119
136
153

- 170 -
187

204

205 _
12—-17

Sobran

— 8
—11
— 4
13
10
—13
—26
—19
— 2
8
10
-1

Evolucion

N B .

Plaza Cuartera, 17 — Tel. 21 78 46 — PALMA

MAQUINAS DE ESCRIBIR HERMES—OLIVETTI
CALCULADORAS VICTOR-WALTHER
REGISTRADORAS ASTER—JAGUAR
MOBILIARIO DE OFICINA ‘
ESTANTERIAS RANURADAS
ARMARIOS ROPEROS

Avda. Gral. Primo de Rivera, 37 — PALMA
General Franco, 39 — INCA




Veamos que si esto ocurriera, precisamente por no estar coordinada la produccion y la venta, unos meses
nos sobraria produccién y otros no podriamos servir, a pesar de tener capacidad de produccién sufi-
ciente. En el caso expuesto ocurriria:

Mes Ocurriria

Enero Dejariamos de servir 8
Febrero Dejariamos de servir 3
Marzo .Serviriamos todo
Abril Serviriamos todo
Mayo Dejariamos de servir 3
Junio Dejariamos de servir 23
Julio Dejariamos de servir 13
Agosto Serviriamos todo
Septiembre Serviriamos todo
Octubre Serviriamos todo
Noviembre Serviriamos todo
Diciembre Serviriamos todo

' Dejariamos de servir 50

Es decir, dejariamos de servir un 24 %, lo que podria producnr desastrosas consecuencias en la factura-
cién y en los beneficios.

Para que esto no oc'una, deberiamos operar del siguiente modo:
— Equilibrar la produccnon y la venta mediante un estrato intermedio o «almacén».

En almacén

17 Enero
14 Febrero Ver @
21 Marzo
38 ~ Abril
35 7 Mayo
12 Junio
Cowe L
7 Agostu r iniciar el plan en agosto
24 Sepbre
54 Octubre
-0 36 Navbre.
“28 Dicbre. ——J

Para calibrar la importancia del stock en almacén debe calcularse en «meses venta», o sea: si nuestra ven-

ta es de 205 unidades afio, es decir, 23%5 = 17 unidades al mes, en el almacén habra:

i, ?7

TS
=1 =
=

crlshalora ofiver s.a.

CRISTALVER

Acristalamiento de Obras - Instalaciones Comerciales - Espejos - Puertas Securit v Clarit - Decorados
Vidrios de Color - Vidrieras Artisticas - Filén - Pavés ~ Baldosas de Vidrio Moldeado

Domicilio Social y Oficinas: C/. Adrian Ferrén, 55 - 10 Telf. %27 1294 - PALMA DE MAL LDRCA Almacenes: C/. Adridn
Ferran, 55 A y B - PALMA DE MALLORCA - SUCURSAL EN SOLLER: C/. José Antonio, 189.
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Unidades Meses venta

Enero 17 1,-
Febrero 14 0,8
Marzo 21 1,3
Abril 38 2,2 ——— maximo
Mayo 35 2~
Junio 12 0,7
Julio 1 0, —— minimo
Agosto 7 0,4
Septiembre 24 : 1,4
Octubre 34 2~
Noviembre 36 21
Diciembre 25 1,4
15,3
115;}:: 1,3 meses venta promedio.

Seria un coeficiente 6ptimo, ya que para empresas de este tipo se admitiria como correcto 2-3 meses venta.
De esta forma nos queda también definido el ritmo de fabricacién y el de compra de materias primas.

La prevision de ventas debe servirnos para que con suficiente antelacién podamos arbitrar los medios
para incrementar o reducir la produccion.

Vemos, pues, que es importantisima la «gestion de almacenes» al objeto de equilibrar la produccién y
las ventas.

La gestion de stocks posee otros importantes aspectos. Vamos a suponer que

— Fabricamos 4 productos distintos

— Los cuatro productos estan compuestos por los productos componentes: ABCDE
— El producto A interviene en los 4 en una proporcion equilibrada del 20 % '

— El producto B interviene en los 4 productos en una proporcion equilibrada del 25 %
— El producto C interviene en 1, 2 y 3, en una proporcién equilibrada del 10 %

— El producto D interviene un 45 9% en el 4

— El producto E interviene en 3 en un 45 % y en el 4 en un 10 %.

PRCDUCTOS TIEMPO OE SER-
1 2 3 4 VICIO DEL PRO-
COMPONENTES YEEDOR
A 20 % 20 % 20 % 20 Y%, 4 meses
B 25 % 25 % 25% | 25 4 meses
C 10 % 10% 10 9% - 3 meses
D - — — 45 % 6§ meses
£ 45 % 45 9 45 % 10 % 3 meses.
TOTAL 100 100 % 100 % 100 o/,
Tiempo desde que el cliente nos hace el pedido hasta
que debemos servir: 6 meses
Tiempo de fabricacion: 1 mes para productos 4 y 3

2 meses para productos 1y 2
Si operaramos sin coordinacion y compraramos cuando el cliente nos realiza el pedido, ocurriria:
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Producto 1 tiempo preciso: 4 servicio 2 fabricacién = 6 meses

Producto 2 tiempo preciso: 4 servicio 2 fabricacién = 6 meses
Producto 3 tiempo preciso: "~ 4 servicio 1 fabricacion = 5 meses
Producto 4 tiempo preciso: 6 servicio 1 fabricacion = 7 meses

Como sea que debemos servir en 6 meses al cliente, ocurriria:

Productos 1 y 2 serviriamos muy justo.
Productos 3 serviriamos bien.
Productos 4 no podriamos servir.

Por tanto, deberiamos operar del siguiente modo:

N EER

-3 -2 —1 1 1 2 4 5 6 Meses

Pedido ‘
cliente
Servicio a cliente-

Fecha de compra de los productos componentes.

El Ginico que debe comprarse antes de conocer los pedidos de los clientes es D; debe hacerse por prevision.

COTECMA, S.A.

ESTUDIOS Y PROYECTOS — ASESCRAMIENTO TECNICO

* Ly
x Servicio post-venta

s Repuestos ] .
* : e
* .
»Soluciona el
. xproblema del '
% _almacenaje Al servicio de la construccion
, elevacion y 4 ~* GRUAS TORRE
 transporte - » GRUAS PARQUE
] e | * GRUAS MOVILES
:J' I * GRUAS PUERTO
i Carretillas ) * AL R
T e eievadpras g ‘ GRUAS TORRE
' electricas - ‘
P ,-’ y diesel ;

C/. Gremio Tintoreros; £sq. Jaboneios el 25 68 09
- POLIGONO “LA VICTORIA PALMA

25




2999999999999 999999 99999999999 99999%

26

2099959999999990995050509

Cémo hacer, de su hijo,
un formidable delincuente

1. Comience desde la infancia a darle al nifio todo lo que pide. Asi se criard con el convencimien-
to de que el mundo se lo debe todo.

2. Cuando aprenda palabras malsonantes, celébreselo. Eso le hari pensar que es muy gracioso.

3. Nunca le dé ensefianzas espirituales. Espere que sea mayor de edad y que decida entonces a su
albedrio. .
4. Recoja tedo lo que él deje tirado: libros, zapatos, ropa. No le permita valerse por si mismo.
para que se acostumbre a echar todas las culpas a los demdés,

5. Rifia a menudo con su cényuge en presencia suya. Asi no se impresionard demasiado el dia en
que se deshaga el hogar. ‘

6. Dele al nifio todo el dinero que exija para sus gastos. Nunca permita que se lo gane &l mismo.
(Por qué dejar que el probrecito pase los mismos trabajos que usted? .

7. Satisfaga todos sus caprichos en lo relativo a comidas, bebidas y comodidades. La privacién
puede causar frustaciones nocivas.

8. Apodyelo en cualguier discursion que entable con los vecinos, con sus maestros o con la policia.
Todos le tienen tirria a su hijo, no lo dude.

9. Cuando esté en enredos serios, disclilpese diciendo: “Nunca pude con este muchacho”.

10. Prepirese a llevar una vida Hlena de pesares, pues lo mis probable es que se la haya labrado
usted mismo.

Estas diez reglas se encierran en dos: deje hacer a su hijo todo cuanto quiera y nunca se meta con
él. Seguro que, de esta manera, conseguird hacerle un formidable delincuente.

VAR R
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La langosta que hablo\.

con el hombre

por GEORGES ROOS

Muchos de sus parientes cercanos pertenecian a la
profesion hotelera, pero desde pequefio habia sentido es-
pecial admiracién por uno de sus tios que era chef de co-
cina y que en su calidad de tal gozaba de la mejor fama.

Fue asi que al salir de la adolescencia hizo conocer a
sus padres su firme decisién de dedicarse a la cocina. Hizo
sus primeras armas como pinche y luego consiguid viajar y
hacer un curso completo de arte culinario que lo transfor-
m6 en un profesional de primer orden. Escalé posiciones
rapidamente y al cabo de algunos afios, y tal como lo ha-
bia sido su tio se convirtid en el primer chef de uno de
los restaurantes de mejor reputacion de la ciudad.

Era un hombre trabajador y cordial. Pese a su juven-
tud, sabia tratar a sus subalternos con firmeza y al mismo
tiempo con amabilidad. Disfrutaba de la satisfaccion de
saberse apreciado tanto por sus dotes humanas como por
su profesionalidad.

Una noche, a una hora en que el restaurante estaba
colmado de publico vy en que por consiguiente todo el
personal debia darse prisa para poder atender debidamen-
te a todo el mundo, un camarero penetréd enlacocina pot-
tando sobre una fuente una langosta viva cuya apariencia
y tamafio un cliente acababa de aprobar.

Se acercod a él y le dijo: “Es para la mesa de D. Lo-
renzo’’.

No habia necesidad de decir mas. Don Lorenzo, ade- ‘

méis de empedernido “gourmet”, era uno de los mejores
clientes de la casa y él sabia mejor que nadie como habia
que prepararle una langosta. Se trataba para €l de una la-
bor de rutina y por lo tanto impartié rdpidamente las ins-
trucciones acostumbradas, pero en el momento de ir a
echar el animal en la cacerola: de agua hirviendo, algo ines-
perado se produjo.. Une de sus ayudantes, que en ese pre-
ciso momento acababa de hacerse un corte en la mano
con el filo de un cuchillo, se volvié bruscamente, impre-
sionado por su propia sangre, y con la misma brusquedad
hizo que la cacerola se agitara peligrosamente. El ya habia
soltado la langosta, pero casi al mismo tiempo hubo de
avanzar su otro brazo para impedir que la cacerola se vol
teara totalmente.

Su gesto fue rapido, pero logicamente nervioso y tor-
pe, lo cual hizo que la cacerola tambaleara aun mas. Para
colmo, su ayudante, instantaneamente consciente de lo
que estaba sucediendo, estird a su vez su brazo hacia la
cacerola, forzando definitivamente su equilibrio e inclinin-
dola hacia su jefe en vez de alejarla de él como habia pre-
tendido hacerlo.

Todo habia sucédido en menos de dos segundos, co-
mo en la mayoria de los accidentes. Ambas, el agua hir-
viendo y la langosta, se derramaron hacia €l y apenas tuvo
el tiempo de entrar el estémago y efectuar un pequefio
salto hacia atrds, pero no pudo impedir que el liquido le
quemara una mano.

Mientras el personal, agitado, le rodeaba para ayudar-
le, mir6 hacia el suelo y vio la langosta, todavia viva, mo-
viéndose en el charco de agua hirviendo. Instantineamen-
te, la langosta moribunda y su mano quemada quedaron
asociadas en su mente como una sola cosa accidentada,
dolorida, atrozmente maltratada. Hubiera querido decir al-

go, pero su boca permaneci6 cerrad como bloqueada por
una extrafia angustia.

En cambio, la langosta si habl6. El la oy6, mientras
los demds, muy atareados, se ocupaban de su mano y de
los camareros impacientes que reclamaban sus comandas.

Miré alrededor suyo. Evidentemente, nadie oia a la
langosta mds que él, pero lo cierto es que ese animal ago-
nizante le estaba hablando:

“Solo te has quemado la mano y no serd demasiado

' grave porque en es¢ botiquin hay todo lo que hace falta

para aliviar el dolor de una quemadura y favorecer el rege-
neramiento de la piel, para para mi ha llegado el fin a
través de la mds horrible de las agonias...Si esto te impre-
siona, imaginate lo que hubieras experimentado si alguien
hubiera hundido tu brazo o todo tu cuerpo en esa agua
hirviente... T, que eres el hombre, el ser pensante, imagi-
nalo un momento. Un momento nada més. Verds como se
te eriza hasta el alma de sblo imaginarlo™.

Tuvo la impresion de que lagosta jadeaba o gemia, re-
volviéndose en penosos estertores. Los demds le hablaban
y él mantenia los ojos fijos en el animal. Casi enseguida
volvié a oirla. Tuvo Ia sensacién de que su extrafia voz se
habia vuelto no sélo mas débil sino mds dulce.

“Tit que eres el hombre, tG que has sido capaz de fa-
bricar un cuchillo pesado y filoso: ;por qué no has pensa-
do que un pobre amimal merece por lo menos que se le
decapite limpiamente, sin sufrimiento, antes de lanzarlo al
agua hirviendo? ...;0 crees acaso en el monstruoso mito
de que la agonia de un animal es un requisito sin el cual
no se satisface el paladar de los refinados? ;Qué clase de
refinados son esos? ;Y qué clase de hombre eres ta que
no te dignificas a t{ mismo con un minimo de respeto y
compasién por los que estan condenados a darlo todo sin
recibir nada? ...

Call6 un par de segundos la langosta, y luego, en un
ultimo esfuerzo concluyé:

“Cuidate esa mano y luego, si has de seguir matando,
que te sirva para ser generoso, justo, viril y compasivo:

" que te sirva para hacer honor a tu condicién de hombre.

Muchos otros animales mueren sufriendo horriblemen-
te...”.

En ese momento, uno de los hombres que estaban a
su lado asistiéndolo, exclamé: ‘“Nos hemos olvidado de la
langosta de Don Lorenzo ;Ripido, calentar agua! ”.

El pinche que intent6 alzar la langosta del suelo sin-
ti6 sobre su brazo la mano semi vendada de su jefe y le
oyo6 decir, sin vehemencia pero con rara firmeza: “Coge
un cuchillo y cortale limpiamente la cabeza. De un sblo
tajo. Solo después tendris derecho a herviria. Y recuerda,
hoy y siempre, que una cocina no debe parecerse jamis a
una cdmara de torturas, por mds refinados que nuestros
clientes sean o se crean”.

Uno de sus ayudantes, sorprendido, dijo casi pam si:
“;Pero, que le pasa a éste?

Otro, también sorprendido, coment6:

“Serd la quemadura”,

Y un tercero, volviéndose con un cucharén hacia una
marmita, musito:

“Esta loco™.
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wHace ya muchos afios, que todo el mundo, profesional o profano en la materia, admite que la
personalidad humana es tan compleja, que para estudiarla y comprenderla, son necesarios auténticos
entendidos en este campo.

Toda persona que ha tenido contacto con una entidad empresarial, de la indole y dimensiones
que. fuesen, admitird con nosotros, que todas ellas tienen personalidad propia perfectamente, detecta-
ble, y cardcter bien' definido. En dos empresas de la misma actividad, el mismo nimero de operarios y un
potencial econdémico parecido, descubriremos, en cambio, que el actuar cotidiano, o en la forma de
ver y preveer el futuro hay enormes diferencias. Esto lo podemos percibir perfectamente, a través de
sus diferentes formas de comercializacién, propaganda, organizacién interna, etc. Quizd, el maximo
exponente de lo que decimos es el hecho que, cara al pablico, ha creado imagen de marca —DE

" PERSONALIDAD— bien distinta. ¢Cudntas empresas se han hundido por no haber sido aceptadas, a

pesar de ofrecer un articulo o servicio tan bueno como el de la competencia: bebidas refrescantes, dos
bares, situados uno al lado de otro —uno lleno y el otro vacio, etc.? Consideramos, gue la empresa,
ademds de estar compuesta por una serie de elementos inertes, contiene en su esenicia, como factor pre-
dominante, que marca su idiosincracia y cardcter propio: AL HOMBRE.

Dado que los hombres se integran bajo un denominador comin, formando una unidad —LA EM-
PRESA— la cual hemos dicho y esperamos haber demostrado, tiene personalidad propia, y ésta, im-
prescindiblemente, como unidad integral, debe ser estudiada por el psicologo especializado en este
tipo de, ENTES... EL PSICOLOGO INDUSTRIAL.

Las tareas de éste dentro de la empresa son numerosas v de méaxima importancia, hasta el punto
que no exageramos afirmando, que del éxito o fracaso de su labor, depende en gran parte el funcio-
namiento arménico interno y la labor exterior de una empresa (ventas, publicidad, relaciones piblicas,
planificaciones a largo y corto plazo etcétera).

Enumeraremos y analizaremos lo més sucintamente posible, las principales funciones en las cua-
les pensdabamos haciendo nuestra afirmaciones.

VALORACION DE PUESTOS DE TRABAJO

Esta es una técnica que, aungue practicada desde hace muchos afios, ha recobrado en los Giti-
mos, una fuerza e importancia extraordinarias, hasta el punto, que hoy dia empieza a realizarse en la
mediana y hasta pequefia industria. Consiste en estudiar los distintos puestos de trabajo, gue compo-
nen una empresa en sus diferentes facetas, para de esta manera, crear una plantilla y organigrama bien
definidos. En el trabajo, como es 18gico. intervienen un grupo de espedialistas (cronometradores, inge-
nieros especializados, etcétera). Nunca una valoracion seria completa, si este equipo no incluyese un
psicologo industrial, que en cada puesto hiciese un andlisis detenido, para obtener el perfil de las
aptitudes humanas necesarias para gue un administrativo, u operario, al nivel que fuese, pudiesen rendir
al maximo: paciencia, tenacidad, imaginacion, grado de equilibrio mental, etc., son - caracteristicas es-
tudiadas por el psicélogo industrial. La experiencia demuestra, que dos personas de cardcter distin-.
to, obtendrén en el mismo puesto rendimiento bien . diferente.

Por esta razbén es tan importante la SELECCION PROFESIONAL vya que para que empresa v
hombre se puedan beneficiar del esfuerzo de este Gitimo, es obligacidn del psicdlogo saber colocar
cada hombre en el puesto idoneo y que corresponda a las aptitudes natas para éste. Para la realizacién
de esta importantisima misién, el psicélogo industrial, tiene previalmente un PERFIL, lo més exacto
posible de cada puesto de trabajo. Cuando se busca un candidato nuevo, para una unidad de trabajo,
lo que en el fondo trata el psicologo industrial de hacer es: “encontrar una tuerca con el mismo paso
de rosca que el tornillo gue tiene en mano”. Entonces el acoplacimiento es perfecto, todos trabajan a
pleno rendimiento y lo que es adn mas importante: EL HOMBRE SIENTE SATISFACCION en el
trabajo que realiza, ya que se siente identificado con el mismo.

Lo indicado en el pérrafo. anterior, no debe ser cierto dnicamente para puestos vacantes que
deben ser cubiertos con personal que proviene del exterior. Es deber fundamental del psicologo indus-
trial, preocuparse de la PROMOCION DEL PERSONAL FLJO, de la empresa, asi como de su rotacidn.

No s6lo de pan vive el hombre, y esta regla de oro es exacta en la vida de la empresa. De ésta
parte no econdmica se debe ocupar también. Un hombre debe sentir que su trabajo es valorado en su
justa medida, que sus esfuerzos son reconocidos, y que cuando la oportunidad se presente serd ascen-
dido, remunerado o destacado de cualquier forma. En este caso decimos, que los _componentes de la
empresa estdn MOTIVADOS, sienten y viven la empresa.

E!l psicologo industrial interviene activamente en los planes de la FORMACION del personal de
la misma. Muchas veces el miembro de una compafiia se siente més motivado por la posibilidad que le
brinda la direccion de realizar un curso de perfeccionamiento u otro tlpo de estudios, 2 una pegueiia
subida de salario.

Es tarea fundamental basica del psicologo industrial, abarcar también otro campo, que a mayor
escala es estudiado y manejado por el sociblogo: la DINAMICA de la empresa. La misma estd compues-
ta por hombres. Sus relaciones, si son buenas; sabran. llevar con mayor certeza la nave a puesto segu-
ro. Al revés, si los subordinados no creen en su jefe, si el mismo no sabe cuidar la unién y armonia
entre sus hombres, si las relaciones humanas, a los diferentes niveles jerarquicos, son deterioradas y
en el quehacer diario se malgasta energia en rencillas, en “dimes y diretes”, etc., la intervencidn del
psicdlogo industrial se hace urgente e imprescindible. Debe éste saber detectar y localizar el mal y

—tecetar a sus superiores soluciones eficaces. (Finaliza en la pagina 30)




La fatiga y el «surmenage»
del hombre de empresa

por J. P. Baujat

Entre la fatiga y lo que los
franceses llaman «surmenage»
existe una diferencia de natu-
raleza y de estado, lo que no
excluye el paso de la primera
a-la segunda. Ambas son el re-
sultado de la vida moderna y

afectan fundamentalmente al -

ejecutivo de empresa que: sufre
de forma mas directa que cual-
quier otro profesional las con-
secuencias del progreso téenico,
un ritmo de vida trepidante y
una serie de problemas huma-
nos y sociales cuya solucién su-
pone, en muchos casos; una
fuerte responsabilidad en la de-
cision,

Por ello hoy vamos a extrac~
tar un articulo publicado en la
revista «Entreprise» por-J. P.
Baujat sobre este tema, que
tiene indudablemente uns gran
actualidad y que interesars, sin
duda, a los empresarios espa-
fioles y a sus ejecutivos.

La fatiga pasa por diferentes
grados : :

— La fatiga moderada; como
consecuencia de un trabajo nor-
mal y regular y que se concreta

en un dolor ligero de los miscu- .~

los, rigidez de la regién lumbar,
falta de ardor, en resumen, en
la necesidad de reposo.

— La fatiga intensa, que es,
por el contrario, una verdade-

" ra enfermedad: dolores, fiebre,
deshidratacién, agitado ritmo
respiratorio y cardiaco son otros
tantos sintomas objetivos, a los
que se afiaden signos neurclégi-
cos (la angustia o el insomnio).
El reposo se impone, de lo con-
trario el agotamiento precipita
una afeccién grave anterior:
insuficiencia renal, esclerosis
pulmonar, diabetes, insuficien-
cia cardiovascular.

— Cuando la fatiga evolucio-
na de manera crénica, afadién-
dose a ella un elemento intelec-
tual, se habla de «surmenage».

Por lo que respecta a esta 1il-
tima clase de fatiga, pueden
percibirse en ella tres fases:

. — La fase de alarma. Se ma-
nifiesta en la irritabilidad, ner-
viosismo e impaciencia, que ha-

cen el trabajo dificil. Un cierto
grado de fatigabilidad se anade
a la erosion del rendimiento in-
telectual. El' levantarse se hace
penoso.- La ‘concentracién cere-
bral, la atencién, la memoria,
disminuyen, con el resultado de
una auténtica fuga moral ante
el esfuerzo. Esta deficiencia en-
gendra ripidamente una doble
inquietud : pérdida de confian-
za en uno mismo y desconfian-
za hacia todo lo que nos rodea.
El trabajo se ralentiza, se acu-
mula, se complica: ello supone
un-acrecentamiento de la fatiga
y de la angustia. Este es un pa-
so. suplementario en el camino
del  «surmenage».

Durante este periodo, donde
nada nos deja adivinar el des-
arreglo; la inaptitud, la debili-
dad del enfermo, el aspecto ex-
terior parece - normal. Unica-
mente algunos ‘discretos signos
revelan el mal: mirada terne,
gestos menos seguros, tristeza y
tics. A veces un exceso de au-
toridad, céleras o decisiones
absurdas ocultan la incertidum-
bre; por dltimo, el insomnio
impide todo repose y multiplica
& su vez esos sintomias. El pe-
riodo siguiente viene precedido
de un temblor general.

— La fase de febrilidad. Pa-

curacion o por lo menos un res-
piro. El sujeto se rehace, trata
de hacer frente a los proble-
mas, emprende nuevas tareas,
propone nuevas ideas. Sin em-
bargo, este exceso de actividad,
frecuentemente engaiioso, no se
ejerce con buen sentido. No es-
ta . fundamentado. Se asiste a
una verdadera desviacién de los
métodos de trabajo: las cues-
tiones secundarias o de detalle
priman sobre los problemas im-
portantes, se inventan pretextos
inconsistentes para no ocupar-
se de lo esencial o para retar-
dar lo urgente. Una sensacién
de lasitud que va atenuindose
en la velada produce un senti-
miento de inseguridad que pide
‘alguna compensacién: alcohol,
* drogas, café, ete. Si no se toman
‘medidas terapéuticas importan-
tes:y rapidas, si no se impone
un’ reposo. suficiente, surge la
tercera fase.
— La fase de la depresién.

Se caracteriza por la inercia fi-
sica 'y mental; el desinterés to-

tal por nuestro entorno, la apa-

tia. El enfermo, pues se trata

efectivamente de un enfermo, -

se llena muy pronto, bien de
maultiples afecciones viscerales
(hipertensién arterial, iilcera de
estémago, ete.), bien de una in-

rece que de hecho anuncia la» comprensién total de su medi~

ejemplo,

familiar ¢ profesional. La en-
fermedad se convierte entonces
en una «soluciény: libera de
toda responsabilidad, excusa, es
un refugio facil,

Causas que predisponen

Desde hace tiempo los bidlo-
gos han demostrado que la ener-
gia mental procede de la trans-
formacién de cuerpos fosféricos
o metabolismo. El «surmenage»,
o fatiga mental, estaria, pues,
ligade al aumento de trabajo
que deben suministrar las célu-
las nerviosas, lo que entrafia
tres fenomenos :

— El recurso a las reservas
glicogénicas (aziicares), lo que
reduce el potencial energético
del organismo.

— El aumento de productos
toxicos sacados de las funciones
celulares y su €liminacién insu-
ficiente, lo que crea un estade
de autointoxicacién. -

~— La tensién psicolégica
cuando existe un desfase entre
el rendimiento exigido y las po-
sibilidades individuales.

Las consecuencias de todo es-
to no se hacen esperar: la célu-
la misma no responde ya a los
estimulos y los puntos de con-
tacto entre las células nerviosas
se bloquean. Muy pronto, el ca-
mino del influjo se encuentra
perturbado. He aqui la explica-
ci6 teérica del «surmenage».

Sin embargo, cada individuo
es mds o menos vulnerable. Los
psiquiatras han llegado a decir
que el temor de la fatiga, por
crea ~ entre algunos
hembres de negocio un verda-
dero desequilibrio propicie al
padecimiento de un auténtico
«surmenage». En cualquier ca-
so, no es posible negar hoy dia
el papel de las causas que pre-
disponen. Unas dependen del
estado del sujeto. Las estadis-
ticas muestran que el «surme-
nage» aumenta regularmenic
con la edad y que encuentra su
apogeo hacia los cuarenta y cin-
co afies. Toda enfermedad fa-
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vorece la aparicién del «surme-
nage», hasta el punto de que
detras de éste €l médico busca
siempré una causa orgénica, es
decir, una lesién aun latente.
Por ello, los examenes biolégi-
cos se hacen en principio nece-
sarios cuando se atraviesa un
estado de fatiga sin causa justi-
ficada, preocupaciones o res-
ponsabilidades, por el exceso de
viajes o simplemente por una
gripe estacional. Hay que dar
una respuesta o buscar la razén
de estas insuficiencias.

Otras causas se relacionan con
errores higiénico-dietéticos. La
sedentaridad, por ejemplo, dis-
minuye la aportacién de oxige-
no y la eliminacién de toxinas.
Los excesos alimentarios condu-
cen a la obesidad, a la diabetes
grasa, a la arterioesclerosis, a
la hipertensién arterial. El abu-
so del tabaco, de las bebidas al-
coholicas o del café disminuye
la resistencia fisica. Todos es-
tos factores favorecen el mnaci-
miento del «surmenage». La
acumulacién de preocupacicnes,
por ejemplo, es al mismo tiem-
po la consecuencia y el origen
de aquél; ciertamente que se
comprende mal un directive de
empresa o un mando perfecta-
mente despreocupado. Pero des-
de que las dificultades parecen
insalvables, desde que nace la
impresién de estar deshordade
o la sensacién de aflojar las
riendss, se crea entonces un es-

tado de temsién mociva y de in-

‘quietud permanente. KEsto se
agrava con una especie de psi-
cosis: temor de no estar a la al-
tura de las circumstancias, com-
plejo de inferioridad, hasta de
persecucion, etc.

Por ltimo, entre las causas
modernas del «surmenage», se
cuenta la mala organizacién del
trabajo (tareas demasiado pesa-
das realizadas en tn tiempo de-
masiado corto, horario anarqui-
co, dispersién o inexperiencias
de colaboradores demasiade nu-
merosos o demasiado jovenes),
la duracién de los desplaza-
mientos, la incomodidad de los
trayectos, el ruide, la polucién,
la insuficiencia de planes, ete.

La lucha conira
el asurmenage»

La prevericion es: fundamen=
tal y descansa en diversos ele~
mentos que van desde la higie-
ne psiquica y mental a la orga-
nizacién del trabajo. Asi, la
jornada debe comenzar pronto,
con algunos ejercicios respira-
torios ante una ventana abierta
—cusalquiera que sea’ la esta-
cién—, para estimular los cen-
tros vitales y desintoxicar los
pulmones. Igualmente, ejerci-
cios musculares. de fHexibilidad
y de equilibrio ayudarin a crear
un estado de equilibrio nervio-
so y salud corporal. Terminar
con una ducha tibia, tonifican-
te, vy tomar en la medida de lo

posible un poco de agua mine-.

ral o un zumo de frutas.

El desayunc debe ser bastan-
te nutritivo, para permitiz lle-
gar a media mafiana sin fatiga
ni molestias, y debe consistir en
un lignido caliente y azucara-
do, acompafiado de un suple-
mento calorice. Debe evitarse
un error: tomar tan sélo por la

mafiana una taza de café o de té
(como sucede con frecuencia en
Espafia); por el contrario, de~
be hacerse una verdadera co-
mida completa; variada, equili-
brada, en la que entren la ma-
yoria de los alimentos: carnes,
grasas, azicares y cereales.
Después es conveniente andar
a pie en lugar de ir en auto-
mévil y tenmer cuidado con las
comidas de negocios, evitande
las grasas, el embutido, las sal-
sas y los pasteles, teniendo en
cuenta la necesidad de equili-
brar los excesos ocasionales con

Ia censa.

La prevencién del «surmena-
ge» descansa igualmente en los
momentos de réposo y distrac-
cién, que es preciso reservar a

lo largo de la jornada. Es reco-’

mendable a este respecio . la
prictica de sesiomes cortas de
relajacién. Algunos hombres de
negocios reemplazan los mo-
mentos de reposo por masajes,
seguidos o no de bafios de va-
por, lo cual es muy convenien-
te, porque conserva los mmiscu-
los y favorece la circulacién pe-
riférica.

Pero nada aventaja a un fin
de semana en el campo, en una
zona bastante préxima al domi-
cilio habitual, para evitar las
fatigas del viaje, y suficiente~
mente distante como para sus-
citar la idea de desplazamiento.

Por dltimo, una buena orga-
nizacién de trabajo contribuye
extraordinariamente a la pre-
vencién del «surmenage»,

(Viene de la pagina 16)

COMERCIO ENTRE RUSIA Y ESPANA

En ‘cuanto a los deméas paises del Este, hay que
mencionar a Polonia, Yugoeslavia, Checoeslovaquia, Rumania
v la Republica: Democratica Alemana, como buenos clientes
en perspectiva ya que el incremento dé ventas y compras ha

sido notable:

En cuanto a la economia balear el acuerdo hispano-so-
viético de comercio ha de ser muy interesante.

La industria islefia del calzado podria beneficiarse del
mismo va que los zapatos espaficles parecen haber adquirido

gran prestigio en aguel

pafis.

Y Rusia; con su enorme

poblacion, puede ser un excelente cliente.

Ha sonado, igualmente la posibilidad de comprar a
Rusia, por alguna compafiia espaficla, de hidroalas o embar-
caciones ligeras de gran velocidad, para servicios turisticos,
en particular entre Barcelona y Palma o Valencia — Palma.

Todo ello hace gue un acuerdo comercial general entra
Madrid v Moscl, pueda redundar, al entrar en vigor, en
buenas v prometedoras  ventajas econodmicas para ambos

pueblos.

{Viene de la pagina 28}

EL SICOLOGO. ..

mica v sana, sin MENTE SANA, v de ésta cuida el psicélogo industrial.

Como es Iégico, no toda empresa, por su volumen puede contar con servicio de psicologia pro-

pio. He aqui, la razén del surgimiento de los gabinstes de psicologia, que suplen la falta de servicio
propio, y en otros casos colaboran en la organizacion v creacion de este departamento.

“Mens sana in corpore sano’’, decian antiguamente—, no puede haber una empresa moderna diné-

Las familias de sus empleados
también tienen derecho a la seguridad:

Coopere con el seguro colectivo de vida que ASIMA
tiene concertado para sus asociados

PARA MAYOR INFORMACION - Teléfono 27 8104




“En lo que a Obras Publicas se refie-
re, en Baleares no hemos hecho mais
que empezar”’ afirmé el Ministro Sr.
Fernandez de la Mora en su discurso de
inauguracién del embalse del Gorc Blau,
en Mallorca.

Afirmacidén satisfactoria en grado su-
mo: que nos dice que todas las islas del
archlplelago balear. estan presentes en
las previsiones ministeriales, Incluso Ibi-
za y Formentera con sus multlples y va-
riados _problemas. Entre ellos éste de los
pequefios tramos que faltan para com-
pletar la carretera de circunvalacién de
la isla de Ibiza. Uno de los cuales, em-
pezado hace ya muchos  afios —desde
San Antonio a Santa Inés— alcanzd ape-
nas la altura de Cala Salada y Cap Ne-
gret, a menos de medio camino... y no
ha pasado de alif.

No es la primera vez que nos ocupa-
mos de esta tan necesaria via de comuni-
cacion, aceptada ya por la 1 Asamblea
Provincial del Turismo de Baleares, en
1963, v designada con las siglas PM—802
en el Plan de Carreteras del Estado.

En realidad no se trata mas que de
unos pequefios tramos que vendrdn a
unir las carreteras de San Antonio Abad
—Santa Inés— San Mateo— San Migel—
San Juan Bautista, por un lado; y otro
mds pequefio aln, al norte de la isla,
desde San Vicente a San Carlos y, miés
concretamente, enlazando con la de Es
Figueral.

El grifico que acompafia dard al lec-
tor una clara idea de lo que en realidad
supone esa vieja aspiracion ibicenca. Que
no es, ni mucho menos, una carretera de
circunvalacién completa, sino unos redu-
cidos tramos gue vendrian a completar-
la. En total unos veinticinco o trienta ki-
Iémetros; cuyo coste suponemos reduci-
do s lo comparamos con los beneficios
que de su gjecucion podrian - derivarse.

Significaria, en primer lugar, 13 apertu-
ra al momento actual de una extensa. y
rica zona del norte v noroesté de la isla,
hoy por hoy sujeta a la servidumbre: de

- te, ofreceriz

Postal de Ibiza
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las carreteras radiales a la capital de la
isla ¥ sin mas posibles comunicaciones
entre st que los viejos y apenas transita-
bles camincs de herradura.

En otro orden, v no menos importan-
una mayor agilidad a la co-
mercializacion de los productos agricolas
y forestales, sometida también casi en su
totalidad a la ineludible trayectoria de
las carreteras directas a la capital.

Y, mas importante, atn, con ello se
conseguiria la incorporacién al movi-
miento-turistico actual de una zona cos-
tera poco menos que virgen vy, tal vez, la

Rincones ibicencos

Hasta las fotografias de estos apartados lu-
gares escasean; incluso ' en laabundante propa-
ganda impresa  de las islas. Y es que, pese a
su belieza, no son turisticos ni negociables...
aun Pero todo se andara. Estas dos, una de Ia
tipica iglesia-de Santa Inés y la otra de Ia cos-
ta brava de sus cercanias, proceden del archivo
parncular del artista pmtor Juan Ribas, a
quien se las agradecemos.

San frencisco

7 Cabo Berberia

La Moto

mas agreste y hermosa de la isla, privada
hasta ahora de sus beneficios precisa-
mente por la falta casi total de vias de
cormunicacion.

Sin dejar de tener presente la ldgica
revaloracion de productos y terrenos al
posibilitar su facil trdnsito y acceso. Cu-
ya consecuencia inmediata, sin lugar a

. dudas y de hondo interés econdmico en

todos los aspectos, seria la natural des-
congestidon de otras zonas hoy ya excesi-
vamente saturadas v sujetas a posibles
especulaciones abusivas por demads, ante
la creciente demanda de terrenos.

De ahi que se considere como esen-
cial la constante preocupacion de las en-
tidades interesadas en el asunto, es decir
los ayuntamientos de San Antonio y de
San Juan, sin desdefiar la posible coope-
racion de las autoridades provinciales y
de los procuradores en Cortes, ya que es
problema éste que nccesita de la inter-
vencion y de la ayuda de todos. Del es-
fuerzo de todos. Incluso de los propieta-
rios y vecinos de las dreas afectadas y
beneficiadas, no solo directamente sino
también de las posibles desviaciones ra-
diales a tantos lugares hoy inasequibles
por no decir inhabitables por las dificul-
tades de transito y acceso.

Pero, repetimos, es a los referidos
ayuntamientos a gquienes incumbe el
mayor y mas constante esfuerzo para el
logro de esta importante mejora.

Y, en este aspecto, parece-observarse
cierta inexplicable frialdad.

(Por qué? ..
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Congreso Mundial ‘P
de Mujeres Empresarias

en Madrid

Espaiia figura como miembro desde

Junio 1971

i

Concluidas las tareas det XXH Congreso Mundial de Mujeres Empresarias, celebrado recientemente
en Madrid,S.P.C. de "El economista” se entrevistd con dofia Pilar Diaz-Plaja, presidente de la Asociacion
Espafiola de Mujeres Empresarias, quien, con plena maestria v dotes de intuicion y mando como
persona acostumbrada a llevar adelante una importante empresa constructora-decoradora, ha tenido a su
cargo la organizacidn y las sesiones de dicho Congreso, eficazmente ayudada por el formidable equipo
que componen la Junta Directiva de la Asociacion, todas ellas mujeres empresarias. He aqui lo que

dijo:

— La mujer empresaria es un hecho que comercial, in-
dustrial y econémicamente no es posible ya desconocer.
Las cecsas han cambiado mucho en estos ultimos iiem-
pos., Hace 25 afios, cuando yo decidi ser empresaria, en-
contré a mi derredor sonrisas ir6nicas, enfados y des-
precios, pues se pensaba que la mujer sélo sirve para la
c8sa, para coser y para cocinar., Esto, para bien de la so-
cledad, estd ya superado, y lo estamos demostrando con
obras y realidades tangibles.

— La mujer crea “su” empresa por verdadera vocacion,
y porgue tiene perfecto derecho a sentirse con libertad
para no depender econdémicamente de nadie. La viuda,
cuyo esposc tenia un negocio, un taller, una tienda e in-
chuso ung indusiria, y de repente se encuentra sola ¢ con
hijos gue proteger, puede y debe convertirse en empre-
saria. Otro tipo de empresaria es la mujer madre de va-
rios hijos y que al casarse todos y encontrarse sola
desea lienar su vida, 1o gue hace fundando y diri-
giendo unas empresa comercial, '

— Fn la mayoria de las empresas regidas por mujeres
las cosas van francamente bien; otras, moc tanto. O sea,
igual gque sucede en las empresas mandadas por varc-
nes, pues en los negocios no se trata de ser hombre o
mujer, sino de valer y tener capacidad para llevarlos bien.
Y las mujeres estamos demostrando gque sabemos hacer-
lo correctamente, y empuiamos el timodn del mds impor-
tante negocio de la misma manera y con igual tacto gue
€l del hogar. :

— Nuestra Asociacién de Mujeres Empresarias no tiene
precedentes en la historia comercial de Espafia, sungue
bien podriamos poner excepcionales ejemplos de mujeres
que han sabido llevar “empresas” de gran envergadura,
sin acomplejarles, y a las mil maravillas: Isabel la Catd-
lica y Teresa de Avila, entre otras muchas,

-— Nuestra presencia en el mundo empresarial y econo-
mico espafiol se dejard sentir positiva y favorablemente
en las comisiones deliberantes de los convenios colectivos
de trabajo, pues nuestras intervenciones llevan a las dis-
cusiones la nota cordial, comprensiva y limadora de aris-
tas, que en todo tema econdmico inevitablemente surgen.
Ademads de gque la intuicién femenina es un factor digno
de tener en cuenta a la hora de buscar soluciones difi-
ciles.

— Nos .regimos por unos estatutos aprobados por la
superioridad y pueden pertenecer a nuestra Asociacién
cuantas mujeres empresarias lo deseen.

~— En Espafla contamos con mujeres al frente de las

empresas mas diversas, como talleres de engranaje, edito-
riales, transportes, construccién, Bancos, hidroeléctricas,
farmacias, tiendas de modas, librerias, anticuarios v obras

" de arte, ete,

~— La Asociacion Mundial de Mujeres Empresarias se
fundé hace cuarenta afios, en Francia, y nuestro pais par-
ticipa como miembro desde hace tan sOlo un aho, pues el
ingreso fue en junic de 1971. Somos en la Asociacion las
benjaminas; no obstante, se nos ha concedido el celebrar
en Espaina el XXII Congresc Mundial, que acaba Ge ter-
minar. .

— Han asistidc empresarias de gran categoris, de nu-
merosas naciones de todo el mundo, siendo las delegacio-
nes mgs numerosas las de Alemania {(con més de cien
representantes), Francia, Bélgica, Inglaterra, Holanda, Ita-
lia, Austria, Canadd, Méjico, Argemtina y, nsturalmente,
Espafia. En total nos hemos reunido varios cenienares
de mujeres empresarias,

— El empuje comercial, indusirial y econdmico 4&e
nuestra Asociacion no tardari en dejarse sentir y necesa-
riamente habrd de contarse de ahora en adelante con nos-
otras. Nuestra capacidad de convivencia, cordialidad y
sentido de intuicidn, aparte del gran volumen de las itran-
sacciones gue - realizamos, son factores que no podrén
desdefiarse y menos ignorarse.

— En el Congreso se han establecido contactos nacio-
nales e internacionales valiosisimos, y la informacicén y
experiencia Iintercambiadas han sido muy beneficiosas.

— Nuestro pais cuents actualmente con mas de medio
millén de mujeres empresarias en las actividades més
diversas, desde negocios metalurgicos, tiendss de regalo,
de modas y hosteleria,” a grandes complejos bancarios e
hidroeléctricos. Este ultimo es el caso de la condesa de
Fenosa, al frente de empresas bancarias e indusiriales
de suma importancia.

— En Madrid hay més de 15.000 mujeres empresarias
y otras tantas en Barcelona. En Jaén, por ejemplo, hay
unas trescientas, Estas cifras dan idea de la importancia
de mnuestro cometido.

— Pretendemos que nuestra 6rbita de actuacion se am-~
plfe cada dia mds y salga al exterior, con 1o gue las tran-
sacciones comerciales alzanzardn grandes cifras, cada dia
mayores.

~— QUeremos que se NOS conozca y S¢ nos tenga en
cuenta. (Quién sabe, por ejemplo, gue en los pasos eleva-
dos construides en Madrid ha intervenido una mujer con
sus fabricados?
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La Asociacion Provincial de
Mujeres Empresarias en Baleares
ya tiene Presidenta

Tan pronto como en ECONOMIA BALEAR nos enteramos que ya existia la Asociacién Espafiola de Mujeres
Empresarias, indagamos quien llevaba la representacion de Baleares.

Poco tiempo empleamos para conocer que en esta provincia la Presidencia de dicha Asociacién la ostenta Diia.
Margarita Barceld Rosselld, la cual asistié en el XXIl Congreso Mundial de Mujeres Empresarias, celebrado
recientemente en Madrid y de quien son estas declaraciones:

—El objeto de la Asociacién es agrupar a todas las mujeres de Baleares, propietarias, co-propietarias, socios o
accionistas que ejerzan activamente la funcidn directiva de alguna de las empresas en funcionamiento en esta
provincia. El dmbito funcional de la Asociacion abarca a cualguier centro de trabajo, industrial, agrario, comercial,
de servicios, cualquiera, en una palabra, que tenga cardcter de empresa.

-Siento una verdadera inquietud por esta Asociacidn porgue estoy convencida de que si estamos unidas
podremos alcanzar muchas aspiraciones y verlas hechas realidad en beneficio de todas las empresas de Baleares.

—~Me gustaria conseguir la union de todas las mujeres empresarias en esta provincia y por ello invito, de
manera muy cordial, a que cada una se interese por esta Asociacién. Quien sabe si, en breve podriamos celebrar la |
Asamblea General, a nivel provincial, a la que, indudablemente, asistirian varias representantes de la nacional v de
muchas provinciales.

—Mucho agradezco el ofrecimiento de ECONOMIA BALEAR para que sea nuestra revista-portavoz provincial
de nuestras ilusiones y sobre todo de nuestras realizaciones. De todo corazén y con mucho carifio estudiaré este asunto,
gue en principio acepto gustosamente y espero poder aprovechar para la consecucion de nuestros fines.

Asi nos hablo Diia. Margarita Barceld Rosselid, eficiente y aventajada participante del | Programa del IBEDE
{instituto Balear de Estudios de Direccidn Empresarial) del Patronato de la Victoria de ASIMA, Directora y
propietaria del Hotel Albatros de nuestra ciudad y ademas, Presidenta de la Asociacion Provincial de Mujeres
E mpresarias.

No importa afiadir que para cualquner aclaracion que sobre el particular desee alguna de nuestras lectoras,
puede dirigirse a nuestra redaccidn que, muy gustosamente, le orientaremos.

UN»= GRUPO DE
EMPRESARIOS FRANCESES

VISITAN EL
POLIGONO DE ASIMA

El dia 5 de Septiembre pasado, réci-
bimos la grata visita de un grupo de
empresarios franceses procedentes de
Lodéve, Departamento de Hérauit, de
nuestro pais vecino.

Dirigia el grupo, formado por unas
veinticinco personas representantes de
las principales empresas e industrias' de
aquella regidn, el Sr. Drouin; Presidente
del Comité de Manifestaciones Comercia-
les.

Después de un detenido recorrido, en

autocar por las calles del Poligono, visita-
ron las nuevas instalaciones del IBEDE
del Patronato de la Victoria de ASIMAy
las oficinas de la Asociacién Sindical de
Industriales de Mallorca, quedando encan-
tados por todas las exphcacxones que se
les dio y por las reiteradas atenciones reci-
bidas por personal de ASIMA que presi-
dia su Director General Sr. Gea.

Al dar la bienvenida a estos ‘“‘amigos
franceses” les deseamos que su estancia
entre nosotros les resultara agradable
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Miembros del
Consejo
Nacional de
Empresarios
en ASIMA

Los participantes de la Comisidbn Pri-
mera del Consejo Nacional de Empresa-
rios se reunieron en Palma a principios
del pasado mes de Septiembre para tra-
tar algunos asuntos de su competencia
especifica,

la cual entre otros asuntos,

comprende los siguientes: informes so-
bre planes de desarrollo naciomal y re-
gional; vigilancia del III Plan; problemas
zcondmicos en general; reestructuracién
sectorial y de empresas; politica de em-
presas; y formacion empresarial.

Entre sus diversas y apretadas activi-
lades tuvieron la delicadeza de visitar
3l Poligono Industrial “La Victoria” re-
sorriendo, en Omnibus, las principales
7fas del mismo, para terminar admiran-
io las oficinas de ASIMA y las del
BEDE, en cuya Sala Magna, el Sr.
sea, Director General de aquella Aso-
dacibn y el Sr. Monzbn decano de
iquel Instituto ofrecieron amplias expli-
caciones sobre los temas que los mis-
n0s visitantes solicitaban sobre la organi-
:acion y funcionamiento de ASIMA vy
iel IBEDE.,,

Terminada esta sesidbn de trabajo in-
ormativo los ' visitantes - fueron obse-
jpiados con un Vino de Honor,

Los reunidos, en esta ocasion; fue-
on los siguientes:
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Presidente de la Comision: D. San-
tiago Castro Cardus, Presidente, a la
vez de la Unpion Nacional de Empresa-
rios de Agua, Gas y Electricidad, y
Director de Saltos del Sil - Iberduero.

Vicepresidente de la Comisibn D.
Lorenzo Frau Rossello, Presidente del
Consejo Provincial de Empresarios de
Baleares.

Secretario: D. Manuel Conejo Barra-
gin, Economista, Secretario del Gabine-
te Técnico Econémico de la Organiza-
cién Sindical.

Vocales asistentes:

D. Rafael Araque Pérez, Presidente
del Consejo Provincial de Empresarios
de Cuenca.

" D. José Bailon Verdejo, Presidente
del mismo Consejo en Granada.

D. Vicente Castellano Sabater, Presi-
dente de Soria.

D. Juan Lacasa Lacasa, Presidente de
Huesca.

D. Ramdén Lozano v Garcia de Vi-
nuesa, Presidente de Cordoba.

D. Gabriel Mateos Alvarez, Presiden-
te de Céceres.

D. Mariano de Retegui
Presidente de Cadiz.

Y los Vicepresidentes, D. Edmundo
Brafia Pedrol, de Tarragona; D. Vicente
Gonzéilez Aznar de Almeria; D. Pedro
J. Heras Varea, de Soria; D. Manuel
Rodriguez Hernandez de Salamanca y
D. José Samos Acuna de Cadiz.

Asimismo, nos visitd, el mismo dia
8 por la tarde, D. Jos¢ Maria Mir6
Burunat, Vicepresidente del Consejo
Nacional de Empresarios y Presidente
de la Unibn Nacional de Empresarios
del Sindicato Nacional Textil.

Atendid, a todas estas ilustres perso-
nalidades, ei Sr. Gea como Director Ge-
neral de ASIMA.

Deseamos gue su estancia
nosotros les haya sido fructifera.

Bensusan,

enire

Nuevo Centro para la
Higiene y Seguridad del Trabajo

El acto de la adquisicion de los te--

rrenos para el Centro de Higiene y Se-
guridad del Trabajo de la provincia, se
celebré el pasado dia 11 de
Septiembre.

Ese nuevo centro quedara situado en
el Poligono Industrial “La Victoria” y
es posible que quede terminado el pro-
XiMmo verano.

Teniendo en cuenta lo costoso de
sus instalaciones y aparatos que se pre-
cisan se han presupuestado sesenta mi-
llones de pesetas.

Existira un circuito médico de reco-
nocimiento, para controlar la salud del
trabajador. Se contard con centros de
audiometria, control visibn, radiogra-
mas, radioscopia y un laboratorio para
analisis de sangre y orina. También se
dispondra de encefalogramas y electro-
cardiogramas. No faltardn los servicios
de higiene industrial v de las técnicas
de seguridad, para los que se-utilizari
equipos mébviles para examinar las cir-
cunstancias de seguridad de los trabaja-
dores.

Nuestra ciudad ha sido una de las
primeras que ha conseguido Iz puesta

en marcha de un Centro de Higiene vy
Seguridad del Trabajo, en el que se
podran resolver un 909/o de los proble-
mas que §e presenten, ya que para el
resto se cuenta con la ayuda del Insti-
tuto Territorial de Higiene y Seguridad
del Trabajo que funcionard en Barcelo-
na a partir del préoximo Abril.

DIMISIONES

Por razones puramente particulares,
durante el pasado mes de Septiembre, D.
Bartolomé Tous Amorés, presentd for-
malmente la dimisién de su cargo como
Delegado Provincial de Educacidn Fisica
v, Deporte.

Sentimos la marcha de nuestro buen
amigo Sr. Tous por cuanto ha represen-
tado, y conseguido, para el desarrolio
del deporte balear.

kK

Otro- dimision, producida casi en las
mismas- fechas  que la anterior, fue la
presentada por D. Jaime Ensefiat, como
Presidente de nuestro Fomento de Turis-
mo.




do a D. Victor Hellin Sol,
Gobierno Civil de Sevilla.

dejard huella

decir, para bien de Espaiia.

Relevo en el Gobierno Civil

En el dltimo Consejo de Ministros celebrado el dia 15 del
ppdo. mes, se determiné el nombramiento de D. Enrique Ramos
Ferndndez como nuevo Gobernador Civil de esta provincia, relevan-
por decidirse el traslado de éste al

Al despedir a nuestra primera autoridad civil D. Victor Hellin,
gue tanto consiguié para Baleares, de quien ASIMA tanto tiene que
agradecer vy cuya labor, en cualquiera de las islas de esta provincia,
imperecedera, saludamos al mismo tiempo a D.
Enriqgue Ramos, como nuevo Gobernador Civil de Baleares, y al
darle nuestra cordial y respetuosa bienvenida, aprovechamos la
ocasién para ponernos a su disposicion en todo cuanto pueda
redundar para bien de Baleares y sus habitantes, que es tanto como

Presentacion del videocassette comercial
en Palma

El pasado dia 11, en el Hotel Victo-
ria, invitados por D. Juan M. Arrom
Ripoll, Delegado en Baleares de
Videotel, S.A., asistimos a la presenta-
ci6bn de un sistema de videocassette.

Después de invitar a todos los reuni-
dos a un cdctel, pasaron -al Salén de
Actos.

Dirigi¢ las palabras de salutacmn el
Sr. Cela, Directbr General en Espafia del
Videotel, Sociedad An6nima de Medios
Audiovisuales, dando la bienvenida a to-
dos los presentes, en su mayoria hotele-
ros, técnicos de radio y televisibn, me-
dios informativos y muchisimos mas in-
vitados que llenaban por completo dicho
sal6n.

Habl6é seguidamente el Sr. Gandarias,
Ingeniero Técnico, que como tal; explicod
las ventajas y adelantos técnicos de:este
nuevo sistema.

Finalmente tomo la palabra el Delega-
do Provincial de Videotel, Sr. Arrom,
para ofrecerse en esta empresa llamada a
ser muy interesante para hoteles, escue-
las, cafeterias, salas de espera, barcos, y
colectividades en general.

Durante estas intervenciones se pusie-
ron en marcha cuatro aparatos de televi-
sibn con sus correspondientes reproduc-
tores, proyectandose por lo tanto cuatro
peliculas diferentes.

Este sistema, explicado sin tecnicismo
alguno, consiste en una pelicula arrolla-
da en el interior de una caja de unos
quince centimetros de diametro, en la cual
ademas de estar impresionada con image-
nes en color, blanco y negro, dispone de

dos bandas para el sonoro, que sirven
para doblar la explicacibn a dos idiomas,
grabar un idioma y musica en la otra
banda, o bien dos programas de misica.

Esta pelicula. herméticamente cerrada
se introduce en el reproductor, sin méas
manipulacibn que abrir una tapa de éste
y volverla a cerrar. Con dicha tapa abier-
ta el aparato no funciona.

Conectados el reproductor y el apara-
to televisor, al ponerse en marcha la
pelicula, ésta se proyecta en la pantalla
del televisor. Si éste estd preparado para
color y la pelicula igualmente esta im-
presionada con color, se presenta en la
pantalla con sus originales matices. Sin
embargo a pesar de que la pelicula esté
en color si el televisor no esta preparado

para ello, la pelicula aparece en blanco vy~

negro,

Videotel alquila, televisores, repro-
ductores y peliculas a unos precios real-
mente interesantes para su promocion.

DE INTERES

Para una mayor informacion sobre la
television en cassette, recomendamos a
nuestros lectores, la lectura de los arti-
culos que sobre el particular, publicamos
en esta revista, en los nimeros 8, 11 y 15,
correspondientes a los meses de Mayo,
Agosto y Diciembre de 1970.

SEXTAS JORNADAS -
NACIONALES DE MARKETING

Las jornadas nacionales de Marketing
organizadas por la prestigiosa revista
“Markehng actualidad”, se celebraran,
este afio, del 15 al 17 de Nowviembre,
en Madrid, en el Hall de Congresos del
Hotel Melia.

Para una mayor explicacion, rogamos
a las personas interesadas, se dirijan a
nuestra Redaccion o a la' calle Fer-
nando el Catolico, 15 Madrid 15 en
donde gustosamente se les atendera.

Pedro

Ldo. en derecho . Gestor Administrative

Consultor de Empresas - Tramitacién en General

Matias Montero, 3-.8°. - B Telf 214971 Palma de Malloreca

Miro Josa

Prefiera:

« CERVEZA MALLORQUINA »
FALCON - PRIPPS - ROSA BLANCA




LIBROS

FALACIA REALIDAD
DEL TURISMO BALEAR

por José M3 Montseny

“He tenido I oportunidad de hojear un tra-

bajo de Facultad realizado por el universitario
Francesc Morata, que el mismo titula “Falacia
y realidad del turismo balear”. Son treinta pa-
ginas en la que se hace un somero estudio de
la estructora econémica balear, como paso a
una valoracion general posterior que me atrevo
a considerar de muy interesante. Y pienso que
no es la mia ‘unma opinidn aislada, cuando
Francesc Morata estd preparando, en base a
este trabajo, un libro sobre el mismo tema que
le publicard a finales de afio la Editorial Tur-
meda.

Uno de los apartados del trabajo esta dedi-
cado a los problemas que arrastra la agricultu-
ra mallorquina que se considera, salvo alguna
excepcion, enmarcada en unos medios de pro-
duccidn arcaicos y con una produccién insufi-
ciente. La sangria constante que representa
para el campo mallorquin la emigracion de sus
elementos jovenes hacia los servicios propios
de turismo es otro problema a tener en cuen-
ta. Y también, la existencia de grandes exten-
siones’ de terreno fértil que permanece inex-
plotado por.intereses especulativos. .

Elcontrol casi total que sobre la demanda
ejercen los monopolios turisticos extranjeros

—a través de sus agencias y de sus “tours-ope-
rator”— ha facilitado totalmente el neocolo-
nialismo econdémico, creando una situacidn de
dependencia que atenta directamente contra la

i seguridad €condmica balear del futuro.

Se relaciona también la situacién del prole-
tariado y la escuela de consecuencias de todo

, tipo que sobre €1 ha creado el fenémeno turis-

tico. Grandes cantidades de trabajadores absor-
vidas por el sector hotelero y de la construc-
cibn de forma generalmente eventual, condi-
ciones de trabajo que no son siempre las acep-
tables, etc...

“Nos hallamos —dice Francesc Morata— sin
lugar a dudas, ante una estructura econdmica
eminentemente artificial, desprovista de cual-
quier base solida a largo plazo”. Y mas adelan-

“El turismo no ha despertado una verdade-
ra conciencia politica, social y econdmica de
las Islas™.

Son dos afirmaciones muy serias que nos
deberian inquietar bastante. Si el esplendor
econdmico balear se asenta fundamentalmente
~casi exclusivamente— sobre el fendmeno tu-
ristico y éste viene tan enmarcado ¢n intereses
superiores y en parte extrafios a la realidad
insular, ;qué pasard el dia que el capital inter-
nacional desvie sus inversiones hacia otras
zonas turisticas queofrezcan condiciones de
explotacion mds retables? . Porque esta es una
posibilidad muy real que aun no se ha plan-
teado abierta y valientemente. .

;Hemos de esperar las “vacas flacas” ~una
previsible decandencia del turismo a medio
plazo— para tomar comciencia de este proble-
ma? Este libro de Francesc Morata, proximo
a publicarse, puede ser un buen punto de re-
flexion.

Vigjes

Titulo 8 ”elia

Grupo A
PALMA: Paseo Generalisimo, 74 -
Tel 21-73-47
HOTEL MELIA MALLORCA (Hall)-
Tel 23-20-18
PALMA NOVA: Paseo del Mar- Telf.
220 y 492
EL: ARENAL: Calla Cannas,
2629-28 .
IBIZA: Paseo Vara de Rey, 7- Tel
30-02-50
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FERIAS, CONGRESOS Y EXPOSICIONES A
CELEBRAR DURANTE EL MES DE NO- .
VIEMBRE DE 1972 .

Del 15 al 19.— BOLONIA: EIMA. Exposicion
Internacional de Maquinaria Agricola.
Del 3 al 9.— MUNICH: IFAT. HII Salon
Intemacxonal de Ia Técnica y del Mate-

Del 13 al 18.— NUEVA YORK: Exhibicion
Internacional de la Asodacidn de Dise-
fiadores de Modas.

Del 23 al 29 MUNICH.— ELECTRONICA—72.
Feria Internacional para la Produccién
en ba Industria.

Del 1 al 8— NAGOYA: XVIHII Feria de
Maquinaria para trabajos de la Madera

y Equipos.
Del 15 al 26.— TOKIO: Feria Internacional de
Maquinaria Japonesa.

INSTALADORA

T

i!![!

QJ v'\,

‘OFICINA, EXPOSICION
ALMACENES Y TALLERES

BUADES s

GRAN VIA ASIMA (POLIGONO LA VICTORIA)
Tel. 27 77 00 (5 lineas) PALMA DE MALLORCA

En este Hotel,

como en muchos otros,
hemos realizado

las instalaciones de:

FONTANERIA
CALEFACCION

AIRE ACONDICIONADO
ELECTRICIDAD
PROPANO - BUTANO

* DEPURACION DE AGUAS
Y, PISCINAS

* % % %k kK

* CAMARAS FRIGORIFICAS
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No seriamos humanos si no pusiése-

mos unas fuertes dosis de subjetivismo

y ain de prejuicios, en nuestra vision
de las cosas y de los problemas; y mds
ain, si afectan directamente cualquier
interés personal, la pasién interviene en
exceso y puede llegar a desformar el
juicio, incluso de buena fe.

Vivimos en épocas en que, por nece-
sidades de las circunstancias econdmicas
y sociales, la participacion del Estado
en la vida y evolucién de la economia
es cada vez mayor y, parejamente, la
funcién del empresario ha de sufrir ma-
yores limitaciones por cuestiones sociales.
En estos términos, el quilibrio "de"'lo
que corresponde al Estado y-lo ‘que
corresponde a la iniciativa privada, es
cada vez mds dificil de establecer v,
por eso mismo, se agarra el fiel de la
balanza y se tira de él, todo lo que se
puede, hacia donde mejor parece:

De estas premisas se pueden: sacar
muchas consecuencias, desde considerar
excesivas determinadas invasiones estata-
les en los campos del negocio. privado;
a juzgar insuficientes los créditos; las
protecciones, las -infraestructuras; los
servicios; y a ver como obligacién pi-
blica mucho mds de lo que realmente
es de interés de todos y.mno:de unos
pocos. Y asi se juzga como de claro
interés general y se multiplican los ar

gumentos en tal sentido, problemas y .

situaciones en que sblo estd en ruego
un interés particular del que pueda de-
rivarse alguna incierta ventaja generali-
zada.

Viene va de antiguo la dialéctica
para encauzar caudales pidblicos hacia
intereses privados y, en muchas ocasio-
nes, el trasfondo de interés general
asi lo avala. Esta es la base, por ejem-
plo, del Impuesto de Aduanas y de la
modalidad contraria de la Desgravacion
Fiscal en sus diversas aplicaciones; de
subvenciones y ayudas; de créditos ofi-

ciales a corto interés y largo plazo; de

poligonos industriales y muchas cosas
més.

Pero este camino es resbaladizo vy,
en el otro extremo, como a nadie le
gusta reconocer su incapacidad como
empresario, que logicamente se mani-
fiesta en los momentos dificiles de in-
tervencion ~de caudales publicos, las
quejas por. desfases administrativos, el
alambicar argumentos y desviar hacia
estas cortinas de humo y clavos ardien-
do lo que en el fondo de Ia realidad y
de la sinceridad es simplemente o inca-
pacidad, o situacién marginal de la em-
presa, o el fin de ‘unas circunstancias
de euforia en las que vive cualquier
negocio aunque sea improvisado. No
se piensa en que las circunstancias pue-
den cambiar por innumerables motivos
y que hay que prevenirlo. Llegan las
vacas flacas y se pide al Estado que las
hinche.

iCRISIS
EN
EL
VERANO
19727

por RAFAEL ALCOVER

Pero hay un detalle que se olvida.
Las arcas del Estado se nutren especial-
mente, del trabajo de todos los espafio-
les, muchos de ellos previsores, buenos
trabajadores, buenos profesionales, bue-
nos empresarios. Y no acaban de ver
clara la razén de aportar su esfuerzo
para salvar el negocio marginal de
un empresario incompetente, excesiva-
mente lanzado,imprudente, o simple-
mente para el que las circuntancias han
cambiado y le son contraras. Al fin y
al cabo, la base moral y econémica del
lucro comercial, es que el empresario
presta un servicio a la comunidad y
sufre un riesgo. Si el servicio es margi-
nal y el riesgo quiere evitarlo, jcon
qué cara quiere percibir el beneficio?

Sin embargo, debe estudiarse seria-
mente si el sector empresarial de que
se trate es de importancia social y eco-
noémica -general de tal indole, que me-
rezca y haga necesaro el sacrificio
colectivo de concederle un posible trato
especial, sea legislativo, sea crediticio,

sea intentando modificar las circunstan- -
cias- causales, sea corrigiendo lo- mejor

posible los efectos. Porque lo que es
evidente en muchos puntos, es que una
adecuacion de la actuacion estatal con
la privada puede establecer unas premi-
sas cuyas consecuencias sean beneficio-
sas para todos.

Una sola cosa queda clara y es que
todos estos problemas no son sencillos
si se los analiza con objetividad; pero
lo menos sencillo es conseguir esta
objetividad de juicio en unos y en
otros.

Y se complica aon mds si la ayuda
estatal que se persigue, ademas de eco-
némia es legislativa. Como deciamos
antes, si se busca cambiar las circuns-

. tancias causales econdmico administrati-

vas en que se desarrollan los negocios,
para amparo y vantaja de los intereses
creados y en perjuicio de los por crear ¥
en espectativa; o sea con limitaciones para
unos que otros no tuvieron, negando a
unos la libertad que otros disfrutaron y
para que puedan seguir disfrutdndola.

En resumen, ;Hay alguna base de
interés general que abone el cambio le-
gislativo, la ayuda econdmica, o los
beneficios de cualquier clase que sean? .
Pues debe otorgarse. ;No existe tal ba-
se? Pues no debe otorgarse.

Y por si an no nos hemos perdido
por estos caminos; al escuchar las-opi--
niones de los diversos empresarios inte-
resados en diferentes facetas de un mis-
mo sector econémico en que se dé un
problema de crisis, veremos como cada
uno marca una- direccién y que lo unico
que se consigue tras horas de discursion
conjunta es una rosa.de los vientos con
su treinta y dos rumbos multiplicados.

¢Ha quedado algo claro? . Porque lo
inico que he intentado ha sido explicar
una sintesis de lo mucho oido ¥ leido
sobre la crisis turisticas de Mallorca en
el verano del afio de gracia de 1972.

37




Cortacespedes gue recogen
todo lo que cortan

Un corntacéspsed corta, pero los ds Outils WOLF ademds (sea el de 2 uempos,
4 tiempos, eléctrico o autopropulsado) son potentes para corar todo 2
su paso y con su fuerte aspiredor recogen por completo inciuso 108 hojes
secas y ramitas.

Wated preferira no leer y veric funcionar. Basts decirnos cuands.

o F

PARA IANUIN CAMBO ¥ CESPED -
compromisc por especialista Outils WOLF,

Demostracion gratuita sin

DISTRIBUIDOR: L

FERRETERI A

cash GRIMALT BLANCH, s. a

Calle Aragén, 19 y 21 Calle Sindicato, 122 y 126 Plazs Navegacidn, 9 y Cerdd 2
Tala. 212251 - 218750 Telét 211236 {Santa Catalina) Telél, 232918
-

ALLIS-CHALMERS

= ~ tecnopotencia
| en sus manos
para levantar montahas

i

DISTRIBUIDOR PARA BALEARES

i Héoes de Manacor, 184 Telf. 27 14 85

Nuestra extensa gama de maquinas y de expe-
rimentados acoplamientos pueden solucionarlo.

J : M u N N E MAQUINARIA AGRICOLA
]

; AGRI(U’-TOR TRACTORES ARTICULADOS — TRACCION A LAS CUATRO RUEDAS
Consultenos PIERRE 18 HP DIESEL
(4 velocidades adelante y 2 atras)
sus TRACTORES SOLE/DIESEL 42 CV
rOblemas VERSION NORMAL 5 velocidades adelante v 1 atras.
p § TRACCION 4 RUEDAS 10 velocidades adelante y 2 atrds.

MOTOCULTOR
RINGO ED - 80 DIESEL 8 HP.. 4 velocidades

- adelante y 2 atrds.

MOTOAZADAS

CONDOR - 452 DIESEL 10 HP., 6 velocidades
adelante y 2 atrés.

MIASA - 1500 a Petréleo y gasolina 7 HP. normal
y marcha atrés.

MOLLON - 70 a gasolina de 7 HP.

MOTOSIERRAS HOMELITE

C. Padre Bartblomé Pou, no 116
Teléf. 25 63 56 : PALMA




Une de Jdos ebjetives fijades

como fundamentales por el
Ministerio de Agriculiura en gu
politica agraria  durante les
ulimes afics ha sido el de in-

crementar fuertemente la pro-

duccion - de plantas oleagino-
sas. Enire ésfas, la aceién
principal ha recaido sobre los

girasoles, por ser el de mejor -

aclimatacién en las tierras de

Andalucia occidental v tam- |

bién el mas reniable. Asi, de
10.000 gquintales méiricos. pro-

ducides de girasoles en 1961,
se ha pasade 2 mas de millén

y medio de quintales eén el afio
precedente.

Juntamente con el girasol se
ha aumentade el cultive de so-
ja, sembrandose emn- 1970, con
caracter experimental, unas
3.600 hectareas de regadio, de
las gque 897 corresponden a Ba-
dajoz; 620, a Coérdoba; 450, a
Sevilla, y 284, 3 Caceres.

También; con caricter expe-
rimental, se sembraron en 1970
unas 1.200 hectireas de colza;
en Cérdebs; 410, en Sevilla;
55, em Cadiz, v 129, en Bada-
joz.

Los resultados de ambos cul-

SUPERFICIE DE GIRASOL
MILES
da Ha
300
250
200
150 —_— T

ol

o
1967 | 1968 | 1969 | 1970 | 1971

tives mo pueden ser atin sig-
nificatives, wpers hace presu-
mir gue no es faci su implan-
facién de meneras masiva ¥
rentable en nussire pais, No
ha oourride lo misme con el
girasol, para el gue la super-
ficie de culiive v preduccién
registrs un aumenio dey 118
por 100 v del 178 por 199, res-
pectivamente, en: 1570 respec-
to a 1z de 1969..

PROBLEMA
CON LOS PRECIOS

A pesar de la decidida ac-

tuacién del Ministerio  de
Agricultura para fomentar el
cultive del girasol, logrando
en 1971 aumentar la superfi-
cie a 102.000 hectareas, ahora
ha surgido el problema de los
precios. Los extractores de
aceite procedente de esta plan-
"{a . oleaginosa, ubicados casi
todos ellos: en Andalucia oc-

PROBLEMAS CON EL GIRASOL,

Su produccmn aumento de 10.000 a 1500 000 _quintales

solo en 10 anos

- PRODUCCION DE ‘GIRASOL
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cidental, sz muesiran descon-
tentos por los precies del acei-
te de este producte. ¥, comeo
consecuencia, han de estarlo
los. culiivadores, sebre los gue

. esto incide directamente 2 la

hora de vender y de fijar pre-
cios.

En la campafia 1970-71 se
obtuve una cosecha sin prece-
dentes, gue alcanzd las 240.660
tonela.das de semillas, origi-
mando un coric excedente de
aceite y bajando les precies 2
28 pesetas kilo, precio gque se
mantuve desde el verano has-
ta finales de enero pasado, en
que el consumo de aceite de
girasol aumentaba comoe con-
secuencia del alza del precio
de ‘aceite de oliva. Desapare-
cia el peligro de excedentes, y

la. mayor demanda situé les

precios entre 30 y 30,50 pese-

. tas kile.

Parecia que este era el va-
lor real del aceite de girasol,
va gue en campafias anterio-
res habia eoscilado entre 30,50
v 32 pesetas kilo. Pere inme-
diatamente se presentd por el
¥, 0. R. P. P. A, una mocién
al Consejo de Ministres, seli-
citande la importacién ’de
12.000 toneladas crudo de gi-
rasel, para ser adjudicadas por
1a Comisaria de Abastecimien-
tos y de esta manera situar

los precios del mercado a 29

pesetas. La mocién fue apre-
bada y se impeorté el aceite,
Y les precios siguen estanea-
dos entre las 29,25 y las 29,50
pesetas kilo.

BENEFICIOS

 PARA LA SOJA

Esta y otras medidas en fa-

ver del aceite de soja —foda

‘ella imporiada de los Estados

Unidos, con beneficio para los
agriouliores - de aquél - pais—
han heche que iz demanda del
abeite de girasol sea practica-
mente nula desde mediades de
febrere. Parece logico que na-
die pida este tipo de grass,
teniendo e] de soja un precio
de adjudicacién de 20,75 pe-
setas kile.

En la actualidad hay unas
existencias de aceite de gira-
sol sin vender gque oscilan en-
tre las 20.000 y ias 25000 te-

- neladas. Este preocupa sema-

mente a los extractores, y, en
consecuencia, a los agriculto-
res, pues si la produccién ne
se comercializa Iz contrata-
cion de una préxima campa-
fia puede encontrar dificultad,
porgue mnadie se arriesga an-
te la inseguridad.

OBJETIVOS DEL PLAN
DE DESARROLLO

En el ¥I Plan de Desarro-
lle figuraba, entre los objeti-
ves sefialades para el seetor
agrario, el de alcanzar 250.000
hectareas anuzles de cullive
de planias oleaginesas . herba-
ceas, con el fin de corregir el
déficit actual de produccién
nacienal de grasas vegetales
de comsumeo humano y de ob-
tener, ademds, subproducios
de elevade peder emergétice v
alto comtenide en proteinas,
para aumentzr los recurscs a
disposicién de nuesira gamna-
deria en expansién.

Emntre las medidas adopta-
das para comseguir estos ob-
jetivos figuran las siguientes:
@ Garantizar 21 productor

un precio de compra por
el Servicipo Nacienal de Cerea-
les para les granss obienides,
@ Subvencionar el 50 por
100 del  imporie -de Ia
semilla,
@® Subvencionar el ?0 por
100 del importe de los
abenes.
@ Incremeniar en dos pese-
tas kilo el precio de ga-
rantia de la soja, en concepto
de ayuda para el fomento de
su cultivo,
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En defensa de unos amigos:

LOS ARBOLES

Quisiera hacer llegar con
stas lineas, a todos los que
le una manera u otra esta-
nos dedicados a mejorar un
mbiente, defender un paisa-
e, un.drbol, muchos drboles
n este caso, el interés y la
reocupacion de ver como
lia a dia en cualquier lugar
le Espafia caen abatidos, por
nuchas y discutibles razones,
lementos vegetales algunos
le gran interés artistico y
otdnico.

Las presiones urbanisticas
or un lado, la especulacién
el suelo y el intenso trdfico
n las urbes por otro, viene
bligado a la suspension de
stos  elementos. S6lo las
\d ministraciones  publicas,
on criterios claros y - con-
iencias definidas, cuidan
on esmero la vegetacion de
as grandes ciudades, saben el
alor que ello representa y
efienden a capa y éspada
ualquier intervenci6bn al res-
ecto.

0

por José Elias Bonells

Carecemos en Espaiia de
un inventario de la vegeta-
cién que ha de ser protegida;
una vez puede ser un drbol,
un paisaje, un grupo de plan-
tas, - etcétera, etcétera. Al
igual que en Eiche se ha con-
seguido con las palmeras, en
Iced de los Vinos con su mile-
nario drago, los pinsapores
de Grazalema y Ronda, exis-
ten otras zonas cuyos paisa-
jes en general o darboles en
particular, deben ser protegi-
dos: bosques de hortensias
en San Sebastidn, camelias
en Galicia, cousapoas en Ci-
diz, taxodium y naranjos en
Sevilla, olivos en Mallorca,
etcétera, y asi, s siguiéra-
mos, encontrariamos en to-
da la nacién especies vegeta-
les que por su interés boti-
nico, por sus afios de vida
merecen ser catalogados en
un inventario nacional, apro-
bado por un Ministerio co-
rrespondiente, fijando las ga-
rantias legales para una efi-
caz proteccidn.

Son monumentos vivos
que hay que respetar y pro-
teger con el mismo interés
que un conjunto de piezas
arquitectonicas declaradas de
interés. Deben ser conside-
radas estas zonas o elemen-
tos, denunciando cualquier
alteracion o eliminacion. De-
bemos hacer conocer el va-
lor de los vegetales, crear
climas de inquietud, buscar
sistemas y fOrmulas  para
protegerlos. Todos “cuantos
esfuerzos podamos - realizar
para evitar que por personas
desaprensivas se sigan come-
tiendo los desmanes que en
la actualidad nada ni nadie
pueden evitar; . sblo. . con
unos buenos - servicios . de
proteccion, al igual que en
otras capitales europess; con
leyes acertadas 'y tomando
las medidas necesarias, pode-
mos salvar estos. valores de
la naturaleza, elementos. im-
portantisimos- en ‘el paisaje.

Ponemos en Orbita una in-
quietante . preocupacion para
defender lo que hasta ghora
es indefendible. A los Minis-

_terios de Educacién y Cien-

cias, Agricultura, Informa-
cién y Turismo, deberiamos

hacer legar nuestra stplica,

para catalogar esta riqueza

- nacional 'y para que fueran

dictadas las normas para su
proteccion, ya que nuestra
meta seria que ello se hiciera
efectivo. en beneficio de la
nacién:

Al iniciar estas Iineas,
pensaba en dirigir una carta
abierta a algin ministerio,
acusando la inexistencia de es-
ta catalogacién que creo fun-
damental ~ v mnecesaria. Sin
embargo, estimo gque somos
nosotros los profesionales, los
que debemos actuar en este
tema. Un problema de nues-
tra profesién, quizds un al-
truismo, ¢s posible, pero per-
sonalmente creo que es inte-
resante que nos preocupemos
de estos morniumentos natura-
les defendiéndolos de este
mal que ataca y amenaza la
naturaleza, llamado.,. “‘el ur-
banismo”’. (De “IBERFLORA™)




HOY LAS CIENCIAS ADELANTAN

ao 30 Analicemos ahora una instalacién de ordenador de la

: segunda generacion y comparemos esta figura con la ante-
rior: el operador que maneja el sistema tiene una biblioteca
de programas Y archivos en forma de fichas perforadas,
cintas’ magnéticas y discos magnéticos. A través de la «En-
trada» se le entregan los datos a procesar y los nuevos
programag y archivos a incorporar. En un Manual de Ope-
racién se indica al operador qué programa y qué archivos
debe utilizar en cada proceso de .ordenador, como entran
los datos, qué resultados debe entregar como «Salida» y
cuéles son las medidas correctivas que debe adoptar cuan-
do se detecta un error en el proceso. También aqui pode-

 —
ENTRADA

~ baros - N _ mos observar que la actuacion del operador es puramente
Pmcmm:ymmm" . . mecanica.

31 Considerando que, en los ordenadores de la tercera
generacién, los tiempos se miden en nanosegundos, se
deduce la enorme Importancia que adquiere el tiempo que
el operador dedica a la =puesta en maquina» de cada pro-
ceso.

En 'efecto. tan sdlo un minuto que se pierda en preparar [a
maquina significara 60.000.000.000 de nanosegundos perdi-
dos, gue equivale, por ejemplo, a 5.000.000 de sumas.

Puede observarse en la figura e! esquema de un ordenador
de la tercera generacién. El sistema trabaja automéaticamen-
te: en una unidad de discos magnséticos (o de cintas mag-
néticas) estéd grabada la biblioteca de programas completa.
‘ Ademas hay una zona del almacenamiento destinada a un
3' ) programa estable llamado «Supervisor>, que gobierna todo
Vel 3 HIvE D il A : el sistema a través del control de proceso. Por otra parte,

e, g . el procesc se ha dividido en tres niveles: 1) Unidad Cen-

tral, donde se resliza todo el proceso de célculo y logica;

i :

unIBAD t | sunsavisor )t umiaae 2) Canales de Entrada/Salida, que manejan y controlan el
o, | ! \cewrane trafico de informacién desde y hasta la Union Central;
ENTRADA ""g’f""” | |AHACERANIERTD) 3) Unidades de Control de Entrada/Salida, que gobiernan
&5 | : T ! y-controlan- a las unidades de Entrada, Salida y Memoria

iiian — canAL H -l- H Externa. Los tres niveles operan simuitaneamente.

o ! j : R
- ENTRADA || | me;;g i Finalmente, una méaquina eléctrica de escribir, conectada al
yuLion Y Control de Proceso, sirve como medio de comunicacién
s/ l T entre el Operador y el Programa Supervisor. Cuando todo
o se realiza normalmente, el ordenador se autogobierna. Si
OISPOSITIV O

surge alguna falla en el proceso y el Programa Supervisor

no puede superarla; solicita la presencia del Operador a

través de la méquina de escribir, e indica ademés el proble-

A DE P aarsis T ma detsctado. Si, por otra parte, el operador quiere introdu-

GRABADA &N DICOS: ' cir una modificacion en el trabajo de la maquina, se comu-
- (0 £N CINTAS AGHETICAS) nica con el Programa Supervisor y asi se lo indica.

ARITMETICO

La obra que Ud. esperaba:
Guia-Directorio de ASIMA 1972-1973
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B4 .. pantalla esta imaginariamente dividida en 1.040.576
puntos, de manera que los trazos que se obtienen scn prac-
ticamente continuos.

Pueden dibujarse asi curvas, estructuras, letras, nimeros v
cualquier tipo de grafico, y esa informacién ingresa auto-
maticamente en el ordenador.

Por otra parte, los resultados obtenidos por el ordenador
son representados en la pantalia también como curvas, le-
tras, etc., bajo control del programa almacenado en la
memoria.

Si preparamos un programa de calculo de estructuras de
hormigén, por ejemplo, un arquitecto podra disefiar en la

Unidad de Representacion Visual la estructura de un edifi- -

cio, y. en. pocos. minutos. tendré. un. perfecto. plano. en es-
cala, con indicacion de las medidas de las columnas, vigas
y losas, e Incluso la cantidad de materiales que necesitard
la construccion. :

Sobre ‘el mismo dibujo podré realizar’ modificaciones y - ob-
tener luego: los: planos v célculos. modificados:

Ademéds, ‘podré indicar al ordenador que proyecte sobre la
pantalla un dibujo de la estructura en perspectiva, y qué
lo haga girar lentamente ante ‘sus ojos como si- fuera. un
modelo: de tres: dimensiones.

42 .

¥

REPRESENTACION VISUAL

La tercera generacion de ordenadores  ha: significado un
enorme avance en cuanto a potencia de proceso de datos se
refiere. Pero, tal vez, el adelanto mas notable es el de las
comunicaciones entre el hombre y la maquina. Veamos dos
unidades que permiten dicha comunicacion ‘a través de imagenes.

B2 Ecta unidad de entrada/salida sirve para hacer con-
sultas al ordenador, por medio de un teclado de maquina
de escribir, y obtener la respuesta reflejada en una pequefia
pantalla de television. Se le denomina, por ello, «Unidad
de Representacion Visuals.

Pueden ubicarse varias de estas estaciones de consulta en
puntos cercanos al ordenador o en sitios remotos, de modo
que muchas personas, desde distintos lugares, puedan con-
sultar un archivo magnético simultaneamente. Este tipo de
operacion recibe el nombre de «Teleproceso de Datoss.

La imagen estd formada por hasta 12 renglones de hasta
80 caracteres (letras, nimeros o signos especiales) cada
uno, es decir, que, de una sola vez, pueden representarse
960 caracteres.

33 vemos aqui-otra Unidad de Representacion Visual,
mas evolucionada gue la anterior: la comunicacién hombre-
maquina puede establecerse en ella por medio de graficos,
es decir, que la entrada y la salida de datos se hacen por
mecdio de imégenes.

Cuenta esta unidad para ello con un dispositivo con forma
de lapiz, que tiene en su punta una célula fotoeléctrica. Un
delgado haz de luz parte en determinado momento de un
punto de la pantalla 'y la recorre en forma de ziz-zag. Si se
apoya el «lapiz» en cualquier posicién de la pantalla, su cé-
lula fotoeléctrica detectard en algin momento el haz de luz.

Por el tiempo transcurrido desde gque el haz de luz comenzo
su <barrido» hasta que fue detectado, el ordenador determi-
na en qué punto de la pantalla se encuentra apoyado el
«l&piza.

Como el barrido dura una fraccién de segundo vy se realizan
mucnos barridos por segundo, se puede «escribir» con e}
<lapiz= sobre la pantalla, v el dibujo <ingresa- en la memo-
ria del ordenador como una sucesion de puntos codificados

Esta comunicacidn visual entre el hombre y la maquina abre
nuevos rumbos en el proceso de la informacién: ya es una
ayuda - vallosa para la medicina, la automatizacién de pro-
cesos industriales, la ingenieria, la empresa 'y la investiga-
clén espacial.




MUNICH.—Los dias de los relojes de
control de llegada, de las cintas de medi-
cion y de la apreciacion subjetiva han
pasado a la historia del deporte y el com-
putador se ha hecho rey en Munich. Des-
de el comienzo de los Juegos son muchos
los fabricantes que consideraron a estos
juegos el reino de la electronica. Aungue
ya anteriormente se habian empleado
computadores y medios electronicos pa-
ra reforzar al factor humano en las deci-
siones, este afio el computador ha sido
el juez vy, asi los instrumentos electroni-
cos y terminales clave colocados en los
lugares de las competiciones dieron los
resultados parciales y totales transmitién-
dolos con toda exactitud a fas diversas
instalaciones olimpicas y todo ello en
cuestion de segundos. Con una asistencia
de dos millones y mas de mil millones
de espectadores en TV., los fabricantes
de estos aparatos tuvieron en los juegos
mas que unos beneficios, que no seran
elevados, si en juego su prestigio y su
publicidad. Dos de las compafiias son la
"Gebr. Junghans GmbH"’" y la “"Compag-
nie de Montres Longines Francillion,
S.A,” que sustituyeron a los jueces.
“Longines” se encargd de las competicio-
nes acuaticas ya gue los nadadores toca-
ban placas electronicas al terminar y sus
tiempos eran. transmitidos directamente
al: computador. Todo este sistema en-
cierra- sus. ventajas e inconvenientes en
pro de una exactitud de apreciaciones y

Quizé Ud. no lo sepa

especialmente una objetividad. En las
pruebas terrestres, como el lanzamiento
de jabalina un mecanismo geodético con-
trolado por un computador sustituyd a
la cinta tradicional de medicién y las
distancias fueron medidas por rayos re-
flectados.

Dado que los Juegos se celebraron en
Alemania, l!a “‘Siemens AG’” comenzd
hace cuatro afios el estudio de una ex-
plotacién electrénica de estos juegos ya
en 1969 comenz6 a disponer Jas instala-
ciones pertinentes. Una de sus curiosas
aportaciones ha sido la enciclopedia ‘- de
“records” olimpicos, con una ampliaired
de instalaciones que permite contestar en
unos segundos datos como {quién gand
y en cuanto tiempo los 100 metros en
1896? Ademas, y en un terreno mas
sofisticado, existié el complejo de tres
computadores instalados por “Siemens”
que constituyé el centro de todas las
actuaciones recogiendo los resultados de
los 196 acontecimiento gue durante los
Juegos tuvieron lugar desde Kiel a Mu-
nich. Otra innovacién fue el medio de
descubrir a aquellos atletas que emplea-
ron drogas o estimulantes a través de un
sistema de andlisis por computador que
comprobd rapidamente todas las mues-
tras de orina de los mismos mediante el
analisis de la composicion de las sustan-
cias quimicas: la cromotologia de gases.

Este sistema consistid en ocho croma-
tografos de gases; cada uno de ellos ca-

EL COMPUTADOR

fue el Juez de la Olimpiada

paz de analizar automaticamente 36
muestras, conectados a un computador
para el andlisis répido y eficaz de las
muestras de orina. Una pequefia muestra
de fluido humano puede contener 300
sustancias quimicas diferentes. Sin em-
bargo, el nuevo equipo daba el resultado
a través de tres pasos de analisis dejando
atras el complicado proceso de 15 pases
requerido por los instrumentos utilizados
por los mismos fines en los Juegos Olim-.
picos de Sapporo.

El sistema computerizado busca e
identifica las drogas que pueden aparecer
durante unos analisis. Analiza la infor-
macion que llega a varios cromotografos
de gas que funcionan sumultaneamente
y como resultado acelera el proceso de
tal forma que se pudieron conseguir 225
muestras de orina a! dia durante las jor-
nadas de los Juegos.

Es también de destacar los enormes
indicadores de stadium controlado por
computador que se debe a la ‘‘Elektron
GmbH", y que proporcionaban espacio
para los nombres de los competidores,
una vez estimado que las siglas resulta-
ban confusas. Finalmente, para el lanza-
miento a los aires en programas de radio .
y TV del desarrollo de los Juegos se
monté el mayor complejo hasta ahora co-
nocido que fue operado por la ""Deutsche
Olympiazentrum’’, con 13 horas diarias
de transmision en color, y que colabord
con toda una red a escala mundial

—Varias organizaciones de: Esta-
dos - Unidos; - Sudafrica, algunos

. paises de la Europa continental' v

la misma Gran: Bretaiia est4 usando
técnicas de confiabilidad para muy
diversas. instalaciones industriales,
desarrolladas ‘por el ‘“‘Systems
Reliability - Service”, ' de ‘1a Comi-
sibn’ Britanica de Energia AtOémica.
Un portavoz de este servicio, que
pasa por ser el primero de su 1ndole
en la Europa occidental, dice que

TECNICAS  sustécnicasse aplican a unidades de
produccién en ‘masa, refinerias de
DE petrbleo, instalaciones guimicas,
barcos y aviones, que pueden ser
CONFIA—  considerados como conjuntos de
piezas expuestos a descomponerse
BILIDAD peribdicamente. Ya se han empren-

dido 30.importantes proyectos in-

dustriales en los campos del vidrio,
los productos quimicos, la fabrica-
cion . de tejidos, la pruduccion de
energia, planta nicleo-eléctrica. y
sistemas contra incendios y de
alarma. En el establecimiento de la
Comisién en Risley, al noroeste de
Inglaterra, desde el cual se ofrece
el servicio, se utiliza una gran va-
riedad de técnicas de ingenieria e
investigacic')n bajo una sola direc-
cibn que puede hacer evaluaciones
de proyectos. Acumulando. datos
sobre las caracteristicas de fallos de
diversas piezas, s posible pronosti-
car . cuantitativamente el probable
funcionamiento de una instalacién
vy planificar del modo mas econéd-
mico los programas de manteni-
miento,

VIDEOTELEFONIA
POR
FIBRAS DE VIDRIO

En los laboratorios de investiga-
cion de Siemens se han instalado
dos trayectos de ensayo con cana-
les de transmision de fibra de vi-
drio para telefonia y videotelefonia.
La fuente de 'luz utilizada es un
diodo Laser que irradia ondas mo-
duladas —tal como una emisora de
ondas dirigidas— aplicandolas a
una fibra de vidrio. Después de
atravesar la fibra estas seflales de
luz se vuelven a convertir en sefia-
zies eléctricas mediante un fotodio-

o.
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OFICINAS DE PROYECTOS!

DEL SIMPLE DIBUJO A LAPIZ
AHORA SE PUEDE OBTENER POR XEROCOPIA
iEL PLANO DEFINITIVO EN VEGETAL!

... Y ADEMAS: REDUCCION a DIN A.2 DIN A.3 6 DIN A. 4
... Y ADEMAS: MAS BARATO QUE LOS DEMAS PROCEDIMIENTOS
... Y ADEMAS: jEN EL ACTO! POR S!I FUERA POCO

OTROS TRABAJOS

— VEGETALES... A PARTIR DE ORIGINALES OPACOS Y jHASTA DE CARTON!
— REGENERACION DE PLANOS VIEJOS Y DETERIORADOS

— MEJORA DEL CONTRASTE, PARA MICROFILMAR

— CAMBIO DE ROTULOS, CAJETINES, RECTIFICACION DE ERRORES

— “COLLAGE", COMPOSICIONES Y CUANTO SU IMAGINACION LE SUGIERA

TODO
EN CUALQUIER CLASE DE PAPEL CORRIENTE
Y CON REDUCCION DE FORMATO, A VOLUNTAD

s

OLMOS, 146 - PRAL - PALMA - Tas, 715348
PALMA DE MALLORCA

UNICA MAQUINA EN PALMA DE MALLORCA

INVITAMOS
A LOS SRES. ARQUITECTOS, INGENIEROS, DELINEANTES,
DIBUJANTES, PROYECTISTAS, ETC. Y A LOS LABORATORIOS DE REDUCION DE PLANOS
A REALIZAR SUS TRABAJOS POR ESTE NUEVO PROCEDIMIENTO

QUE AHORRA MUCHO TIEMPO Y MUCHO DINERO
DEL 80 % AL 90 %, DE AHORRO DE ESPACIO PARA EL ARCHIVO
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