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Compre sin

Esto es cuanto necesita.

Los titulares de la Tarjeta de Crédito del Banco
de Bilbao pueden adquirir  productos Y. servicios en
cualquiera de los establecimientos asociados sin
pagar en metdlico y, siempre que lo deseen, podréan
aplazar el pago de todas sus compras.

Es una tarjeta totalmente gratuita y no hace
falta ser cliente del Banco de Bilbao para solicitaria.

Asociada al sistema deTarjetas de Crédito mas

extendido del! mundo (mas de 40.000.000 de titu-
lares la utilizan en 1.000.000 de establecimientos de
40 paises) la Tarjeta de Crédito del Banco de Bilbao
ha sido ya lanzada en nuestra ciudad.

Tarjeta de Crédito del -

BANCO DE BILBAO
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g{ﬁdom
SINCERID» D

jAlbricias! " Acaba de nacer un nuevo afio. Como siempre, lleno de promesas
y. deseos de mejoras. Como siempre, con anhelos de cambiar nuestra vida por otra
mejor. Y, como siempre también, con intencién de hacer algo que no pudimos
hacer en el pasado. El nuevo afio realizard todo’ su ciclo de 365 dias. para luego,
resrgnadamente, morir y desaparecer. Durante su corta o larga vida, segiin el cristal
con que se mire, nos cargard sobre nuestras espaldas un afio mds de expenencm Y
al mismo tiempo, como cosa imposible pero real, nos quitard de encima un afio de
existencia.

Cada afio que empieza lleva en si, y en nosotros, unos nuevos proyectos que
bien: quisiéramos realizar. No' sabemos. cémo, cudndo y-en qué momento vamos a
empezar, pero, sienceramente, en. el fondo de nuestro ser, tenemos verdaderos de-
seos de cambiar, de hacer algo nuevo, de ser mejores y asi, para empezar, al de-
searnos mutuamente un feliz afio nuevo, celebramos su llegada con alborozo, ale-
gria, satisfaccion y opnmlsmo .

Pero esto, con ser algo, no basta. Es insuficiente.

Es preciso que intentemos traspasar ésta, nuestra alegrla, aotras personas Es
_necesario’y humano que intentemos mds que ser felices hacer feltces a los demds.
No basta vivir bién, es necesario saber convivir bién. No hay mejor felicidad ni
satisfaccion que hacer el bién a los demds: por. el solo placer de hacerlo, pues es
mucho mds eficiente promocionar el bién a nuestros semejantes que 'conseguirlo '
para. nosotros mismos. Y. la alegria y satisfaccion de hacer feliz a nuestro pro]lmo
es mds halagador que darnos felicidad a costa de los que nos rodean. »

Ha empezado un nuevo afio.. Que sea para todos venturoso, propicio y bue-
no. Que nos conceda la gracia de poderlo vivir y saberlo convivir hasta su tltimo
minuto. Que bendiga nuestro trabajo como bendice los ganados y los frutos del
campo. Que cuide las mdquinas de nuestras empresas con el mismo celo y el mis-
mo ritmo acompasado con que cuida el reloj de la. Vida. Que nos dé salud y bie-
nestar.. Y que nos conceda, sobre todo, la dicha de ver fehces a los demds, porque
ast estos también nos verdn felices a nosotros.

Y para todos, y _partlcuhrmente para cada uno de nuestros lectores, le pedi-
mos a este Afio Nuevo. que ya reina, lo mismo que quisiéramos que los demds |
pidieran para nosotros. ‘”

cEgoismo?. No!. Sinceridad.
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cartas al director —

'AGRADECIMIENTO

Muy Sr. mio:

Gracias, muchas gracias
por la participacion de Lote-
ria que me otorgd sblo por
ser suscriptor de esta revista.
Ojala  gandramos para poder
difundir, como Vd. se mere-
ce, esta gentileza que tanto
le honra. S

Muy agradecido. -

JAIME BESTARD GIL

N. de la R. — Cartas simi-
- lares se han recibido en esta
Redaccion firmadas por los
siguientes suscriptores, a
quienes les expresamos como

al firmante de la publicada;

nuestro mas- sincero recono-

cimiento: TOMAS PALMER,

JUAN GINARD, ANTONIO

GINARD,; ANTONIO
VALLESPIR TOMAS, GUI-

LLERMO REUS, J.T.P.,, UN

SUSCRIPTOR, JOSE TOL-:
DRA VIVES, y el SUSCRIP-

TOR 3.089.

CIRCO

Muy Sr. mio:

Las temporadas navidefias
y de Reyes traen consigo
una temporada de Circo. Es-
toy seguro que en Palma no
la. perderemos porque altn
conservamos el local tradicio-
nal. para: estos espectaculos,
pero ;no: seria: posible hacer
alguna' que otra. funcién. a
precios econdmicos, en aten-
¢ion ‘a tantos y tantos nifios
que no pueden asistir pagan-
do los precios “normales’ en
esta clase de espéctaculos?:.

Sé que esta carta; si llega
a publicarse, no se leera has-
ta el mes de Enero, pero qui-
z4s alin estemos a tiempo de
que la misma llame a las
puertas de algin corazétn
"sensible v éste se decida a
dar ‘unos minutos de diver-
sibn a los nifios que desean

TODA LA CORAESPON-
OENCIA PARA LA SECCION
DE —CARTAS AL DIREC-
TOR~ DEBERA ESTAR DIRI-
GIDA A !
SR, DIRECTOR DE
—ECONOMIA BALEAR—
C.MORA, NO g

PALMA DE MALLORCA,

EN TODAS LAS CARTAS FI-
GURARA EL NOMBRE Y DO-
MICILIO DE. SU AUTOR AS!
COMO SU FIRMA.

APARTE DE ESTOS REQUISH-
TOS PODRA LLEVAR UN
SEUDONIMO PARA BU PU-
BLICACION,

ver el Circo y que sus cir-

cunstancias se lo impiden.

Si asi fuera yo me senti-
ria satisfecho. Y también
Vd. podria estarlo por la
cordial colaboracion en pu-

_blicar esta carta.

Muchas gracias, saladale.
FRANCISCO SOBERATS

DETALLE

Distinguido sefior:

Un. buen detalle, que les
aplaudo, fue la:delicadeza de
felicitar a todos sus suscrip-
tores con una tarjeta postal
de Palma antigua. Un buen
detalle que todos (un buen
grupo de suscriptores) hemos
reconocido y que supongo se
habra dado cuenta por las fe-
licitaciones que habra recibi-

‘do en justa y noble recipro-
-cidad por su atencion:

Asi se hacen las cosas y
asi las sabe hacer Vd. y el
personal: que junto a su Di-
tector trabaja por y para esta

.Tevista que de cada dia se

mantiene en la trayectoria
trazada desde su iniciacion.

Felices, y muy felices fies-
tas, le desea.

ANTONIO J. LLABRES
SUAU

TAXIS

Muy Sr. mio:

De la noche a la maifiana
han surgido unas lucecitas
verdes en el techo de algunos
automoviles. Son taxis que
van libres y se hallan a la
disposicion del pablico.

Lo que a veces suele ocu-
rrir, a mi criterio, es que al
no. tener, en el tablero de
mandos; alguna lucecita con-
trol que les indique que la
citada luz verde estd encendi-
da, al ser requeridos sus ser-
vicios no-se paran por creer
que la llevan apagada y no

tienen obligacibn de prestar

servicio alguno porque se van
a almorzar o a prestar otro
servicio encargado de ante-
mano.

Y, esto es peor, a veces
no se paran porque el-‘gana-
do” no les parece apto para
ganarse unas buenas pesetejas
y siguen su carrera tan cam-
pantes sin conocer la necesi-
dad del futuro usuario.

Creo que a algunos taxis-
tas les falta algin que otro
curso de “‘atencion al pObli-
¢o’’ al igual que a alglin pea-
ton le falta algn que otro
curso de “atencién a los ta-
xistas” por la falta de corte-
sia como contestan a los su-
fridos conductores de este
servicio phiblico. )

Atentamente. :

UN SUFRIDO PEATON

CHARCOS

Muy S1. mio:

iCuénto charco en las ca-
lles de Palma! Nunca se ven
mejor que cuando llueve por-
que si no estin llenos de
agua luego se llaman baches.
Llamémosles baches ‘o char-
cos no se si los han contado
Vds. desde la oficina a su ca-
sa, pero sinceramehte, si tie-
nen la “‘suerte’ de pasar por
algunas calles oscuras en dias
lluviosos ;no se han dado
cuenta de- la cantidad de
charcos: en  los que meten...
el pie? Muchos. Muchisimos.

Una Palma moderna re-
guiere un poco mas de ‘‘re-
paso’™ por quien proceda. Un
poco- mas de mimo y cuidar
estos pequefios detalles. Me-
nos mal que en verano, que
es cuando Palma da la cara,
estan llenos de polvo y uno
no se da tanta cuenta, sin
embargo al turismo de invier-
no ya les hemos obligado a
ponerse botas.! ;Y yo que
no sabia el origen de la bota
invernal? .

Perdone esta pequefia gua-
sa, pero es que si le escribo
en serio no me sale nada
bien. Y asi tampoco, pero
nos reimos que ya es algo.

Un saludo de

PIES FRIOS

HOSTALETS
Muy Sr. mio:

Vivo en el barrio de los’

Hostalets. Perdone que repita
esta frase tal y como me la
siento: Sufro, dia a dia, las
consecuencias de tener mi vi-
vienda en el oscuro, sucio y
abandonado barrio de los
Hostalets. ,

Aquello es una verdadera

pena. Perdone que repita la

. frase como tendria que ha-

berla escrito desde un princi-
pio: Este barrio que por su
estado no llega ni a eso, es
una verdadera vergiienza para
los que se preocupan de una
ciudad y abandonan el mini-
mo de decencia que puede
merecerse una calle.

Y no vayamos mas a .lo
gue tenia que decir por lo
dicho. Digamos sin tapujos,
ni rodeos que el barrio de
Hostalets estd como una de-

mostracion de lo que nunca

tiene que ser' un barrio pal-

" mesano. Ya podrian echar

un poco de asfalto en sus ca-
lles, ya podian quitar algunas
bombillas de las guirnaldas
plblicas navidefias y colocar-
las en alguna esquina de al-
guna de sus calles. En fin va
podian ir pensando si Hosta-
lets es un barrio de personas
trabajadoras y honradas o si
por el contrario alli sblo vi-
ven unos seres despreciables
gue no se merecen ni‘el tra-
to que se suele dar a los ani-
males. , ,

Un poco de atencidn, v
ganas de ayudar, es lo que
quizas haga falta, S

En espera de que esta car-
ta sirva de algo le agradece
su atencion en publicarla..

AM. vy vo.:

LIMPIEZA

Muy Sr. mio: '
Las playas estin desiertas.
Sin bafiistas: y sin las sillas

que tanto cardcter le dan en -
verano. Ahora creo que seria .

el momento que alguien,
quien corresponda, se dedica-
ra a la limpieza de las mis-
mas, a dejarlas limpias de to-
das aquellas suciedades que
tanto las afean y que, con
un poco de atencion cada se-
mana, al llegar el tiempo
bueno para disponer de las
playas, seria cantar ¥y coser,
como se dice vulgarmente,

. tener nuestras playas bien

preparadas para su uso v
abuso,

Es una idea que, supongo
Ie habra pasado por la imagi-
nacion de cualquiera. - ;Por-
qué, pués, no se pone reme-
dio a la cosa que es tanto
como decir por qué no se
empieza a dedicar algunas

‘horas semanales a ¢onservar

el estado agradable ‘de nues-
tras playas?

Sinceramente le felicito:
por el auge que va tomando
esa revista.

Con mi mas cordial enho-
rabuena le saluda. -

UN LECTOR.
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Ah{ tienes un interesante programa para organizar tu jornada
diaria. Consta éste de diez propdsitos planteados sélo para el presen-
te; diez reglas que no comprometen por mds de veinticuatro horas y
que resultan, por tanto, mas asequibles que si estuvieran proyectadas

. hacia un futuro cuya limitacion se desconoce. Ahora bien, lo que ha-
ce falta —ino valen trampas! — es trazarse el programa en cuestion
todos los dias.

As{ es el decilogo anunciado por el doctor Crane:

SOLO
POR
HOY

'

1.0— Sélo por hoy, seré feliz. Esto supone que es verdad  que dijo Abraham Lincoln, que “la
mayoria de Ias personas son tan felices como deciden serlo”. La felicidad es algo interior; no es asun:
to de fuera. : o « o

2.2 Sélo por hoy, trataré de ajustarme a lo que es y no trataré de ajustar todas las cosas a
mis propios deseos. Aceptaré mi familia, mis negocios y mi suerte como son y procuraré encajar en
todo ello.

3.2— Sélo por hoy, cuidaré de mi organismo. Lo ejercitaré, lo atenderé, lo alimentaré, no abusa-
ré de él ni lo abandonaré, en forma que serd una perfecta miquina para mis cosas.

49— Sélo. por hoy, trataré de vigorizar mi espiritu. Aprenderé algo. Gtil. No seré un haragin
mental. Leeré algo que requiera esfuerzo, meditacién y concentracién:

5.— Solo por hoy, ejercitaré mi alma de ires modos. Haré a alguien un bien sin que él lo
descubra. Y haré dos cosas que no me agrade hacer, sélo, como dice William James, por ejercitarme.

6.°— Sélo por hoy, seré agradable. Tendré el mejor aspecto que pueda, me vestiré con la mayor
correcciébn a mi alcance, hablaré én voz baja, me mostraré cortés, seré generoso en la alabanza, no
‘criticaré a nadie, no encontraré defectos en nada y no intentaré dirigir o enmendar la plana al proji-
mo,

7.9~ Sélo por hoy, trataré de vivir Gnicamente este dia, sin abordar a la vez todo el proble:
ma de la vida. Puedo hacer en doce horas cosas que me espantarian si tuviera que mantenerlas durante
una vida entera. :

8.0— Solo por hoy, tendré un programa. Consignaré por escrito lo que espero hacer cada hora.
Cabe que no siga exactamente el programa, pero lo tendré. Eliminaré dos plagas: la prisa v Ia indeci-
si6n.

9.2~ 86lo por hoy, tendré media hora tranguila de soledad y déscanso. En esta media ho
pensaré a veces en Dios, a fin de conseguir una mayor perspectiva para mi vida. o

10.2— Solo por hoy, no tendré miedo y especialmente no tendré miedo de ser feliz, de disfrutar
de lo bello, de amar y creer que los que amo me aman. :




(LA FECHA BN mTRAST . T

La Ley de 15 Noviembre Gltimo, modificativa de di-
versos’ articulos del Coédigo Penal; ha venido a establecer
una nueva regulacion del cheque en descubierto, en su as-
pecto - penal, que merece ser conocida.y tenida muy en

cuenta por todo hombre de Empresa.

Dos delitos distintos.—

Segfin el nuevo régimen legal —en vigor, a partir del
dia 6 de Diciembre— la emisiéon de un cheque o talon sin
provision de fondos puede constituir: A) Un delito de- es-
tafa, cuando ha sido librado el cheque como medio enga-
fioso; con una finalidad defraudatoria; o bien, B) Un deli-
to- de ‘“cheque en descubierto”; propiamente dicho, si se
ha entregado sin’ dnimo’ engafioso, y sin tal finalidad de-
fraudatoria, si bien comprometiendo —como ocurre siem-
pre— la seguridad del trafico mercantil.

Penas distintas.

En el primer supuesto, el delito es castigado con las
pernas sefialadas en el Cédigo al delito de estafa, por consi-

derarse que el que libra un cheque sin fondos defraudando.

al que lo recibe a base de aparentar un saldo inexistente
en su cuenta corriente comete en realidad una auténtica
estafa. Las penas en tal caso oscilan en relacion con la
cuantia de la cantidad defraudada, es decir el importe nomi-
nal del cheque, y van desde “arresto mayor” (1 mes y un
dia ‘a 6 meses) para defraudaciones que no excedan de
25.000 ptas.; hasta “presidio mayor” (6 afios y un dia a
12 afios) si la defraudacion excede de 100.000 ptas.

En el segundo supuesto. —entrega de un: cheque sin
fondos hecha sin 4nimo de engafiar ni propésito de de-
fraudar— la pena sefialada es independiente del importe
nominal del cheque o talén, o sea es pena fija para todos
los supuestos, y consiste en arresto mayor (1 mes y un
dia a 6 meses) o multa de 5.000 a 50.000 ptas.

Conductas que son delictivas.—

Dejando al margen el supuesto de “estafa”, cuyo con-
tenido queda perfectamente delimitado, interesa destacar
las: diverasas actuaciones o conductas que en la nueva re-
gulacion son considerddas como. constitutivas de un delito
especifico de “cheque en descubierto”. Son las siguientes:

a) El libramiento, con cualquier finalidad, del cheque
o talon sin que en la fecha consignada en el documento exis-
ta en poder del librado (Banco) disponibilidad de fondos
bastantes para hacerlo efectivo.

b) El retirar los fondos existentes en poder del libra-
do (Banco), tras haber extendido un cheque o talén, impi-
diendo de este modo su pago.

c) El entregar a otro, con cualquier fin, un talén o
cheque firmado por un tercero, a sabiendas de su falta de
- cobertura.

El cheque “post-datado”..

Con lo- hasta aqui dicho, queda ya adelantado que, en
el nuevo régimen, los cheques “post-datados” —es decir
aquellos chequies en los que se: consigna fecha posterior a
la del dia en que realmente se extienden— entran de Ieno
en el ambito- penal, constituyendo delito, si en la fecha
consignada en los mismos no existen en poder del Banco
librado fondos suficientes que permitan su pago.

Tal regulacion representa, por su rotundidez, una cla-
ra innovacién con respecto al sistema hasta ahora vigente;
en el que se venfa admitiendo, o por lo menos tolerando,
ta- asimilacion - del cheque ‘‘post-datado” - al mero- instru-
mento de-crédito, con la consecuencia obligada de su irre-
levancia penal: A partir de la vigencia de la nueva regula-
cion, quien entregue un cheque gue resulte impagado por
no tener fondos en el Banco no podrid invocar que tal
cheque fue entregado con “‘vencimiento futuro” o que tal
entrega se hizo, no “en pago”, sino como mera “‘promesa
de pago’’, como hasta ahora venia alegindose ante los Tri-
bunales, con' demasiada frecuencia: En el nuevo régimen
legal —vale la pena recalcarlo— se establece claramente
que el libramiento de un cheque o talén “‘con cualquier
finalidad”,— ya sea como pago, como garantia, como pro-
mesa de pago, etc— constituye delito si en.la fecha consig-
nada en el mismo no existe la necesaria provision de fon-
dos en el Banco.

Una regulacion —como se ve— tajante,  que certera-
mente sale al paso de un grave fenémeno comercial de
nuestro tiempo: la pérdida del respeto que el cheque y el
talén de cuenta corriente deben inspirar a todos, fenéme-
no que se pretende combatir enérgicamente, para la segu-
ridad del trifico juridico mercantil. ‘ ~

“.Y si me equivoco? ”

Alguién podra argiiir, frente a la severidad de la nueva
regulacion legal, que en el complejo trafico comercial de
nuestros dias hay que dejar un margen para los supuestos
de error o de descuido en el libramiento de cheques o ta-
lones: Es el caso del que se equivoca de talonatio; o del
que confunde el nimero de la cuenta corriente, 0 extien-
de talones por importe superior al saldo que se cree tener
en su Banco en un momento determinado, etc. En tales
supuestos, ;habrd cometido automdticamente un delito,
por librar un cheque sin fondos, pese a ser ello debido 2~
una equivocacién o a un descuido? A

La reciente reforma legal ha previsto tales supuestos,’
y ha pretendido afrontarlos con una solucién sin prece-




_[— dentes en nuestra leglslacwn Una solucion técnicamente

inaceptable, que ademds originard seguramente diversos
problemas practicos, pero que sin embargo el hombre de
Empresa ha de conocer y tener en cuenta, en su trabajo
comercial diario. Es ésta: El librador del cheque o talon
sin‘ fondos tiene un plazo de cinco dias, contados a partir
de la fecha de su presentacién al cobro, para hacer efecti-
vo su importe; en cuyo caso, si asi lo hace, quedard —dice
el texto legal- “exento de responsabilidad penal”.— Nos

ra “‘excusa absolutoria”, con la que han querido obviarse
las hipétesis de ausencia de dolo y, al propio tiempo,
afrontarse la comisién culposa o negligente de este delito,
que estaba prevista en la regulacién legal derogada y que
ahora ha sido descartada. Esperemos, por lo demis, que el
tiempo- dé su definitivo veredicto sobre esta novedosa “‘so-
lucion’” del legislador de 1971.

Con lo dicho, creemos quedan esbozadas suficiente-
mente las lineas generales de la reciente reforma.

‘encontramos —como se ve claramente- ante una verdade-

s

UN IMPORTANTE ESTIMULO:
La desgravacién fiscal del 7 por 100

en favor de la inversién privada

La desgravacion: fiscal a las inver-
‘siones acordada en uno: de los pasa-
dos Consejo  de. Ministros es’ quizis
uno de los mds importantes estimulos

fiscales dado a Espafia en favor dela:

inversion privada, seglin afirmé al Mi-

nistro de Hacienda don Alberto Mon-

real en unas declaraciones que publi-
cb el diario “Ya” y cuyos parrafos
mas interesantes reproducimos,

" “El sistema —explicd el minis-
tro—, que significa la introduccibn .

con caracter transitorio de una técni:
¢4 totalmente nueva en nuestro ‘siste-
ma' {ributario; consiste en una desgra-
.vacidon' de 1a cuota de los impuestos
industrial y de sociedad, de una canti-'
dad igual al 7 por 100 de las inversio-
nes; encargadas en firme hasta el 30
de junio‘de 1972.

- El'mecanismo es muy simple, ca-
rece -de complicacién administrativa y
‘no exige solicitud ni autorizacion pre-
via para ser utilizado. Cualquier em-
presa puede’ eéncargar maquinaria, edi-
ficios: de caricter industrial o material
o equipo de transporte terrestre v pa-
garlo en los plazos que desee; en todo
caso, podra. deducir de la cuota del
impuesto un 7 potr 100-de su precio
en el ejercicio o ejercicios en que va-

ya haciendo efectivo el pago del mis-

mo. La finica condiciébn es que el en-
cargo se haga antes del 30 de julio de
1972, y-la recepcion - del bien, antes
del 1 de enero de 1974.

Este sistema de apoyo fiscal 4 la
inversion ‘se 'concede independiente-
mente  de la procedencia de los fon-
dos con que se financian las inversio-
nes; éstas pueden atenderse bien ‘con
fondos propios, bien acudiendo - al
crédito. :

No condiciona, por otra parte, el
disfrute del beneficio a futuras actua-
ciones de la empresa, y se extiende a
toda: clase: de empresas, bien sean in-
dividuales o sociales, -cualquiera que
sea su dimension.

Por otra parte, este sistema no
constituye; sino que se afiade al Fondo
de Previsibn para Inversiones actual-
mente vigente. Las empresas podran
continuar acogiéndose al actual siste-
ma del Fondo' de Previsiébn: para’ In-
versiones, optando  para los ' bienes
que: lo deseen por este nuevo procedi-
miento.

“Es de destacar el efecto estimu-

“lante del apoyo fiscal a la inversién,

ya que opera de forma mucho més
intensa y amplia “aunque en la mis
ma direccion— que. la reduccidon de
los tipos- de interés. Para dar una idea

precisa - sobre - este punto, basta afir-
mar que, en general, para las condi-
ciones actuales del mercado de capita-
les w el tipo normal de gravamen de
la’ imposicién sobre sociedades, puede
afirmarse ‘que; de forma aproximada,
una ayuda fiscal consistente en redu-
cir ‘en un 7 por 100 el coste de una’
inversién de cinco afios de vida me-
dia, puede resultar equivalente al esti-
mulo que representaria una baja entre
2.y 2,5 puntos en ¢l tipo de interés’,
afladia el ministro;

‘“Todos los: factores expansivos
gue han empezado a manifestarse en
nuestra  economia” debe . producir. la
totalidad de sus efectos en:los afios
1972y 1973”, dijo el sefior Monreal
Luque.

Por el lado de la demanda, todas
sus componentes estan llamadas a pul-
sar con fuerza en 1972. El consumo
privado ‘se ve alentado’ por el incre-
mento que estin' experimentando es-
pecialmente ' las rentas: de' trabajo, asi
como  por. el mayor producto de la
agricultura: y los servicios de Ia agri-
cultura y los servicios. Por lo que res-
pecta al consumo phblico, su creci-"
miento de las inversiones publicas y
la 'mejora de las expectativas de creci-
miento del: consumo, reforzadas por
el conjunto de  medidas ‘de politica
econodmica recientemente - adoptadas
en: las ‘esferas monetaria, tributaria y
fiscal. permiten prever con fundamen-
to un-crecimiento de la inversidén to-
tal para 1972 del orden del 10 por

=

N\

CARBONELL CIA. AM
C. & G. CARANDINI.

TRIX
CEMENT MARKETING ESPANOLA S.
. INDUSTRIAS COPRECI. S. A,
NTAL ESPANOLA, S A,
APLICACIONES HIDRAULICAS, S. A,

REPRESENTACIONES Y EXCLUSIVAS

CASASNOVAS & ROCA. SA.

CULLIGAN ESPANOLA. S A,
HIDROL IMPERMEABILIZANTES. S. A.

SADECA. S A.
A,

S. A,
KL|MAT S A
,SUA

A,

ROBINETES
RADIADORES

TRATAMIENTO DE AGUAS

CALDERAS AGUA Y VAPOR :
LAVANDERIAS INDUSTRIALES
OFICINAS TECNICAS DE ILUMINACION
ACONDICIONADORES AIRE

CALDERAS DE GAS

REVESTIMIENTOS PARA EXTERIORES

.GRUPOS HIDROCOMPRESORES PLANTAS
OXIDACION TOTAL RESIDUALES

Protectora, 19 Telfs. 210247 — 213533 PALMA DE MALLORCA




EL PANTALAN Y EL mOnapaLio

DE LA

LA M.P.S.A

Demasiado Goliat
para tan poco David
por ~Jaime J. Florit Quetglas

Segln parece, una vez pasada la primera oleada de
preocupacién reflejada por la opinién publica, ante el po-
sible traslado del pantalin de la CAMPSA de su emplaza-
miento originario en Porto-P{ hacia otros lugares, entre los
que el Coll d’en Rebassa ha sido uno de los que mis se
han especulado, todo lo que se diga al respecto sera initil.

En realidad, la CAMPSA no constituye sino uno de
los varies monopolios que, desde hace algunas décadas,
han constituido en nuestro pafs una auténtica oligarquia
econémica. Un breve andlisis nos mostrard claramente Ia
situacion respectiva de la CAMPSA y la de los pobres con-
tribuyentes que en el mundo somos, sin més derecho que
el del pataleo. _

- El hecho de que la produccién de base del sector
petroleo esté por completo en manos de las concesionarias
de CAMPSA, es lo que precisamente confiere al monopo-
lio de petréleos su marcado caricter fiscal, que no era si-
no uno de los muchos propésitos fundacionales y, desde
luego, no el méds importante. Esta situacién amenaza, na--
turalmente, la propia pervivencia del Monopolio que; des-
de una Optica capitalista, ‘estd perdiendo” toda razén de
ser. El Monopolio se encuentra ya hoy plenamente subor-
dinado a los grandes intereses de las compaiiias internacio-
nales (Caltex, Guif, Esso, etc.), para luchar contra las cua-
les fue precisamente creado; y logicamente, desde el mo-
mento en que se ha permitido la reimplantacién de los
grandes trusts petroleros en nuestros pais por el portillo
de las concesiones para refinerias, queda sujeta a discusion
la propia vigencia de la CAMPSA.

Sin duda, los referidos grupos internacionales cuan-
tan ya con cabezas de playa en Espafia desde las cuales
influir, para que en el momento de caducar el actual con-
trato entre el Estado y la compaiiia arrendataria, se deci-
da la plena liberalizacion del mercado del Petroleo en Es-

afia, '

P El Monopolio, en su actual situacion, solamente be-
neficia a los grandes circulos financieros. Son éstos, funda-
mentalmente la' banca privada; los que merced a su parti-
cipacién e influencia en las decisiones de'la CAMPSA pue-
den garantizar a las grandes compaiiias petroleras interna-
cionales el acceso al mercado espaiiol y explotar refinerias
cuyos productos ha de distribuir ulteriormente la Compa-
fifa Arrendataria del Monopolio. Este mecanismo pone en
claro lo que con frecuencia se han Hamado grandes éxitos
-de ‘nuestros financieros en el mercado  internacional del
Petrbleo. Bdsicamente, las concesiones obtenidas en explo-
taciones petroleras: por determinados financieros espafio-
les; se ‘deben al empleo de:su influencia en la CAMPSA
con vistas a que ésta adjudique una parte del creciente
mercado espaiiol a los intereses petroleros internacionales,
que en un pais como Espaiia no cuentan con la posibili-
dad de establecer sus propias redes de distribucion, debido
a la existencia del monopolio de petréleos. :

La CAMPSA  estd ademds diversamente relacionada

con toda una larga cohorte de empresas subconcesiona-
rias, que desvirtian por completo los fines fundacionales
del Monopolio de Petroleos. Los intereses de la CAMPSA
quedan asi claramente subordinados a los de las grandes
entidades financieras que, vinculadas al gran capital inter-
nacional y fundamentalmente norteamericano, controlan
hoy por completo el conjunto de refinerias que abastecen
al mercado nacional.

De este modo, al estar vinculadas las refinerias es-

paiiolas a los intereses de las grandes compaiifas interna-
cionales, las compras de petréleos deben hacerse necesaria-

mente con pago en dolares libres y a los precios marcados

por los acuerdos restrictivos de las conexiones petroleras
internacionales. Por el contrario, si el sector petrolero es-
tuviese realmente nacionalizado, el Monopolio de Petr6-
leos podria competir y, desde luego, ser utilizado como
importante arma de penetracion comercial espafiola. En
otras palabras, existe la posibilidad de realizar compras del
petroleo crudo pagando con mercancias del pafs compra-
dor. -

Naturalmente, una politica econémica de este tipo
es actualmente imposible en Espafia, mientras dominen los
intereses de las compaiifas refinadoras sobre los intereses
del Monopolio de Petréleos y sobre los intereses generales
comerciales del pafs. Pero en todo caso, estd suficiente-
mente daro que las razones expuestas para defender la
completa nacionalizacion del sector petrolero cuentan con
una gran base de realismo.

Como se ve, hay razones suficientes para creer que
los argumentos esgtimidos en contra del traslado del cita-
do Pantalin, aunque vélidos, queden convertidos en agua
de borrajas, y solo cabe afiadir —sin pesimismo pero con
realismo— que en la contienda empefiada existe demasiado
Goliat para tan poco David.

SU EMPRESA REQUIERE
MUCHAS COSAS

PERO LEGITIMAS!

LA NUESTRA HA CONQUISTADO
LEGITIMAMENTE - o

EL AMBITO EMPRESARIAL

DEL MUNDO |

rorave VILUZ A
ES LEGITIMA |
MUSICA FUNCIONAL

MUZAK BALEARES

C/. BERENGUER DE SANT JOHAN, 193
TELS: 21 45 44 45
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IQUE OFRECEMOS A PRECIOS INCREIBLES? HOTELES En: Londres Edwardian’y Salisbury. Traslados v asistencia desde los aeropuertos de desting 4 ios
En Copenhague 5 Svaner, hoteles y viceversa.
VIAJES DE 4 Y 5 DIAS EN FEBRERO En Doveotdodt Mkt Lo o My
. . vicio en, colaboracion con una gestoria para obtener fa-
Vuelos directos desde Palma en rapidos 'y comodos aviones Comidas'a bordo seglin la_hora del dfa.. vt Fe

- cilmente y si i .
reactores de Air Spatn. ¥ sin preocupaciones el pasaporte.
Servicio de guias-representantes: de Visjes Kristal queren to- :
Alojamiento en hoteles' de primera categoria én regimen de  do momento estardn dispuestos para cuslquier consuita v
habitacién y desayuno. recomendarles sitios de interes para visiter, restdrantes,

E tiendas, etc y desde luego pare reserveries fas bien
Todas las habitaciones tienen baflo privado y en la mayoria. estudiadas excursiones para conoter el pais.
teléfono radio y T.V.

Precios especiales para mds de 20 personas

Un programa de excursiones exienso que Te' permitird visi-
tar, monumentos, paisajes {En algunas capitales ofrecemos
excursiones en barca) Might Clubs p:cantes, vida nocturna,
etc.

Viaies Kristal sa

ANV.G.A.152
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PROPUESTA DE REVALUACION
DEL YEN

En un esfuerzo para resolver la
crisis monetaria internacional, Japén
va a proponer a Estados Unidos. un
plan’ de tres puntos que incluye una
revaluacion ~del’ 9,09 por: 100 del
yen con ocasién de la visita af Ja-
pon- del Secretario: ‘americano - del
Tesoro, Connally. ‘

EL TOMATE Y SUS
EXPORTACIONES

En Alicante ha comenzado 1 in-
tensificarse el trifico aéreo con el
fin de atender a las exportaciones
de tomate a Gran Bretafia, que se-
gun versiones dignas de crédito, este
afo superara en mucho el 1970.

CHECOS EN ESPANA

Durante este mes se trasladardn
a Madrid representantes del Gobier-
no . checoslovaco: con el fin de fijar
el protocolo anual con relacion. de
mercancias a intercambiar entre los
dos: paises: durante 1972, por el sis-
tema de convertibilidad en lugar del
“clearing’’.

MAQUINARIA ESPANOL A
PARA ARGELIA

CENTRALES NUCLEARES
EN EUROPA

En 1985 unas cien estaciones
Dbroductoras de energia nuclear esta
rin en funcionamiento en Europa
segun se ha declarado en el Sim-
posio internacional de Radioecolo
gia, celebrado en Roma

DAMERO
ECONOMICO

PETROLEO RUSO PARA ESPANA

Se ha firmado un acuerdo con
la Uni6én Soviética para la importa-
cion en Espana de 250.000 tonela-
das de petroleo crudo, operaciones
que el ano pasado se habian inte-
rrumpido y que ahora se prevée un
incremento para 1972,

MEDIDAS
PARA LA EXPORTACION

DEL AGUA DEL MAR

CONTAMINACION

Expertos y funcionarios de do-
ce paises que tienen interesés pes-
queros en las aguas del Mar del Nor-
te'y del Atlintico, comenzaron en
Oslo unas conversaciones para llegar
a un acuerdo sobre la. prohibicion
de sustancias toxicas para el agua
del” mar. Espafia y Portugal toman
pdrte en esas reuniones.

FUSION DE DOS BANCOS

Bl semanario econémico “Fo-
mento”’ senala que la fusion de los
bancos ‘‘Hispano Americano” y
“Central”’ serd una realidad proxima
si o ocurre nada anormal. Sin em-
bargo “Informaciones” dice que es
absolutamente incierto que haya ne-
gociaciones en este sentido.

RENTABILIDAD DE LAS
EMPRESAS ELECTRICAS

Durante el pasado afio, las 19
empresas. mds. importantes del pais
tuvieron unos once. millones de pe-
setas' de. beneficios,. deducidos’ los
impuestos, siendo este sector, junto
con la Banca, uno de los mds renta-
bles en 1970

EL ORO DEJARA DE SER
UNIDAD MONETARIA

La Junta Asesora Comercial de
Hong-Kong estd estudiando: unos
planes: para. reforzar las normas de
seguridad que regulen la exportacion
de articulos alimenticios, juguetes y
aparatos eléctricos.- Los inspectores
oficiales deberdn tomar muestras al
azar para Su- comprobacion antes de
conceder las  licencias de exporta-
cion.

Maquinaria agricola por valor
de 115 millones de pesetas sera su-
ministrada por Motor Ibérica a Ar

_ gelia, tras haber ganado un concurso
en el que se presentaron ofertas ale-
manas, italianas, francesas y nortea-
mericanas. '

En el curso del presente dece-
nio y debido poderosamente a la ul-
tima crisis monetaria, el oro dejard
de existir como unidad monetaria, se
hadichoen la Camara Americana de
Comercio de Londres. ‘
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CoL El fiscal del Tribunal Supremo pro-
pone que se formulen los tipos y las
penas correspondientes a causa de la
destruccidn de productos para provocar
el alza de los precios.
- En la Memoria elevada al Gobierno,
don Fernando Herrero: Tejedor: dice
que tal: destruccidn de bienes es ‘“una
de las conductas mas audaces v dignas
de represibn que hasta ahora ha sido
apoyada -y por tanto, no perseguida—
en los sagrados derechos de la propie-
dad mercantil, derivados de la pompo- -
samente llamada economia liberal”.
“El fenOmeno —agrega el fiscal— es
“socialmente reprobable, econdémicamen-
te deplorable, v desde el punto de vista
moral, sblo tiene la ligera apoyatura de
gue no hay a la vista personas fisicas
‘determinadas que reciban un dafio con-:
creto  particularizado, Pero esto no cu
bre nunca ni: puede cubrir estas con-
ductas; que tienen una repercusiéon en
un verdadero sujeto pasivo-masa poten-
cialmente existente; bien en la propia
comunidad, bien en otra distinta.”
“Por ello —explica el fiscal— los legisla-
‘dores. se aprestan  a incriminar estas
‘conductas, que  desprecian el sentido

ES NECESARIO TIPIFICAR cComo

~ DELITO
EL_ALZA PROVOCADA DE_LOS PRECIOS

comunitario de la vida 'y expresan un
insoportable egoismo 'y el desprecio de
grupos o personas a quienes hubieran
ido o debido ir a parar las mercancias
destruidas™.

En opinién del sefior Herrero Teje-
dor, “es necesario investigar sobre estos
hechos y sobre las consecuencias que
los: mismos pueden producir en el or- ,
den econdmico puro y en el ambito mo-
ral y: social. En’ el estudio habrad que
que investigar sobre todo la culpabili-
dad, 1a mayor o menor falta de sentido
ético del sujeto activo y las derivacio-
nes mas 0 menos perjudiciales’ que es-

tos hechos pueden también determinaf
para la economia del Estado”,
“En base de todo ello —concluye e1¢

fiscal. del Tribunal Supremo— conven-

dria formular los tipos y .1as penas co-
frespondientes, examinando también si
cabe en algn aspecto una sancién pe- .
cuniaria, bien a titulo. de pena propia-
mente dicha o en la indirecta de la res-
ponsabilidad civil, tan dificil de conce- -
bir en este fenOmeno observado con
alguna frecuencia en nuestros dias.”

ACLARACION .

El Director de la Caia de Ahorros es
D. Carlos Blanes Nouvillas y no D. Eduar-
do, como equivocadamente figurd en
‘nuesiro niimero anterior,

Agradecemos, una vez més a D, Car-
los su extraordinaria colaboracién, ro-
gandole disculpe. nuestro: error.

LONAS Y

Aragén; 140
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~-ALMACEN ES ARAGON -

DE ARBONA HERMANOS. S. A.
Mobiliario BAR - TERRAZA -

AAA

S A
PALMA MALLORCA

TOLDOS
JARDIN - PISCINA

Telefono 27 01 00 J

TABLAS SALARIALES (12 mensualidades) PERSONAL ENTIDADES DE CREDITO

BANCA PRIVADA

.Especialistas

ACLARACIONES:

Aytes. caja 1.* . . 105.980
Aytes. caja 2. .. 96.902
Subaltarnos:
Conserjes . 107.925
Cobradores . . . . 95.035
Vigilantes . . . . . 92.701
Ordenanzas 1. . . 92.130
Ordenanzas . . .. 90.510
Botones (18 afios). 39.384
_Botones (menor) . 26.911)
Oficios varlos
»Oficialesvy chof. . 105.151
Ayudentes- . .. .. 98.926
Pepnes .. .. .. . 87.981
Telefonistas .. ..~ 95.230
Op. lim. (hora) ... -~ 24,50

BANGCO EXTERIOR DE ESPANA : BANCA NACIONALIZADA BANCO 'DE ESPAGA CAIAS DE AHORRO
Especialistas Esbecislistas Especialistas : " | Especialistas
Ayudantes caja . . 105.355] Aux. de caja ... 109.40
Subalternos Subalternos Subalternos Suhalternoa
Conserjes 125.280 1 Cobradores . ... 101.736{ - Vigilantes ... . . 103.091 'Gon‘s'erjag ..... 87.384
Cobrad. (entrada): . 86.175 : .
Cobrad. (3 afios). = 95.780
Ordenanzas (entr.). ~83.770] Ordenanzas . . .. 86.832| Ordenanzas . ... 96.514| Ordenanzas 1. .. 77.267
Ordenanz. (3 afios). = 93.375 B Ordenanzas . L 75.787
Botones (18 afios).  52.8451 Botones . . .. .. 58.817| Botones . . .. . . 51.0431 Botones {18 afios).  46.986
Botones (menores}). . 30.025 Botones (2 afics) . 25.174
Botones {entrada) . - 21.780
Oficlos varios Oficios varios Oficios varios Oficios varios
Conductores y of. 101.785] Oficiales . . ... ~86.832| Oficiales . .. .. 97.072) Oficiales . . ... 85.139
Ayudantes. . . . ... . 88.570| Ayudantes . . . .. 86.832| - Ayudantes . .. ... 91.815]  Ayudantes . .. . . 80.095
Mozos . . ... . 75.360 Mozos . ... ... BB.BS5 ) Peones . . . ... 71.238
Telefonistas . . . . 91.575]- : Telefonistas . . ... 96.700 | - Telefonistas . . ..~ 77.102
Op. lim. (hora) ..  30,—{ Op. fim. (j.c.) . 68.688] Op. limpieza .. . 70.507% Op. lim. (hora) .. 19,68
' 1 Op. fim. [1 i} .. 37.9% ; » .

1.». Todos los convenios recogidos en este estudio corresponden al afic 1970.

2. En Benca naclonellzada estén Incluidos los Bancos de Crédito Industrial,
los convenios de estos Bancos no son idénticos, son ten Insignificantes las diferencias, que nos ha servido como modelo uno de  elios.

3.0 Como puede apreciarse, las categorias de jefes en los distintos Bancos no coinciden ep su denominacién con. los de Banca privade.

45 A ‘esta table salarlal’ habrfa gque afiadirle otros conceptos retributivos en los que también existen diferenclas considerebles entre los em-
pleados de unas y otras antidades: ar?tlgﬁcdad-trlcnlos pages extraordinarias, perticipecion en beneficios, productivided, bolse de. vacaciones, plus
aslmnclt y: puntualided, fondo asistsnclal, costes famiiiares y devolucién Impuestos.

Crédito Local, Crédito Agricola e Hlpotecario de Espafa. Aunque
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Recientemente; - con  motivo de’ las: discusiones en . las
Cortes: del proyecto. de Ley: Sindical, se suscité y. reprodujo
el ya viejo debate: sobre la’ conversion de las normas interna-
cionales (O.I.T.) en Derecho  estatal,” mediante su incorpora-
cion al ordenamiento positivo vigente en nuestro pais.

Realmente al considerar: lo que con motivo de aquellos
debates se dijo, mo podemos menos que sorprendernos de
que existan todavia dudas sobre la posible existencia de nor-
mas internacionales de aplicacion a las relaciones juridicas de
trabajo.: En el aspecto’doctrinal, el problema incide con la
existencia: de un-orden: juridico-internacional: propio, inde-
pendiente de los Derechos nacionales, problema: que actual-
mente en nuestro: pais —y dentro: de un'marco mas amplio
de realidades socio-politicas registra todavia en- algunas: ten-
dencias imperantes; un’ incoherente  a -internacionalismo que
pretende marginar “a. las organizaciones internacionales, a las
que se les niega toda clase de auténticas competencias inte-
riores. .

Por ello, al contemplar el problema deé la significacién
de la O. I. T. en nuestro ordenamiento juridico positivo, nos
trae el recuerdo de pasadas épocas en que los juristas impug-
naban la existencia del Derecho Internacional, cuando los po-
liticos-- declaraban que era el Estado la forma suprema de
cristalizarse la sociabilidad humana. ’

Sin’ embargo, -desde la perspectiva de nuestra segunda
mitad del siglo, solo cabe contemplar el cambio hacia la tota-
lidad —no lo parcial— hacia estructuras méas amplias y totales
de concepcion del mundo 'y de las cosas.

El" progreso; en: su. conquista de nuevas posibilidades
para la humanidad trae ahora la superacion del Estado como
forma suprema de ordenar la convivencia. Con el aumento v
difusion de los modernos: sistemas de comunicaciébn y trans-
porte, esta convivencia marcha hacia areas de mas amplio en-
torno, dando luz a nuevas instituciones politicas y sociales
cristalizadas dentro del orden juridico internacional propio, y
cada vez con mas crecida personalidad juridica.

Sin- embargo, todavia persisten en el estado actual del
ordenamiento juridico internacional fuertes reacciones contra
la aceptacion de la comunidad internacional como fuente de
produccion: de Derecho independiente, de los que forman ca-
da uno- de los: Estados integrantes de la comunidad interna-
cional. ’

Las normas elaboradas por la  comunidad internacional
no constituyen de forma directa fuentes en sentido juridi-

co-positivo,” por lo- menos en los paises de menor desarrollo
politico.  La personalidad juridica ‘propia de que- goza la  O.
I. T., es una realidad de la que hay que significar —con Gas-
con y Mari— su aspecto superestatal del Estado de Derecho
Laboral, considerandolo como una manifestacién del contex-
to histérico que estd registrando las exigencias de una cre-
ciente integracion internacional.

El proceso historico se encamina indudablemente hacia
formas de integracion en lo politico y de armonizacion vy
unificacion en lo juridico.

La elaboracion de las leyes no puede desconocer la rea-
lidad internacional en su triple dimension sociolbgica, politi-
ca y juridica. El Estado al legislar esta condicionado por las
normas internacionales, pues en su sometimiento en una serie
de competencias estatales a los imperativos del orden interna-
cional, es donde se realiza la responsabilidad internacional
del Estado.

La O.I.T. tiene en su activo, el haber sido un gran cata:
lizador en la evolucioén del sistema internacional y en el pro-
ceso de creciente internacionalizacion de la legislacion labo-

“ral. La O. I. T. cuenta como su contribucién més importan-

te, la construccion de una mentalizacidén més humana del De-

recho Internacional y de la vida internacional. Lo econbmico
y lo humano, estan dejando de ser mera competencia interna
de los Estados para pasar a ocupar planos de maés alta reali-
zacién dentro de un nuevo orden internacional.

Evidencia historica de esta conquista, podemos contem-
plarla desde los primeros tratados internacionales pluriterales
por la mejoracion de la seguridad social y las condiciones de
trabajo. Las tareas de la Conferencia de Berlin de 1890. La
labor de la ““Asociacidn internacional para la proteccién legal
de los trabajadores” en los afios 1905 y 1906. Posteriormen-
te, después de la- 12 Guerra Mundial; el nacimiento balbu-
ceante de la O. I. T., hasta la Corte de Filadelfia y el Trata:
do de Roma, con sus articulos 48, 50, 51 y 117 al 128 in-
cluyendo clalsulas laborales. Puesto de significada reelevancia
ocupan los articulos, 23, 24, 25 y 26, y sobre todo el 28 de
la Declaracion de Derechos Humanos del 10 de diciembre de
1948, en donde se refleja el derecho que toda persona tiene;
a ‘que se establezca un orden social internacional en el que
los derechos y libertades proclamados en la Declaracién se
hagan plenamente efectivos.

Es ya exigencia histodrica de nuestro momento marchar
hacia la promocion de una mas estrecha cooperacidon interna-
cional en el campo social, especialmente —y en principio— en
las' materias relativas al emipleo, al derecho de trabajar y a las
condiciones de trabajo, a la formacion y al perfeccionamien-
to profesional, a la seguridad social, a la proteccibn contra
accidentes y contra enfermedades profesionales, a la higiene
del trabajo, a la igualdad de remuneracién entre los sexos,
e:c. todos ellos hitos fundamentales para la construccion de
un orden internacional més justo. y mas humano.

ALMACENES
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- El tema es de gran interés vy por eso volvemos
nuevamente sobre €1, en la seguridad de que todo
el tiempo que le dediquemos sera poco, pues 1o
puede darse una gestion eficaz de los megocios,
sin- que exista paralelamente una correcta peliti-
ca de aprovisionamientos. Creemos que ro sucle
ser frecuente esto en Espafia, donde se olvida mu-
chas veces que los aumentos de productivi-
dad pueden conseguirse también racionando las.
compras .y no tan sélo actuando sobre los siste-
mas 7y procesos: productives de los talleres.

Conviene precisar antes de proseguir qué se
entiende por funcién de aprovisionamiento y el
papel del érgano encargado de realizarla, dentro
de la estructura funcional de la empresa.

La funcién de aprovisionamiento es el conjun-
to de todos los actos que contribuyen a suminis-
trar a cualquier servicio de la empresa los ar-
ticulos que- necesita y que provienen de un es-

tablecimiento exterfor ajeno a la misma. La fun-

cién- comienza; pues. en el n.omento en que una
cosa o servicio debe sar adquirida fuera de la em-
presa y finaliza cuando el peticionario lo recibe
y el suministrador es debidamente pagado, segin
las eondiciones preVIamenrc convenidas. A través
de toda esta accién, esquemdticamente sefialada,
se producen ires actuaciones fundamentajes en
todo proceso de aprovisionamiento:

~— la comereial -
— Ia. de almacenamiento
~— la contabilizacién de las compras,

Su realizacién corresponde, respectivamente, a
los servicios de Compras, Almacenes y Contabili-
dad de Materias, encuadrados, por lo general; en
el departamento de aprovisionamiento, euyas fun-
clones son, enire otras menos importantes; las si-
guientes: v
— ‘elaborar y planificar los programas de com-
pras

—— satisfacer las necesidades de materias pri-
mas, elementos y servicios que la empresa
necesita del exterior para su normal desen:
volvimiento

—— satisfacerlas en tiempo, en cantidad; y en
las calidades y caracteristicas exigidas por
los servicios peticionarios, al menor coste
posible

-— gestionar racionalmente los stocks ntilizan-
do las técnicas adecuadas

—— recibir y conservar las mercancias en espe-
ra de ser utilizadas (‘stocks) en forma y
lugar, controlando sus: variaciones (alma-
cenes)

~— valorar los consumos de mercancias y ser-
“vicios de los distintos departamentos de la

empresa, imputandolos a las cuentas corres-
pondientes (contabilidad de materias).

Situacién actual de la gestion de compras

Aunque la importancia que se da a la funcién
de aprovisionamiento en las empresas va siendo
progresivamente mayor, todavia el comprador es
un. hombre poco prestigiado’ en el conjunto de
profesionales y actividades de la empresa. Quere-
mos comentar hoy solamente algunos aspectos que
cgndicionan el éxito de las compras, prescincien-
do de la pro];]emética de la gestion de stocks y

de la contabilidad de materias que seran obJGIO
de préximos comentarios, asi como la téenica det
analisis de valores. :

Exn general; podemos decir que el jefe de com-
pras es un hombre al que todo el mundo, y es-
pecialmente en paises en vias de desarrollo, con-
sidera como’ encargado de una furcién ‘secunda-
ria y que dispone de unos medios reducidos para
llevar a cabo-su labor, entre los cuales destaca
como vinico instrumento de prospeccmn y contac-
tos el teléfono; :

La mayoria de ellos ejercen su funcién de nin
modo puramente adminisirativo y apenas si han
visitado en sus propios establecimientos a sus pro-:
veedores habituales, permaneciendo encerrados en
sus - oficinas, revolviendo. papeles durante  las
ocho horas de la jornada laboral. Esta situacién
se hace tanto maés paradéjica si se la compara con
la gestién. de ventas, llena’ de imaginacién e im-
pulso ‘dindmieo; donde la idea de vender a unos
pocos clientes solamente resultaria absurda; v se
trata: por todos los medios de ampliai Jos merca-
dos, utilizando los métodos y técnicas mas mo-
dernas. Por el contrario. en materia de compras
se suele creer que el mantenimiento de los mis-
mos y reducidos proveedores es bueno porque se
establecen  sanas relaciones  eomerciales, la em-
presa puede Dbeneficiarse asi: de condiciones de
compra favovables y los gastos: administrativos
apenas existen. Y “esla es una actitud peligresa,
mas cargada de inconvenientes: que de ventajas,
pues si:nuestro proveedor deja de fabricar los ar-
ticulos que consumimos o interrumpe bruscamen-
te su producecién, la empresa se pone en peligro
de verse privada de su linea regular de aprovi-
sionamiento y tendra que comprar al primer pro-
veedor que encuentre a mano, sin tener en cuens
ta, en muchos casos, las gravosas condiciones de
un contrato; a fin de no alterar su ritmo de pro-
duecion.

Si el suminisirador se da euenta ——y seguro
que se la dara— de que su cliente no compara
niunca sus condiciones de comijpira con las de otros




MIENTO EN LA EMPRESA

proveedores, probablemente aumentara sus pre-
cios o sencillamente —lo que resulta mucho mas
comodo— se olvidarda de reducirlos y afinarlos.
En cualquier ‘caso, la funcién de compras no se
llevara correctamente; en cuario que la finalidad
béasica de una buena compra es conseguirla al
precioc: mas bajo posible, dentro de la situacion
general del mercado y sin merma de la calidad.

En resumen: la funcién de compras cs una de
las mds importantes en el conjunte. de las que
se realizan en la gestion de la empresa. Por ello
necesita de- hombres - profesionalmente  dotados
para ejercerla y de medios y técnicas modernas;
para que las acciones emprendidas culminen eon
éxito. fin orden a conseguirlo, tres condielonan-
tes son fundawmentales para elln:

— definir con precision las caracteristicas de
cada producto o servicio

—— comparar: los precios de los productos o
cervicios con sus rendimientos prdeticos

-— administrar eficazmente los siocks,

Antes de eomentar brevemente estas tres exi-
gencias del éxito de una buena politica de com-
pras, nos parece interesante hacer una especie
de ‘«examen de concienciay para que nuestros
lectores puedan comprobar por si mismos cual
es su nivel organizativo en materia de compras.

Si las contestaciones ‘a las preguntas que se-
guidamente  vamos. a hacer son, en su mayoria,
negativas, -las compras no marchardan demasiado
bien para la empresa.

-—; Tiene usted la relacion de sus 30 provee-
dores mas importantes?

—; Tiene usted una lista en la que se recojan
los: 30 productos que representan las mayores: ci-
fras de compras de su empresa?

—; Existen en su empresa ficheros de provee-

dores? :
-—; Hay: establecidas fichas de precios y con-
diciones de pago de una serie de articulos que
permitan controlar a nuestros proveedores habi-
tuales?

-—;se controlan los suministros y materiales
comprades, recepcionandolos en ecalidad y en can-
tidad?

+—; Visita usted o sus empleados con frecuencia

a sus proveedores: ‘

~—,; Conoce usted el nimero de pedidos infe-
riores, por ejemplo, a 500 pesetas; que anualmen-
te se efecttian en la empresa? (esta cifra es pu-
ramente indicativa y su cuantia dependera de la
importancia de la empresa y de su volumen de
compras;. lo que tnicamente se pretende senialar
con clla es que hay que evitar que se produzcan
multitud de pequeiios pedidos; ya que cuanto mas
pequeiios sean mds encarecen los gastos de com-
pras).

—; Existe un control de facturas aceptadas?
---; 8¢ notilican al servicio de precios de coste
fos nuevos precios alcanzados, como consecuencia
de rebajas, ecambios de proveedores, condiciones
especiales?

—;8e realizan todas las compras a través del
servicio de ecompras?

Los supuestos de una buena gesticn de compras

Les indicdbamos antes, empezando por la exi-
gencia de definir las caracteristicas que el pro-
ducto debe: reunir, especificandolas con todo de-
talle y prescindiendo de otras adjetivaciones. Ello
exige paralelamente un homologacién de exigen-
cias y tolerancias de cada articulo, que normal-
mente se consume en la empresa, a fin de que el
departamento de aprovisionamiento pueda actuar
con la ‘necesaria’ informacién, actuacion que, en
todo momento debe estar coordinada con los ser-
vicios de ingenieria, de fabricacién y de estudios
y métodos. De esta forma se posibilita una ges-
tion de la compra mucho mas amplia que cuande
se sefialan al pedido marcas comercialés concre-
tas, proveedores especificos; ete. Asimismo, entra
en juego la posibilidad de utilizar la téenica del
analisis de valores, de la que otra dia hablare-
mos. Asi; por ejemplo, 'y con’la necesaria ade-
cuacion de estos casos al tamafio y mnecesidades
de la empresa, es distinto que se solicite una
compra de un laminado de acero con un une por
100 de molibdeno y de un espesor enire 1,7 y 1,8
milimetros que se pase al servicio de compras
una demanda de un metal o aleacién que se ca-
racteriza por una carga de ruptura determinada
a una temperatura también determinada, Esta
forma de sefialar las necesidades deja abiertas a
compras muchas mds posibilidades de actuacién,
investigando el mercado a fondo en cuanto a nue-
vos productos de ese tipo, precios, plazos de en-
trega, de tal manera que quiza pueda ofrecer a
los técnicos de la empresa una solucién nueva.
Estamos ya en el camino que nos ha de llevar a
la simplificacién del producto y a la reduccién de
los costes, que son, por otra parte, objetivos del
«value- analysis» cuya técnica se utiliza hoy dia
cada vez en mayor nimero de empresas.

Naturalmente que todo esto supone un ' servi-
cio de compras organizado y dotado de todos los
medios necesarios hoy dia, y personal suficien-
temente cualificado. No se trata tinicamente de
disponer de un plantel de empleados administra-
tivos, sino de verdaderos compradores, especiali-
zados en determinados tipos de productos s ser-
vicios. _

Pero el papel de un servicio de compras seria
bien poco importante si tnicamente la empresa




consumiese una sola materia prima. Bastara lla-
mar al proveedor® que, en igualdad de calidades,
ofrezed precio mas bajo. :

Supongamos que se trata de un-articulo de ca-
lidades estables y precisas; sulfato aménico, por
ejemplo, Aun teniendo en cuenta las distancias
entre nuestra empresa y el lugar de fabricacién
del producto, es decir, los gastos de transporte,
la eleccion del suministrador en cuestién se efec-
tia considerando tinicamente criterios relativos
a los plazes de entrega y a las condiciones de
crédito. .

Sin embargo, este planteamiento se da pocas
veees en la realidad; el problema en la mayoria
de los casos es mucho mas complejo y cada pro-
ducto puede ser sustituido por otros muchos si-
milares, cuyas calidades y defectos varian, segun
los proveedores. ’

El comprador tiende a comprar lo mas barato
posible eligiendo los productos que se adaptan
mejor a las especificaciones. Sin = embargo, lo
maés barato no es siempre lo mds econémico. Pero
el comprador, atin por una actitud sicolégica pro-
pia de los hombres que en la empresa ocupan car-
£0s «no productivosy nunca se atrevera a.com-
prar un producto mads. caro, incluso @ si. resulta
més rentable, Podriamos citar miles de ejemplos,
pero senalamos dos que casi todo el mundo que

haya trabajado en una empresa ha padecido: las
malas calidades de los papeles de escribir y de los |
lapices que cuando se les pretenda sacar punta
rompen la misma una y ofra vez.

Asi; pues, se debe tratar de obtener para cada”
compra el mayer valor ttil para la empresa. |
Cuando el valor de uso de un producto puede de-
finirse cuantitativamente no existe problema: de
dos articulos semejantes el mas conveniente serd
aquel para el cual es mayor la relacion «pre- !
cio» por «valor de uso». Pero cuando la apre-
eiacién es cualitativa el asunto se torna mas di-

- ficil. Sin embargo, es posible también transfor-
mar una medida cualitativa en una medida de
cantidad, utilizando  diversos criterios practicos,
y el jefe de compras deberd tratar de obtenerlos
de los consumidores deé les productos, para deter-
minar su calidad. Es en esta linea como podemos
calibrar la verdadera rentabilidad de los produc-
tos en cada caso y mo dejandonos tentar por las
ofertas. mas bajas solamente,

Por tltimo, indicabamos como tercer condicio-
nanle de una buena politica de compras el de ad-
ministrar correctamente los stocks, es decir, una
buena gestion : de stocks, tema del que, como al
principio de este comentario advertiamos, habla-
remos a nuestros lectores en otro préximo niime-
ro.:

Calendario oficial'
en la

Feria de Barcelona

28 Enero — 4 Febrero, SALON DE DEPORTE Y CAM-
PING —72.

6 — 10 Febrero, Xil SALON NACIONAL DE LA MODA
EN EL VESTIR

12 Febrero — 7 Marzo, X SALON NAUTICO INTERNACIO-
NAL

26 Febrero — 7 Marzo, EXPOSICION “80 ANOS DE PRENSA
DEPORTIVA EN CATALUNA’"

26 — 28 Febrero, 11l CONVENCION NACIONAL DE
CLUBS NAUTICOS

12— 13 Marzo, Vill CONGRESO INTERNACIONAL DE
PEDIATRIA

14 — 15 Abril, Il CONGRESO INTERNACIONAL DEL EM-
BALAJE :

16 — 25 Abril, SALON TEMATICO INTERNACIONAL
DEL ENVASE Y EMBALAJE Y SU GRAFISMO —
GRAPHISPACK

22 Abril — 2 Mayo, SALON INTERNACIONAL DEL AU-.

TOMOVIL — 72

22 Abril — 2 Mayo, VI SYMPOSIUM DE LA INDUSTRIA
DEL AUTOMOVIL

13 — 19 Mayo, VIl CONGRESO INTERNACIONAL DE LA

: INDUSTRIA DE PREFABRICADOS DE HORMI-

GON.

13 — 19 Mayo, EXPOSICION INTERNACIONAL DE MA-
QUINARIA Y PREFABRICADOS DE HORMIGON
— EXPOBIM — 72 '

Aprobado por el Ministerio- de Comercio el Calendario de ferias y salones mono-
graficos presentado por la Asociacién de Ferias Espafiolas, la Feria de Barcelona anun-
cia_ su calendario: oficial de manifestaciones, a celebrar en las instalaciones del Parque
de Montjuich, en las que se incluyen, ademds, diversos congresos, exposiciones mono-
gréficas y reuniones de trabajo, de acuerdo con el siguiente avance de calendario:

3 — 13 junio, 402 FERIA OFICIAL E INTERNACIONAL
DE MUESTRAS EN BARCELONA

3 — 13 Junio, JORNADAS TECNICAS SECTORIALES

19 — 23 Junio, CONGRESO EUROPEO DE RITNOLOGIA

2 — 6 Julio, VI CONGRESO INTERNACIONAL DE MEDI-
CINA FISICA

2 — 6 Julio, EXPOSICION TECNICA DE EQUIPOS Y MA-
TERIALES PARA LA RECUPERACION Y ADAP--
TACION FISICA :

24 — 30 Septiembre, Il CONGRESO DE LA FORMACION

2 — 6 Octubre, Xil SALON NACIONAL DE LA MODA EN
EL VESTIR ,

11 — 22 octubre, VI FERIA TECNICA NACIONAL DE MA-
QUINARIA TEXTIL

14 — 22 Octubre, SALON DE LA IMAGEN, EL SONIDO Y
LA ELECTRONICA, SONIMAG — 10

14 — 22 Octubre, XIV SEMANA INTERNACIONAL DE CI-
NE EN COLOR

20 — 22 Octubre, XIV CONGRESO INTERNACIONAL DE
CINE Y TELEVISION

14 — 22 Octubre, X CERTAMEN INTERNACIONAL DE

~ CORTOMETRAJES EN COLOR

16 — 26 Noviembre, X1i SALON NACIONAL DEL HOGAR,
DECORACION Y GASTRONOMIA E INTERNA-
CIONAL DEL EQUIPO HOTELERO HOGAROTEL
-12 -

22 Diciembre — 5 Enero 73, XI SALON DE LA INFANCIA
Y LA JUVENTUD »

De la atenta lectura del calendario de la Feria de Barcelona para 1972, y como recientemente manifest el presidente del
Comité Ejecutivo del certamen, don José Riba Ortinez, uno de cada tres dias laborables del préximo afio, serd feria de’
Barcelona. El total de jornadas que incluirdn estas manifestaciones serd de ciento siete dia, sin contar congresos, exposiciones
y otras manifestaciones' no menos importantes que tendrdn por escenario las mismas instalaciones feriales del Parque de

- Montjuich.
18



INTERESAN TISIMO

€S

EL FUTURO DE LOS RESTAURANTES

por
Hans

G.

- Tonndorf.

Un restaurante’ se puede describir' como una pe-
quefia fabrica combinada con un pequefio detallista.
Esta combinacion resulta una productividad muy  baja,
medida en ventas por empleado: en verdad mas baja
que: practicamente de. todos los ramos de industria y
comercio:

La ‘estructura:de costes — con Uuna alta parte de
labor en los gastos — hace naturalmente los restauran-
tes excesivamente: sensibles para los costes crecientes de
trabajo.. Por eso los restaurantes encontraran grandes
dificultades: al tratar de cubrir los costes que van au-
mentando.

En la lucha para solucionar este problema los res-
taurantes buscarin sin duda la ayuda de la industria ali-
menticia. Al progreso técnico. le serd posible fabricar
comidas’ a costes sensacionalmente bajos. Con los méto-
dos: que hoy existen una fibrica puede producir tantas
comidas ‘con 1000 empleados como requeriria 10.000
empleados en: las cocinas convencionales de los restau-
rantes.

cocina parece inevitable. Debe de ser menos econbdmi-
co. continuar preparando comidas de manera individual
y manual. En los proximos afios, grandes fabricas van a
producir' comidas en gran escala en primer lugar para
hospitales, escuelas v empresas; en segundo para restau-
rantes y hoteles. La funcidon de los restaurantes pues se

" limitara en escoger comidas mas o menos prefabricadas
en otros: lugares. Esta transformacion: ya estd en mar-
cha en los paises mas avanzados:

Tambien eh ~otros respectos se puede esperar
grandes cambios. Esto se refiere, por ejemplo, a las lis-
tas de platos. En este punto no ha ocurrido mucho du-
rante los- afios pasados. Sin duda se puede decir que
hoy aun tienen muchos rasgos conservadores. Frecuen-
temente, reflejan mas los gustos del jefe de la cocina
que los-deseos de los clientes. Es necesario y probable
que en: el futuro habra que estudiar mas las preferen-
cias: delos clientes. El resultado serd que las listas re-
sultaran mas concentradas y; por €so, mas econdmicas
pero también mas adecuadas y adaptadas a las necesi-
dades y deseos del piablico.

En elegir una u otra comida se puede prever mu-
_chos cambios. Es probable, por:ejemplo, que la gente
va a orientarse segin las investigaciones v consejos me-
dicales, particularmente ya que estos recibirin mu-
cha publicidad en la TV y los periédicos. Claro es que
los restaurantes tienen muy buenas razones para escu-
char esas seflales. Ademas serd prudente no luchar con-
tra los esfuerzos del plblico para adelgazar v preferir
comidas escasas de calorias. Hay que comprender que
los restaurantes son demasiado débiles para dirigir las
costumbres del publico en otras direcciones;

En cuanto a la forma de servicio el desarrollo in-
dica una diversificacion: se puede referir a cafeterias,

Con este fondo la industrializacion del trabajo de

grill bares, pubs, drop-ins, key counters, drugstores y
servicio automatico. Estas tendencias van a continuar
en un ritmo creciente. En los paises mas avanzados den-
tro de algunos anos, quedarin muy pocos restaurantes
con cocina propia y servicio completo a mesa ya qué
muy poca gente podra o querrad pagar los costes verda-
deros.

En los esfuerzos de concentrar en su negocio pro-
pio, los restaurantes. como. los hoteles, van a alquilar
toallas, manteles, cubiertos, ropa de cama, quizas tam-
bién muebles. Ademas se utilizara servicios externos en
gran parte, por ejemplo por la'contabilidad.

El servicio de ‘““data’ ya ha encontrado entrada

en los restaurantes particularmente para la contabili-
dad, estadisticas del personal; distribucidén de ventas, y
control del stock. Como en otras ramas estos servicios
auxiliares van a utilizarse mas y mas en restaurantes y
hoteles, mientras la utilizacidon va a ampliarse en nue-
vos objetos: uno de los proyectos mas interesantes es
el calculo de recetas con ayuda del data.

Los- esfuerzos para ahorrar personal y otros cos-
tes no quieren decir ‘que el factor humano disminuya
en importancia. En gran parte, lo contrario sera el ca-
so. Lo que se reducird son particularmente los trabajos
pesados. Al otro lado se ve una demanda aumentando
para servicios mas cualificados. Con la cambiante es-
tructura de los restaurantes y hoteles se necesitaran
empleados que sean mas o menos ‘“‘artistas’” en una
multitud- de tareas: deben poder manejar equipo peda-
gogico en connexidn con reuniones y conferencias, or-
ganizar cocktail parties, cuidar a nifios en la comida de
domingo, atender. coches,. arreglar excursiones y pro-
veer informaciones de diferentes clases.

Con estas perspectivas se exigird un nivel de cul-
tura y educacién y training mucho mas alto y amplio
que el usual actualmente. Mucho mas que ahora el éxi-
to dependera de las cualidades del personal. Todos los
estudios: que se ha realizado en restaurantes, indican
que reacciones negativas de los clientes son causadas en
primer lugar por la conducta del personal, mientras que
la calidad de las comidas importa menos.

Cuando se estudia los motivos de los clientes pa-
ra ir al restaurante se puede constatar que estos resul-
tan mas y mas distintas. Se va al restaurante o por pro-
vecho o por placer, mientras antes los motivos estaban
mas mezclados. Generalmente hoy en dia se almuerza
por razones comerciales, particularmente en connexidon
con reuniones que han aumentado sensacionalmente en
los paises mas industrializados. Por otro lado se va al
restaurante por la noche para divertirse. Una de las ta-
reas mas importantes han sido — y va a ser en-los afios
que vienen — adaptarse a estas costumbres en cuanto a
menus, precios, ambiente, y servicios ofrecidos.

Considerando que las horas libres estan aumen-
tando en todo el mundo los restaurantes deberian te-
ner grandes oportunidades. Por otro lado han de contar
con una creciente competencia de moteles, cocinas en
las calles, caravanas v comidad prefabricadas. En el
fondo también se puede distinguir la competencia de
las casas propias. Mucho depende. de si el publico
aprendera a calcular 1o que se recibe en un restaurante
y aprenderd a apreciar todo lo que es incluido en el
precio en cuanto a ambiente, diversiones, servicios, ade-
mas de la comida.

Todo esto indica que los restaurantes, en el futu-
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PARA REDUCIR
EL ‘

MANAGEMENT
GAP

Robert MacNamara ve en lo que él
denomina ‘“management gap (gap=fo-

perioridad econbémica actual de los Es-
tados Unidos sobre el resto del mundo.

. Esta férmula que se viene citando
constantemente ha producido un fuerte
impacto e inquietud en los dirigentes y.
mandos europeos; Después de. analizar
“el problema, se sienten dispuestos a re-
coger el ‘desafio y quieren redoblar sus
esfuerzos para reducir este handicap.

“El management es el arte de las
artes; porque es el arte de organizar el
talento’’. Sigue siendo Robert McNa-
mara quien propone esta definicién pa-
13 acentuar una responsabilidad funda-
mental de la direccién de las empresas;
constituir, organizar, estimular y desa-
rrollar un equipo de: mandos capaces
de contribuir a la definicién. de politi-
cas y estrategias, as{ como asegurar su
ejecucion,

Muchos - dirigentes coinciden  en
que los mandos constituyen un elemen-
to capital del patrimonio de la empre-
sa, pero ;cuantos de ellos actfian con-
forme a esta verdad? ;Cuintos dedi-
cana la gestion de sus mandos el tiem-
po_y los esfuerzos necesarios? : ;Cua-
les son las causas de la inmensa disper-
sion ‘de energias, competericias y bue-
nas voluntades que se. observa diaria-
mente?

En algunos: casos, esto se debe a
una. subestimacion del factor ‘“mando”
o a cierta pereza intelectual. Sin em-
bargo, la mayoria de los dirigentes no
carece ni de juicio ni de animo. Lo que
les falta es principalmente una doctrina
y unos métodos eficaces para librarse
del paternalismo, de la autocracia, de
las estructuras colegiadas o de los siste-
mas burocraticos més  perfeccionados,
que no se adaptan ya al contexto so-
ciolégico actual ni a la complejidad de
las grandes empresas modernas.

Aun no hace mucho, un director
general podia: dirigirlo todo- de modo
paternalista, pues sus problemas de fa-
bricacién vy de venta eran sencillos y
estables, tenia un perfecto conocimien-
to de los antecedentes de los mismos y.
resultaba - casi tan competente. como
cualquiera de sus subordinados en cual-
quier dominio.

50), la causa esencial de la enorme su-

Pero este mismo director ha de en-

frentarse hoy a problemas de una mag-
nitud muy diferente:

—Una competencia cada vez mis
encarnizada;

—una gama diversificada de pro-
ductos destinados a mercados dis-
‘tintos cuyo acceso comercial se ha
modlﬁcado amphamente,

—una- invasién, en el seno de la
empresa, de seres: extrafios cuyo
lenguaje le resulta incomprensi-
ble, pero cuya competencia es vi-
tal.

En tales condlclones ya no puede
actuar como supervisor; tiene que cam-
biar radicalmente: su estilo  de ‘mando
para adaptarlo a este nuevo contexto.
Su cometido, va a consistir desde ahora
en “‘organizar los talentos”, es decir, fi-
jarles : objetivos ‘que habri de discutir
con ellos y medir sus resultados pasan-
do a ser un “manager”.

Y, ciertamente, ninguna tarea re-
sulta mas dificil ni requiere mayor va-
riedad de aptitudes y  conocimientos
como aquélla que consiste en prever el
porvenir; fijar unas metas; establecer
una estrategia, organizar una estructu-
ra, desarrollar objetivos, evaluar resulta-
dos. , .

Las cualidades: personales del diri-
gente son necesarias para- el cumpli-
miento de dicha funcidon, pero no son

suficientes pues ha de contribuir activa- -

mente todo el equipo-de los mandos;y
eso supone que. se haya hecho 1o nece-
sario  para desarrollar sus capacidades y
para estimularlos.
EL PROBLEMA DE LOS
MANDOS
En su inmensa mayoria; los man-
dos  estan llenos -de buena  voluntad;

sintiéndose en cierto modo ligados:

afectivamente: a su empresa. Pero; por
desgracia; esta adhesion no es sindnimo
de - eficiencia. "A nuestro  parecer; las

principales causas de debilidad son las

siguientes:

1. La estructura de la empresa: rio
estd  suficientemente - definida 'y
el mando no ve con claridad las
finalidades del puesto' que ocupa

ni su contribucibén en los resulta- -

dos finales de la empresa.
"2. El mando tieme una nocién

muy imprecisa del modo con que - :
seran juzgados sus propios resul- -

tados. En realidad, pocas veces se
definen ‘mediciones obj;ctivas? inf

tentandose més bien: apreciar al
mando seglin su actitud o Su ma-
nera de trabajar. :

3. La remuneracion tiene en cuen-
ta la edad, los diplomas, los titu-
los; incluso las exigencias indivi-
duales, pero no siempre es pro-
porcional a la importancia del
puesto y menos alin a los acier-
tos del titular. Siendo la promo-
cidén a un puesto superior el Gni-
¢o medio de activar el aumento
de salario, el mando se empefia
mas en obtener otro puesto que
en mejorar sus resultados en el
puesto actual

4. Cuando, ocasionalmente; se
atiende de verdad al petfecciona-
miento de los: mandos, nd se tie-
ne en cuenta suficientemente las
necesidades: concretas de la em-
presa: necesidades inmediatas evi-
denciadas por la desviacion entre
los objetivos fijados y los resulta-
dos evaluados, asi como necesida-
des futuras reflejadas por el
planning 'de promocion .. s lo
hay.

UN PROBLEMA INTEGRA-
DO
Para mtentar captar determmadas

condiciones de una mayor eficacia de-
laskempresas hemos esbozado rapida-
mente el problema de los dirigentes y

¢l de los mandos: ambos estdn intima-

mente hgados _
Para llevar al éxito una empresa -

_dentro de un contexto mas amplio y

complejo; en-un entorno méas competi-:

.’dor  y - cambiante, el dirigente ha  de

concentrarse en- la parte mas noble y

- dificil de su cometido.

Para ayudarle en esta funcién y
aplicar: sus  conclusiones, el dirigente

" necesita un: potente equipo de mandos

que- él mismo ha de desarrollar y esti- -
mular: esto puede conseguirlo eficien-

temente utilizando el siguiente proce-

s0:

— 'precisar las rtesponsabilidades
del mando en 1o que se refiere a los -
resultados finales de la empresa;

'~ medir sus’ resultados y comen-

térselos;
» — deducir de ello un progra-
na de perfeccmnamxento de comiin

acuerdo;: -
— ¥, por ummo recompensarle en

funcidon de su contnbumon objetiva
a los resultados finales.

.[ ro, tienden a demostrar un alto grado de flexibilidad.

.- Han de estudiar su. mercado, las costumbres, prefere-
ncias y- deseos de los clientes — y de los que no son::.
clientes — y de los que no son clientes suyos — mucho
mas sistematicamente que ahora. Es evidente que cam-
bios e innovaciones deben producirse con mas frecuen-

cia que antes, 1o que exige amortizaciones del amuebla-
do, decoracmn etc., en mas corto plazo. De esta mane-
1a el futuro envuelve riesgos mas grandes pero tambien
oportunidades nuevas e interesantes para estos que pue-
dan aprovecharlas. .
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EL

DIRECTIVO

Y SUS
SUBALTERNOS
FEMENINOS

por Harry M. Cuehn
Director de Mallorca Servis.

Aproximadamente un tercio de todas las fuerzas laborales son fe-
meninas y eso no sbio desde hace algunos afios como consecuencia del
exceso de trabajo sino que la situacidn ya existe bastante mas tiempo.

Por- el desarrolio técnico y las tendencias de racionalizacidbn (se
construyeron nuevos aparatos v medios de ayuda) resultaron cada vez
més puestos de trabajo en fabricas vy oficinas apropiadas para el perso-
nal femenino.

El reparto de trabajo por un lado y por el otro aquellos aparatos
{que no s6lo privan al hombre de pesados trabajos fisicos sino que tam:
bién le exigen capacidades de pensamiento técnico, 6gico y abstracto)
tienen como consecuencia que hoy apenas existen profesiones o pues-
tos de trabajo que estén “‘tabu’’ para la mujer.

Sin: embargo la comprension del jefe masculino para con colabo-
radoras' es tan deficiente que directivos de todos los ramos vy niveles
estén convencidos de que es mucho més dificil trabajar con empleadas
que con colaboradores masculinos. Estos directivos tiene razdn, pero el
motivo es el siguiente: cada hombre que ha llegado a ser directivo, des-
de su nifiez y durante décadas ha adquirido experiencias en el trato con
humanos de su mismo sexo. El aprende que es lo que méas o menos

puede esperar de un hombre en cuanto a compaferismo, disponibilidad, -

lealtad, etc. y conocera al ambicioso, charlatan, falso y otros, sabiendo
cuales problemas viven en y entre hombres y cuales tienen significancia.
~ Todas estas experiencias le faltan bastante en el trato con la mujer. Pre:
cisamente aquellas situaciones de la vida, en las que se revelan rasgos
importantes de un cardcter humano,  los vive si a caso primero con sus
hermanas, més tarde y profundamente con su esposa. Por ello el jefe
supone gque son. rasgos muy particulares del cardcter de su' esposa
cuando descubre. que “élla”’ piensa, siente diferente y tiene. otra
posicién frente a la vida y a la profesién de “&1”.

Asi el directivo, en casa y oficina se comporta como frente a
sus colaboradores masculinos. Resultado: como. reaccibn de la mujer,
aquellas dificuitades que forman la opinién que es mas dificil de
dirigir empleados fameninos.

En ninguna escuela, academia u otra organizacion el directivo
ha estudiado las diferencias mentales y sentimentales entre hombre y
mujer. Aquel jefe sin embargo, gie considera estas diferencias, se da
cuenta que es méas facil dirigir su personal femenino. Hay una razén
destacada: raras veces la. mujer acepta un puesto de trabajo con el
secreto deseo de “subir rapidamente”, al' contrario de los hombres.

GABRIEL VICENS

GARPINTERIA - EBANISTERIA - DEGORAGION
(6. £ D)

Emprosa de prestigio ofrece calidad

Gremio de los Herreros — Manzana 10
Poligono Industrial La- Victoria

Teléfonos 251122 - 2511 88

Palma de Mallorca

Muy escasas veces un hombre rechaza la carrera profesional subiendo
la escalera de éxitos. Pues la mujer muy raras veces NO tiene
esta ambicion. Para el hombre la profesion es su vida. Aqui puede v
quiere demostrar su capacidad; incluso, segin el exito profesional el
evalua su valor, por lo menos o que & vale en la sociedad, Mujeres
con esta ideosincrasia son hoy dia una pequeiia minoria. No solo por-
que en ia moderna vida econdmica-industrial no sea costurnbre sino
simplemente porque la mujer se tiene que afrontar reservacion inte-
rior y rechazo fundadas en profundas diferencias.

Estas diferencias (son en parte perpetuas) {de causalidad biolé-
gica y psiquica) y en parte alterables (de causalidad historica social).

Cuando el directivo quiere enterarse aigo de la “'diferencia” de
la mujer, (siempre: entendemos aqui en el sentido psiquico), conviene
que se haga un viaje de “‘regreso” al sigle quinto antes de Jesucristo.
Desde entonces, y tambien en Occidente, sblo tiene validez aguel
mundo pensado construido y formado por “el”.

Eran hombres que inventaron las herramientas para cultivar el
campo, construir cabafias, casas, templos carreteras y canales. Ellos
construyeron el impresionante edificio de las ciencias naturales. Mas
tarde las. méaquinas reemplazaron: a. las herramientas que exigieron
fuerzas fisicas. Por medio de estos inventos hoy tenemos la industria.
Y la industria a su vez did resultado a las empresas para cuya organi-
zacion el "simple sentido comén’’ del artesano ya no es suficiente; Se
necesitan departamentos de’ organizacion y especialistas que mas alla
de la misma organizacion llegan a la racionalizacién.

La racionalizacibn en el ambito econbmico. forma la produc-

* ¢ién y el trabajo de uma manera cientifica para conseguir un rendi-
miento Optimo. Defino aqui la manera cientifica como aplicacidn de
las clasicas ciencias naturales cuyas leyes, descubiertas por la raza hu-
mana, en la empresa. .

Todo ello, hecho por el hombre, Industria v Organizacibn, es-
taba completamente establecido, cuando la mujer entré en este mun-
do masculino para aceptar trabajo.

Por esto la mujer vive hoy todavia en un ambiente extrafio pa-
ra ella, ya que provenia de sus profesiones: ama de casa, criada, en-
fermera, pequefia artesania etc., profesiones de aquel proceso de pro-
duccion que utilizd las herramientas usuales en los pueblos primitivos;
es decir profesiones muy alsjadas de toda organizaciéon y racionaliza-
cidn metédica, como tarea de por si.

De lo anteriormente dicho resulta: el directivo debe ser cons-
ciente que la muher acepta el trabajo por motivos muy distintos del
hombre. He aqui los motivos principales:

a) para contribuir a la base de su futuro matrimo-
nio.

b} independencia de los padres.

¢} para tener una profesion de la cual (segin una
encuesta estdn convencidas manteneria un 809/
de las sefioritas al cabo de un afio, a partir del
tercer afo es solamente el 20%/0. Las deniés es-
peran poder abandonar la profesion al casarse.

La solterona: para mantenerse a si y muchas veces a sus padres,

Viudas y Separadas: para ganarse la existencia y la de sus hijos, si

. tiene, o, al ser mayores los hijos, para poder ejercer

otra vez su antigua profesion haciendo algo Gtil.

a) porgue no bastan los ingresos del marida.

b} porque se aspira un elevado  standard de vida
que solo con los ingresos del marido no es al-
canzable; por ej.: un automovil v otros lujos

La joven soltera:

La casada:
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que se consideran dignos de su posicidn social.
c} para posibilitar a los hijos una formacién mas
prolongada y perfecta.

d} para poder vivir en una comunidad (iaboral) en

vez de estar sentada sola en casa, sobre todo
cuando los hijos estan fuera del hogar la mayor
parte del dia:

e) porque cada vez mas “‘sus labores’” ya no la sa-
tisfacen intelectuaimente.

Finalmente no hay que olvidar aguellas mujeres que trabajan
por amor e interés a su profesion.

La vivienda moderna con sus equipos técnicos permite arreglar
las necesidades domésticas en un reducidisimo espacio de tiempo
comparado con siglos anteriores. Una mujer con familia reducida (2 a
méximo 3 hijos) puede rendir perfectamente cuando los hijos le ocu-
pen poco tiempo, Vemos tamben aqui una diferencia comparando
con tiempos anteriores, cuando lo normarl era que una mujer dio a
luz a una decena de hijos de los cuaies sobrevivieron generalmente
pocos, pero que gastaron las fuerzas de la mujer hasta el agotamiente
y la temprana vejez. Cuando el directivo tiene en cuenta todos estos
“detalles’”’, comprenderd mejor sus experiencias con sus empleadas.
Comprenderd que es falso proceder y comportarse tratarias como
hombres. Lo mas importante para evitar dificultades innecesarias es
recordar que en tiempos pasados la vida de la mujer consistia en el
trato con humanos, animales y plantas, o sea con materia viva Yy no
materia muerta.

Cuando fa mujer hoy dia tiene gue manejar maquinas, papel y
nmeros, no deben faltar del todo los ‘‘tiempos pasados”. De agui

. resulta:
1. Mujeres deben tener la posibilidad de poder charlar entre
elias (naturalmente de manera limitada), asi rendirén el op-
timo.
2. Una mujer sola en el puesto de trabajo se cansa antes
que en compania. .
Flores y cuadros hacen mas soportable el ambiente frio de
su sitio de trabajo.
4. Entusiasmo y rendimiento de la mujer en el trabajo desapa-
recen rapidamente cuando el jefe siempre habla del trabajo
y nunca dirige una palabra personal a su empleada. La
- mujer reaccionard muy negativamente frente a reproches de
falta de rendimiento.
5. Al fallar las relaciones humanas entre jefe y empleada, ésta

®

ya no efectuara buen trabajo.

6. Cuando la mujer tiene que tratar o elaborar metal tiene
poco 0 ningln interés en el trabajo; a pesar de elio la mujer
puede trabajar exacta y conscientemente.

Cuando no es posible gue la mujer adquiera una actwu:lad con
materia viva, son interesantes las profesiones en el ramo textil y del
_calzado, es decir profesiones donde se trabaja con material orgamco vy
“donde se elaboran cosas que necesita fa mujer.

OFRISA

ASESORAMIENTO, REPARACION E
INSTALACIONES FRIGORIFICAS

' Reparaciones en general

Telf 255021

C/. Francisco Suau, 64
(carr. Yalldemosa)
PALMA DE MALLORCA

Sindicate, 36 - 1.° -1

LIMPIEZA Y MANTENIMIENTO DE LOCALES —~ OFICINAS — CRISTALES — ETC.
SERVICIO POR ABONO

EL BRILLO BALEAR

TELEF. 222700
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Este camion, de los Namados ‘“‘gdndola”
transportd- esta gran. pieza a Tarragona para
una de sus factorias. La distancia recorrida
fue de 98 km. y tardd dos dias.. La pieza pe-
sa 12.600 kg tiene 9 m. de largo y 4,50 m.
de didmetro; En la actualidad se emplea para
la prrificacién de aguas.

Grandes problemas tienen todos los servicios dedicados a los Transportes y algunos
dificiles de resolver. Pero se resolverin a medida que las circunstancias asi lo permitan. Es
bueno tener problemas. Empresa que no los tiene es empresa muerta o que estd viviendo sus
dltimos minutos. Los problemas son sefiales, casi evidentes, de que se ha sufrido una trans-
formacion, un desfase entre el servicio que se desea prestar y la gran demanda del mismo.

Es imposible en una revista de reducidas limitaciones como la nuestra abarcar todos
los temas. El buen sentido del lector lo comprende. Por ello, en estas paginas que sigue, nos
dedicamos con preferencia al grave problema de los taxis. Insinuamos algo sobre el transporte
de las mercancias por carretera y por el aire. Hablamos un poco de las tarifas bloqueadas en
el Ferrocarril de S6ller, y también dedicamos unas piginas al gran adelanto de nuestros tiem-
pos como es el transporte por containers.

Si con ello conseguimos informar del estado actual de estos servicios habremas conse-
guido nuestro objetivo. Sencillo, pero interesante.

Lo “containers” no conocen fronteras

La containerizacién representa un medio de
transporte adaptable a cualquier tipo de vehieulo.
La funcién de una empresa dedicada al trans-

por Manuel Zapatero

La containerizacién no conoce fronteras. Ha
Hegado y esta entre nosotros, habiendo demos-
trado su eficacia. Por ello el conocimiento-de este
método de tramsporte debe interesar a todo el

porte de mercancias es la de colocar un producto
en su mercado por el medio mis eficiente y eco-
némico. posible.

-Concretamente, el container encaja en esta
definicién, ya que sirve como enlace directo
entre el fabricante y el consumidor final.

— Elimina numerosas: operaciones interme-
dias de manejo.

— Minimiza los riesgos de pérdida o dafio de
la mercancia. )

— Mayor rapidez en la entrega de mercancia.

— Reduccion de los gastos.

mundo; para sacar el mayor partido de su utili-
zacién. Expertos en transporte, banca y seguros
deberian trabajar juntos con el apoyo de los
Gobiernos para simplificar 2l maximo el movi-
miento internaciona! de mercancias mediante
containers, y con ello estudiar todos los proble-
mas, aparte los propios de distribucién fisica,
tales como:

— Documentos de crédito.
— Procedimientos en reclamacion de seguros.
— Regulaciones aduaneras, ete.
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Definicion

Tipos de
. container
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Con la’ containerizacién se presenta una opor-

tunidad. dnica de verse libre de practicas no
rentables y crear un nuevo medio de transporte
capaz de guardar relacién con una tecnologia de
avances tan prodigiosos como la actual.

Un container para flete ha sido definido por
la Organizacién Internaecional para la Standar-
dizacién (ISO) como sigues

Un container para flete significa un articulo
de equipo de transporte:

a) - De un' caricter permanente y suficien-
temente resistente para usarse repetidas
veces.

Especialmente disefiado para facilitar el
transporte de mercancias, sin operaciones
intermedias de carga. :

Provisto con aparatos o dispositivos que
permiten su manejo, particularmente el
traslado de un medio de transporte a
otro.

Disefiado de ' tal forma: que facilita la
carga y descarga.

Tiene un volumen interno-de 1 'm? (35,3
pies cibicos) v mas,

b)

¢)

a)
)

_El término «container para flete» no incluye
ni- los vehiculos ni ‘el embalaje convencional.

Los tipos principales de containers son:

Abierto, tipo depésito: Esta unidad tiene un
fondo, cuatro lados y no tiene tapa y se usa para
el movimiento de materiales pesados de escaso
valor.’

Tipo caja o vagén: Esta unidad generalmente

tiene forma rectangular, y se usa para el movi-
miento de articulos embalados. Es de una es-
tructura rigida, con cuatro lados, un fondo y no

tiene tapa. Generalmente lleva una puerta al

fondo o a un costado.

Container para liquidos especiales: Este tipo
puede ser rectangular, circular o en forma de
depésito. Tiene aberturas especiales para cargar
y descargar los productos para los que se ha
disefiado.

Container isotermo vy refrigerado: Estos con-
tainers rectangulares tienen paredes aislantes
‘para mantener la temperatura interior. También
pueden tener un sistema de refrigeracién mon-
tado dentro de la unidad o adaptado a ella.

Container desmontable: Este tipo estd com-
puesto de secciones desmontables que permiten
que la unidad se separe o desmonte, Esto reduyce

el volumen del container vacio. También reduce
el costo de retorno del container, si no hay carga
disponible para este viaje de vuelta.

. Container flexible: Algunos containers se han
fabricado de caucho, plastico u otro material
flexible, particularmente para el transporte de
liquidos y materiales faciles de derramarse.
Cuando est4 vacio, esta unidad flexible se puede
enrollar para ocupar un especio minimo en el
viaje de vuelta.

Dependi=ndo de los grados de wutilizacién, los

Materiales
basicos

containers se pueden clasificar en:
Container cautivo: Es aquel cuyo uso esta li-

_mitado a un solo transporte y sistema de alma-

cenamiento.

Container no cautivo: Es aquel cuyo uso se
extiende a varios transportes y sistemas de al-
macenamiento y se puede intercambiar entre los
diferentes modos de transporte.

Container prdctico: Se utiliza para miltiples
servicios. :

Container para varios usos: Se emplea indis-
tintamente para uno o varis usos.

Hay, entre otros, dos sistemas de containers
que vale la pena: mencionar:

Sistema de containers emparejados: Consiste en
manejar containers de 20 ‘pies: (6 m.) que se
puedan emparejar a otro para formar unidades
de 40 pies (12 m.) de longitud. Estas caracteristi-
cas de emparejamiento permiten mayor flexibi-
lidad con respecto al uso de las unidades de
transporte, y también cumplen ciertos requisitos
legales con relacién a las dimensiones del vehiculo.

Sistema LASH (Lighter Aboard Ship): Con-
siste basicamente en un barco disefiado para el
transporte de barcazas o lanchones, los cuales
podrian ser containers flotantes, capaces de ser
cargados y descargados en diferentes puertos
con los medios de que disponga el mismo barco.

Los principales materiales que se emplean
para la construccion de containers son:

Madera conirachapada-fibra de vidrio: que tiene
la ventaja de su duracién y facilidad de repa-
raciomn.

Aluminio, que es el material mas popular para
la fabricaciéon de containers, v ademas es ligero
de peso,

feero. que apesar de Ta desy entaja de su peso
es més resistente y ofrece la posibilidad de cons-
truir containers de mayor capacidad que con los
otros materiales, o una combinacién de los tres
materiales.

Hay dudas a la hora de escoger el material
ideal para la construccién del container. Los
fabricantes de cada una de estas tres clases de -
containers aseguran que los suyos son los mejores.
Asi; los fabricantes de containers de acero ar-
gumentan que el aluminio es facil de dafiar y
que es muy caro. Los fabricantes que prefieren
el aluminio manifiestan que el acero es dema-
siado pesado, se corroe facilmente y es mas caro
de mantenimiento, mientras que los fabricantes
de containers de fibra de vidrio declaran que su
producto es el mejor de todos en euanto al costo

' Yy al peso. Lo esencial para un container es que:

A) [Esté construido a prueba de lluvia, y B) sea
capaz de proteger la carga que contiene.

Los containers “de “aluminio son verdadera-
mente mas ligeros que los de acero. Un container
de aluminio con cantoneras de acero normal-
mente pesa de 1.370 a 1.520 Kg., mientras que
el de acero pesa entre los 1.920 v 2.150 Kg. Para
el transportista, el reducir peso es un factor muy
importante. K

Al igual que el acero, el aluminio se corroe,




pero normalmente en puntos aislados vy de poca

consideracién. Eventualmente una plancha de
aluminio se cubre con manchas de corrosién,
pero éstas no se extienden lateralménte como en
el caso del acero. .

Cuando entra en contacto con ciertos metales,
el aluminio presenta corrosién galvénica y en
estas condiciones se corroe mas rapidamente que
el acero. Sin embargo, hay ciertos medios para
evitarlo; por ejemplo, usando cinta aislante en-
tre los dos materiales:

Los fabricantes de containers de aluminio re-
saltan las excelentes propiedades de este mate-
rial para el aislamiento y sefialan que ofrece
gran resistencia a los impactos y se dafia con
menos facilidad que el acero.

Hay que tener en cuenta' tres- factores a la
hora de analizar un container de acero; es re-
sistente, a prueba de agua y barato. Normal-
mente todos los containers de acero se constru-
yen con chapa ondulada. Las averias como re-
sultado de alguna colisién no son frecuentes.
Ademas, los problemas de corrosién v oxidacién
han sido practicamente eliminados par el uso de
pinturas y productos antioxidantes. Los con-
tainers de acéro son mas baratos que los de alu-
minio y el problema de las reparaciones esti

“subsanado.

Transporte
aéreo

Por otro lado, el container de madera contra-
chapada-fibra de vidrio se esta volviendo cada
vez mas popular entre los transportistas mari-
timos. Algunas de las organizaciones americanas
més importantes de containers (incluidas la Sea-
Land y la Container Marine Lines) lo' estan
usgn@o con ciertas compaiifas escandinavas. La
principal razén es su bajo precio para las repa-

raciones y mantenimiento. La American Preis-

dent Lines ha ahorrado un 50 por 100-al
con el uso de tales containers. Los problemas
de electrélisis que existen con el acero y el alu-
minio estdn eliminados y no hay tampoco: pro-
blema en el peso.

Al escoger una clase de container, el comprador
debe tener en cuenta la carga que va'a transpor-
tar. Un segundo factor a considerar es el mante-
nimiento, ya que el container apenas necesita
desembolsos después de su compra, En este sen-
tido la resistencia puede ser mas importante que
la facilidad para la reparacién.-

La gran ventaja del transporte aéreo sobre
el de superficie ha sido siempre la rapidez. Pero

las congestiones de trafico en los aeropuertos, la~

falta de seguridad y los retrasos de aduanas se
ha combinado para disipar gran parte de esta
ventaja tradicional. En suma, el aumento de la
eficacia de containerizacién en la superficie te-
rrestre ha cortado la: era del transporte aéreo.
Las razones basicas para la eleccién de fletes
aéreos’ sobre - transporte de superficie: son:

1.
das v novedades. ‘ ,
Productos perecederos: flores, alimentos y
otros productos fragiles. :

2,

ano

Productos obsolescentes: periédicos, mo- :

Ventajas

Para el

embarcador

Por

3. Productos de baja densidad y alto valor:
transistores y antibiéticos. '

4. Productos de alta rentabilidad: computa-
doras, filmes y equipos de laboratorio.

5. Embariiues de emergencia de maquinaria

de produccién y repuestos.

La containerizacién ha nacido de los laboriosos
métodos para el transporte de materiales. Ha
automatizado la industria del transporte y ha
creado una mnueva tecnologia. Adecuadamente "
utilizados, los' containers pueden reducir : drés-
ticamente los costes de embarque. Las principa-
les ventajas aplicables al container son:

La produccion desemboca en los canales de
distribucién. Es c6modamente transportada has-
ta que se entrega al consignatario. Se ahorran
dias en la entrega. La ‘mercancia. estd mejor
protegida en un container ISO. Se utiliza emba-
laje menos costoso. Se eliminan los embalajes 'y
a menudo el cubicaje se reduce un 20 poa 100
cada 2-m? y de esta manera se reduce el flete.
Ademaés la aduana de muchos paises carga dere-
chos sobre los embalajes importados, asi como
sobre las mercancias” embarcadas (esto es apli-
cable, por ejemplo, a la mercancia importada en
los Estados: Unidos). De este modo; cuando se¢
embarcea en un container se ahorran los derechos
de aduana.

Al reducir la cantidad de ocasiones que la
mercancia estd expuesta a pérdidas y dafios,
eliminando hasta 12 operaciones de transporte,
el riesgo del seguro se reduce también, y sila ex-
periencia lo garantiza, al embarcar puede obtener
una reduccion en su tarifa de seguros.

Los embarques con containers reducen los tra-
mites burocraticos y simplifican los procesos de

bisqueda y reclamacién.

Los barcos de containers pueden cargar y des-
cargar 30 veces mas deprisa que los transbor-
dadores normales. Un ensayo preparado por las

Autoridades de Nueva York muestra el resul-
tado de un container por minuto. Los barcos de
containers pasan el 85 por 100 de su tiempn en
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el mar, mientras que los barcos de carga norma-
les sélo pasan el 40 por 100.

El tonelaje neto de los barcos de containers
ha aumentado, ya que los containers son trans-
portados encima de la cubierta principal en con-
figuracién celular.

Un barco de containers acapara los ingresos
de cuatro vapores de carga de similar tamafio
y velocidad. e ,

Por tanto, mientras el desembolso inicial es
considerable, en cuanto a la compra de barcos
y countainers, las estadisticas indican un retorno
rapido de capital, ademas de una tremenda re-
duccién en gastos de operacién y sueldos de per-
sonal. Un' factor a menudo pasado por alto es
que el equipo de manutencién moderno ha re-
ducido: sensiblemente la mano de obra en los
puertos y ‘estaciones terminales.

Sin embargo, la tecnologia no sélo resuelve el
problema, crea nuevos problemas que son al-
gunas veces mas complejos. ;Qué pasara en el
caso de que haya un excesivo trafico de barcos
de containers en una ruta determinada? El im-
porte de los fletes seria reducido y los propieta-
rios de barcos serian puestos en una dificil po-
siciém.,

A este medio de transporte se le presenta una
gran oportunidad. Una sola locomotora puede
transportar cientos de containers a lo largo de
miles de kilémetros. Ademés los vagones pueden
llevar containers de cualquier longitud. De todos
los medios de transporte éste es el menos gra-
voso. Se han probado trenes automaticos que se
pueden: operar rapidamente desde una estacién
de control sin conductor. :

El transporte por ferrocarril ademas no sufre
interrupciones, En la mayoria de los paises los
ferrocarriles pertenecen al Estado. La Legisla-
cién estd frecuentemente predispuesta hacia el
ferrocarril. Como resultado, los ferrocarriles se
emplean mas ahora para el trafico de containers.
En las rutas nacionales e internacionales supe-
riores a 500 kilémetros por carrctera los vehicu-

los utilizados raras veces pueden rendir debi-
damente. ‘

T

Por
carreteyd

Ademas, las tasas de peso para el transporte
por carretera no son aplicables al ferrocarril.

Quizd la ventaja mas destacada del ferrocarril
‘s que no sufre los mismos retrasos que el trans-
porte por carretera y también se ve menos afec-
tado por las adversas condiciones atmosféricas.

El transportista puede ahora ganar dinero
transportando mercancias con equipos perte-
necientes a otros, Su vnica inversién es la unidad
de traccién, que a causa de su articulacién puede
ser operada de 20 a 24 horas al dia.

La containerizacién permite al transportista
de earretera limitar su operacién al servicio lo-
cal. El ya no tiene que pagar a sus conductores
mientras estan fuera de sus casas. El seguro de
sn equipo es también més facil de obtener.

El transportista ya no estd a merced de su
cliente. El puede utilizar sus tractores para in-
tercambiar equipos entre los diferentes medios
de transporte o puede dedicarse a entregar mer-
cancias especificas en containers. ‘Al conductor
raras veces se le necesita para cargar y descargar
mercancias. Cuando el transportista opera en
una terminal, el precio de operacién incluye
también el desmontaje del container y la entrega
del contenido en los diferentes destinos. Estas
operaciones en las terminales son cada vez 'més
importantes en los negocios de los transportistas
y son una fuente de ingresos en lugar de gastos.

La enorme reduccién de hurtos y dafios en la
mercancia, como resultado de la containerizacién,
ha beneficiado al transporte por carretera. Los
gastos de seguros han disminuido al §_1mphﬁcarse
el manejo de la carga. El transportista ('le ayer
se ha convertido en el centro de la distribucién
en la era del container. .

Como final podemos decir el mejor atributo
de los containers:
Todo cabe en un container.




Al habla con...
El Secretario del Sindicato

Provincial de Transportes

D. LORENZO ROVER QUETGLAS.

Casado.

Dos hijos, sin ningiin nieto... por ahora.

Empez6 su vida sindical en el afio 1.939, en la oficina de colo-
cacién obrera de donde paso a laVicesecretaria de Ordenacidén Social en
cuyas oficinas trabajé durante 12 afios. En 1.954 paso.a cubrir la va-
cante de secretario del Sindicato del Metal. Y en 1.968 el Delegado
de Sindicatos Sr. Mayquez le encargd que ademis de la secretarfa del
Sindicato de Metal estuviera a su cargo la Secretarfa del Sindicato de
Transportes.

Prolema vital: Los taxis

En 1a Sala de Juntas del Sindicato Provincial de Transportes
hablamos con D. Lorenzo Rover Quetglas, secretario general del mis-
mo.

—:PROBLEMAS CONCRETOS QUE TIENE EL SINDICATO
DE TRANSPORTES?.

~Uno de los principales problemas que esta en la calle -nos di-
ce don Lorenzo- es el de los taxis.

—;HAY DEMASIADOS TAXIS, O FALTAN MAS?

—Este es el problema que tenemos cuando vamos al fatbol; to-
ros O cualquier espectaculo de masas,” o cuando llueve. Desde este
punto de vista, como servicio plblico, en los momentos punta, faltan
taxis. Igualmente al usuario cuando busca-un taxi y no lo encuentra.
En Palma, en estos momentos; ruedan 700 taxis, y 120 L.T. En vera-
no; que el turismo nos invade, no tan solamente faltan taxis, sino que
tambien se obsérva la deficiencia de los hoteles y-hasta incluso seria
necesario, si fuera posible, ensanchar la playa.  En Noviembre que los
hoteles van cerrando, se empiezan a ver taxis estacionados en sus pa-
radas.

—EN VERANO HAY MAS TAXIS?

—Enlas grandes capitales se' observan muchos taxis porque el
“cupo de ellos estd en relacion con el nimero de habitantes y por lo
general, en verano, no registran tanta aglomeracion de visitantes como
nosotros. Hasta hace: poco tenfamos 478 taxis que defendian este pa-

trimonio asi como podian. Dé ellos, alguno habia pagado hasta medio: -

millén de pesetas para conseguir la correspondiente licencia, pues si
bien parecia que se habia llegado al tope, la cotizacién subfa ante la
misma- escasez de coches, lo- que motivaba un buen negocio. Hace
unos seis afios se did salida, durante el verano, a unos taxis que con
la denominacion “L.T.” (licencia temporal), rodaban solo durante la
temporada veraniega para atender la masiva avalancha de piablico. En
aquel entonces era dificil e inoportuno aumentar el niimero de taxis
y se le dio esa solucidn de circumstancias.

~HABLEMOS, CONCRETAMENTE DE LAS LICENCIAS
TEMPORALES.

~Estas licencias, que quede claro, que no son ninguna antesala
para: conseguir: las licencias definitivas, ni son interinos o eventuales,
para mis tarde pasar a definitivas, ‘

~:Y NO SERIA MEJOR DARLES A CADA UNO DE ELLOS
LA LICENCIA® DEFINITIVA Y ASI SE EVITARIA QUE UNOS
HOMBRES QUE AYUDAN DURANTE EL VERANO A PALIAR EL
PROBLEMA DE TAXIS SE QUEDASEN EN INVIERNO SIN TRA-
BAJO? .

~Esto es imposible, ante la legislacion actual. Existe una for-
mula para distribuir las plazas de nueva creaciéon. Cuando un Ayunta-
miento anuncia una cantidad de nuevas licencias, una quinta parte la
otorga el Alcalde. Otra quinta parte es para los patronos-taxistas y el
resto para los taXistas asalariados. Lo que ocurre en la actualidad, es
que la Corporacidn concede las licencias a él asignadas a los actuales
“L.T.” a fin de ir reduciéndolas hasta su extincién. Cosa que es muy
loable. Ojala la Corporacidn Municipal hubiera tomado: el mismo
acuerdo en la anterior creacién de las 220 licencias, ya que en aquella
fecha el Municipio disponia de la tercera parte, o sea que disponia de
74. Por esto, quede claro, insisto -dijo- que las licencias temporales se -
otorgaron por “‘temporada’ y por lo tanto, con este contrato, siguen
existiendo. Al Tlegar la' decadencia turistica o lo que es lo mismo al
terminar la temporada veraniega, los “L.T.” tienen que desaparecer y
$in~ embargo, ‘en esta: ocasién la totalidad de -estos ““L.T.” aun no.'se
han retirado ante la” opinién general de que faltan taxis en Palma. Es
16gico que los “L.T.” intenten quedarse fijos pero no es posible a te-
nor de la abundante legislacion que existe sobre el particular. Bueno
posible’ a lo mejor podria, si al: solicitar €l Ayuntamiento ' convertir
en permanentes, las actuales Temporales, se pudiera conseguir la in-
formacion favorable por parte de la Comision Delegada y de la Orga-
nizacion Sindical (empresarios y trabajadores) cosa que no parece ser
factible en los momentos actiiales. No sabe: Vd., la alegria que .me
causaria el que llegara este momento...... de poder conseguir una in-

formacion favorable.
Sk e e sl sk desle ok sk ook ke

Mi interés era saber si faltan taxis y hasta el momento no me
he podido enterar, por esto mi tozudez en curiosidad me obliga a in-
sistit sobre ¢l tema.

—PERO: EN' REALIDAD -PREGUNTO-  ;HACEN FALTA
TAXIS? :

—Bajo el punto de vista de los patronos-taxistas dicen que no'a
fin de 'que no aumente su nimero y por 10 tanto no mermar sus in-
gresos.. Los asalariados-taxistas siempre alegan que faltan taxis con el
afin 'y el deseo’ de verse, alglin dia, titulares de una licencia. Y el
publico sblo: s¢ queja de Ia falta de taxis cuando necesita uno 'y no lo
encuentra.

—{HAY MUCHOS TAXISTAS ASALARIADOS?

—Muchos. Salen ‘casi’ por generacidn espontinea y tan pronto
como: se empieza a rumorear un aumento de taxis, pues, sesenta por
cada cien, dejan de ser asalariados y tienen la oportunidad de ser pa-

tronos. Los propietarios de aquellos taxis que han quedado sin con-
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ductor buscan a otros para cubrir aquellas vacantes y asi sucesiva-
mente. .

—(LUEGOQ, PUEDE DARSE EL CASO DE QUE EL SINDICA-
TO CREA QUE EXISTEN 700  TAXIS RODANDO Y EN REALI-
DAD MUCHOS DE ESTOS PERMANEZCAN EN LOS GARAIJES
POR FALTA DE CONDUCTOR?

—Este es el grave problema. Ante esta emergencia ‘pensamos
que: faltan taxis, solicitamos anmento del cupo 'y una vez concedido
nos encontramos que aquellos propietarios que tenian su coche en el
garaje ya han ido encontrando conductores para los mismos y resulta
que, en un momento dado, habria un excesivo niimero de taxis (los
normales, los que estaban en el garaje y ya ruedan otra vez y los de
nueva creacion) que al no ser rentables, empezarfan sus conductores a
dedicarse a otros menesteres, para surgir de nuevo, la carencia de ta-
xis y vuelta a empezar.

~DIFICIL ASUNTO (CUANTO COBRAN LOS: ASALARIA-
DOS?

~Un 30 por ciento sobre la recaudacion bruta ya que el resto
es para el propietario del vehiculo, con cuyo importe tiene que hacer-
se cargo de la amortizacion del coche, gasolina, seguros, accidentes, y
en algunos casos de las multas.

—;Y SE PUEDEN DEFENDER?

~Por ahora parece que $i; péro creo que a la larga este negocio
serd ruinoso 'y si no, al.tiempo, y por desgracia asi lo veremos. llegan-
do a la conclusién, entiendo que se defenderd unicamente el titular
de una Licencia, que conduzca el mismo su propio Taxi.

Don Lorenzo hace una pausa, como: si en el fondo sintiera pe-
sar por estos hombres que se gastan, lo que a veces no pueden para
comprarse: un coche ¥ luego, desgraciadamente, comprueban que ha
sido una mala inversion. Enciende un mgarn]]o y aprovecho la ocasion
para romper el silencio.

—(ES VERDAD QUE LOS TAXIS VAN A EXPERIMENTAR
UNA SUBIDA?

El interlocutor piensa la contestacién.

~Oficialmenté no- se nada. Aunque no descartc Ia pos1b1hdad
de que, muy en breve, asi sea;, pues por las gestiones que se estin
realizando sobre el particular, por 1a mejora asalarial que se prevee y
que se esta estudiando para los no titulares de taxis, todo ello puede

1ii HOTELERO - VERANEANTEl
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llevar consigo este aumento que ya estd en la voz del hombre de la
calle.

=;QUE ES LA COOPERATIVA DE TAXIS DENTRO DEL
SINDICATO? :

—Es una empresa censada en el Sindicato de Transportes como
un miembro mas pues cada uno de sus socios esti encuadrado en este
Sindicato. A" mi entender es una equivocacion, porque la Cooperativa
de taxis sélo tiene el nombre, pues cada socio deé la Cooperativa tiene
su coche propio; el cual no depende de la Cooperativa que ésta como
tal no tiene taxis para poder ‘servir al plblico. Es una Cooperativa
gestora en papeleo: y atencién a sus asociados y dedicada al arreglo de
los vehiculos de sus miembros y-adquirir recambios. Si alguien solicita
de la“Cooperativa treinta- taxis, por: ejemplo; para cierto servicio, el

Presidente s¢ las verd negras para poder atender esta solicitud ya que

no tieneé mando alguno sobre los vehiculos de sus asociados, pues ca- -
da uno de ellos establece su itinerario sin mediar para ello orden algu-
na de la Cooperativa. '

—;ES°  VERDAD QUE LOS TAXIMETROS SON UNOS APA-
RATOS: FACILES DE MANIPULAR PARA ENGANAR AL USUA-.
RIO?

~No. EI‘tammetm marca lo reglamentario y esto es lo que hay
que pagar.: Hay que tener una gran confianza con estos aparatos ya
.que cada‘ seis meses pasan por una revision ordenada por el Ayunta:
miento. y si estos no funcionaran bien, fécil seria dar con los respon-
sables. .

—YA QUE: TANTO HEMOS HABLADO DE TAXIS QUE ES
SU PROBLEMA VITAL' (,QUE NOS DICE DE LOS TRANSPORTES
DE MERCANCIAS? =

F1 transporte de. mercancifas, mediante lo que denominamos ca-
‘miones de carga, como es natural tienen: sus tarifas por tonelaje. No
soni como -los' taximetros que uno paga lo que marca el aparato, aqui
se regatea y se busca lo mas econdmico. Se da el caso' de solicitarse
.aumento: de tarifas, para luego matarce en rebajar el presupuesto dado
a fin de no perder al cliente. ; Para qué pedir aumento de tarifas, si luego
las ponen ‘a  su albedrio, por muy debajo de las aprobadas? Ya que
estamos en el tema de mercancias, puedo- decirle que nos éncontra-
mos, en las Agencias de transportes, con la dificultad de aplicacién -
del- 2’70 sobre la complicada facturacién, en cuanto al Impuesto de
Trifico. Se estd colaborando con la- Administracién y espero que en-
contraréemos una soluclon, aunque ya sabemos que el tener que pagar,
no gusta @ nadie.. )

: —;QUE ME DICE DE LAS TARIETAS v.D.?

—Precisamente el lunes me encontraba en Madrid, con D. Ga-
bnel Nicolau, de Autocares Nicolau S.A. Vicepresidente de Ia Agrupa-
ciébn de los Servicios Discrecionales y mi compafiero José Payeras, Se-
cretario’ de dicha Agrupacion y pud.lmos comprobar que al emitir Ia
preceptiva informacion para ‘la concesién de la Tarjeta V.D. lo hace-
mos conforme a las normas sefialadas por la Agrupacién Nacional, o
sea el que se tenga un minimo de 200 plazas para los actuales y Ia de
500 para los de nueva creacidn.

~DICEN QUE LOS SUELDOS EN TRANSPORTES SON
MUY BAJOS ;ES VERDAD?




—Ni bajos ni altos, anticuados. Por cierto que ya han Hegado
las ordenanzas laborables de transportés,las Bases que s¢ decfan anti-
guamente. El Gobierno da: la > ordenanza laboral'y, dentro cada pro-
vincia e incluso cada empresa; se pueden confeccionar después los
Convenios que son los que favorecen de una forma directa y siempre,
sobre la base de dicha ordenanza laboral; al productor.

—¢QUE ES EL CANON: DE COINCIDENCIA?

~Es un gravamen del. Ministerio de Obras Publicas al trans-
portista, al coincidir servicio: por carretera y via férrea. Ultimamente
el canon actual ha sufrido un aumento y como es natural ha levanta-
do sus voces y sus gritos. En toda Espafia se han celebrado reuniones
para solicitar un nuevo estudio sobre este reciente aumento y en la
actualidad estamos a 1a espera de la Gltima decisién.

—CUANDO ALGUN PRODUCTOR DE ESE SINDICATO TIE-
NE ALGUN PROBLEMA Y AQUI LO EXPONE, ;QUE SE HACE
PARA ATENDERLE? ;SE ESTUDIA? ;SE RESUELVE? SE ELE-
VA?

—Tenemos organizada la: seccidn ‘social. Aparte del secretario
general del Sindicato hay un abogado que le llamamos secretario ase-
sor y cuando viene. alglin: obrero. para darnos cuenta, por ejemplo, de
que le han despedido, lo pasamos. al mencionado Secretario Asesor'y
éste le aconseja y si tiene que hacer la demanda la hace. Viene la
conciliaciéon o avenencia y si ésta no prospera se hace la demanda an-
te la Magistratura de Trabajo, y hasta incluso si desea defensor el Sin-
dicato se preocupa de nombrarle uno, libre de gastos para el produc-

tor.
—{CUAL HA SIDO LA MEJORA QUE HA IN'I‘RODUCIDO

LA NUEVA LEY SINDICAL?

—Una de las principales dar nueva fuerza y empuje a las agru-
paciones para otoigarles, a los grupos antiguos, una cierta independen-
cia' dentro de su rama a fin de que vayan resolviendo sus problemas
como escaldn intermedio entre ellos y el Sindicato.

—;CUANTOS PRODUCTORES ESTAN ENCUADRADOS EN
TRANSPORTES?

—Unos 7.000 afiliados, pues no hay que olvidar que este sindi-
cato es el de transportes y comunicaciones y' dependen de él: Iberia,
Compafifa Telef6nica, las dos compafifas de ferrocarriles, agencias de
transportes; gatajes, coches sin conductor, servicios discrecionales (ex-
cursiones), regulares (a los pueblos) motocarros, taxis, etc. Antes tam-
bién se incluia los transportes maritimos pero ahora los de tal rama
pertenecen a la marina mercante y es muy pomble que, en breve, el
personal de la Ibena pase a los transportes aéreos y asi de esta mane-
ra se conseguird, igual que en el ejército, transportes de mar, tierra y
aire, cada uno de ellos con, su especifico Sindicato.

**********

Le agradezeo a D. Lorenzo Rover su amable cordialidad en
atenderme y haber orientado, con sus palabras, a los lectores de ECO-
NOMIA BALEAR. Me despido de €1 con un fuerte abrazo.

En la calle 51gue lloviznando. No se me cruza taxi alguno que
esté libre. Voy a pie a casa. Decididamente, sin tanta conversacion,
me inclino a pensar que en Palma faltan taxls porque no he encon-
trado el que me llevara hasta mi domicilio.

Me hubiera evitado el guardar cama dos dias por el costlpado
que tuve que sudar.

La motorlzacmn en las primeras naciones
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«El ‘transporte es un desastre»

«Las mejoras del transporte son

revolucionarias»

7

DOS PERSONAS: DOS PARECERES

DON VICENTE BAUZA PENA
Gerente de . -
“TRANSPORTES BAUZA”-
(alquiler de  camiones)

C/ Cabo Canaves Costa, 4

Don Vicente Bauzd hace 25 afios-que se

dedica al transporte. De los que empezaron

. con aquellos vw]os camiones que rodaban
con gasogeno.

;Como esta, en la actuahdad el ttans—

porte*

—Hecho un desastre. A pesar de sér un

servicio publico nunca hemos tenido: ayuda

- de nadie ni orientaciones sobre la manera de

" servir- mejor. Hemos navegado como barca

" sin timoén:
Alguna mejora habran obtenido?

f‘uede #€r una mejora aceptablc lo que

- se rumorea sobre la no concesion de nuevas

tarjetas de transportes a los que no posean

mnguna, va que esto, los novatos, son losg

que  mas pcr]udlcan al transporte porque no
tienen ni idea de lo que deben cobrar por.
cualquier  servicio.

~;Serfa capaz. de proponernos alguna
mejora?
- —Implantar unas tarifas de precios con-
cretos a los diferentes servicios de transpor-
tes, tanto para el que quiera cobrar de mas
como para el que quiera cobrar de merios.
Que. todos los impuestos de un camion: se
cargasen en el precio del gas-oil y que el pre-
cio de este carburante fuera rebajado.

—;Esta Vd. de acuerdo con las tarifas ac-
tuales'7

—Son un despite total. Se publicaron
unas tarifas, que muy pocos leyeron ya que
al parecer estamos cobrando més bajo y casi
nadie cobra igual:

El Sr. Bauzd nos habla de la carencia de
paradas para los camiones, que tiene bastan-
tes dificultades para su aparcamiento ya que
en todos los sitios estan llenos de coches y
que al estar estos aparcados hasta incluso en
las mismas esquinas dificultan las maniobras
de los grandes camiones.

;Y ‘del horario?

——éa.m vale mis no hablar de él. Hemos
de trabgjar con el horario de los diferentes
clientes y atender a las horas de apertura y
cierre de cada uno- de ellos. Podemos empe-
zar a trabajar a las 7 de la mafiana y en algu-
nos dias son las 8 de la noche y aim tene-
mos trabajo que- hacer. Todo ello unido al
tener que trabajar al aire libre mojindonos

- cuando llueve, achicharrindonos en verano y
helindonos en inviermno, y el grave problema
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" que el exceso de trabajo y las exigencias del

cliente nos obligan a no poder tener vacacio-
nes (yo en 25 afios sélo tuve dos dias cuando
me casé) ya me dira Vd. si es una ventaja tra-
bajar en el transporte.
~Fl trabajo es salud.
—Esto lo dicen los que no trabajan como
nosotros.

—,Otros problemas7
Y ‘muchisimos mas. La mayoria no po-
demos tener los camiones en garajes debido
a los precios: de’ los mismos y. nos vemos
obligados a tenerlos en el garaje ‘las estre-
llas”. La vaca no da para tanto. Créame si le

digo ‘que es el negocio mas falso ‘que existe.
Cuando uno ha terminado de pagar el ca-
mién a plazos, ya puede ir pensando cuanto
dinero sacard por- €l viejo y cuantas letras
tendra que firmar para adquirir otro nuevo.
En fin...

Terminamos la charla con el Sr. Bauza.
No sabemos si el pesimismo es su
preocupacion o si' en verdad el negocio. de
los transportes de mercancias es tan fructife-
ro como- se creeen algunos. Si es verdad que
un botén puede servir de muestra, ahi queda
éste.

DON GASPAR
ALEMANY
ALEMANY

Director-Propie-
tario de
‘“TRANSPOR-
TES G: ALEMA-
NY” Via Alema-
nia, 17 y en el
Poligono ‘‘La
Victoria” C/. 16
de Julio, esquina
Carpinteros. -

—Cuales son, a- su criterio, las' mejoras
que ha experimentado el transporte de mer-
caneias?

—Las mejoras obtenidas en transporte de
mercancias en un recientisimo periodo de
tiempo han sido del todo revolucionarias. De
tal magnitud, que solamente lo podemos
aquilatar porque es cosa realizada y por tan:
to tangible, pero no previsible y hubiera re-
sultado increible hace escasamente un par de
afios que los medios y modos pudieran evo
lucionar tan grandemente.

Desde la desaparicion del tipico y malé-
volo garfio que usaban los irabajadores por-
tuarios, hasta la entrega masivamente en con-
tainers o furgones en propio almacén, existe
todo un clinulo de perfeccionamientos por
supresion: de cargas, descargas y estibas sobre
muelles, idem a bordo y utilizacion de ma-
quinas elevadoras; buques “‘Porta-contai-

ners”; “Roll-on = Roll of” y ;;paletiza-
cién! I Excepeion hecha de las compaiifas

navieras no adaptadas todavia, a estos ade-
lantos.
—,Qué mejoras propondria?
—Simplemente, intensificacion de aque-

Hos medios y adaptar el perfeccionamiento’

necesario en el transporte de la carga no ap-

ta para aquellos containers o furgones. Pro-
blema que sigue siendo de latente actualidad.

— ;Comorson las tarifas?

. —Estan las tarifas constantemente obsole-
tas por desfase entre la Gltima aprobacion de
las mismas v los también constantes aumen-
tos de costos afectados primordialmente por
la- inestable y siempre ascendente: bolsa del
trabajo.

—,Tienen inconvenientes, dentro de Pal-
ma, para desenvolver su trabajo?

—Los principales con que topamos para
desarrollar nuestro trabajo es el congestiona-
do trafico urbano v la insuficiencia de pues-
tos de “‘carga y descarga”, lo que supone la
casi imposibilidad de levarlo a cabo como
no sea viéndonos inmersos en un mar de po-
sibles sanciones.

~Y ‘en las carreteras ;cudl es su inconve-
niente?

—Circunserito mayormente nuestro ambi-
to a la ciudad, hay, no obstante, frecuentes
ocasiones en’ que es inévitable el desplazar
nuestros camiones por carretera a lugares de
descarga. Esta descarga y entrega no puede
Blevarse a cabo simplemente con el chofer y

~ su ayudante, si no que forzosamente se im-

pone el que: tengan que aprontar su esfuerzo
mds trabajadores. El hecho “tajante™ de que
el vehiculo no pueda transportar mas que los
citados, chéfer y ayudante, entorpece enor-
memente nuestra marcha y motiva el tener
que hacer uso de otro vehiculo adecuado pa-
ra el transporte de los mismos. EHo encarece
grandemente el trabajo. Debe considerarse
que un camion que lleve viajeros no es igual
que llevar simplemente los elementos vitales
para realizar su labor.

—;Alguna necesidad urgente?

—Por ser tramos que nos afectan peculiar-
mente, estimo de toda necesidad la realiza-
cion de los proyectados accesos o entradas a
Palma y del “cinturén de la ciudad” en su
totalidad.




A GOOPERATIVA

Una entidad por y para el taxista

Los Radio-taxis, un gran servicio

Declaraciones de su Presidente don José Salas Mas

mos solicitada con una capacidad de 10 lineas de llamada.

—;Cudl es el namero telefonico que atiende este servicio?

—LLamando al 25-54-40 tendrd, rdpidamente, un taxi en el lugar
que nos indique.

—;Coémo se ha realizado este maravilloso y Gtil servicio .para el
palmesano?

~FEn primer lugar cada taxista que ha deseado instalar un teléfono
en su coche pagd, haciendo un gran sacrificio para conseguir un: mejor
servicio, la cantidad de 50.000 ptas., y cada mes sigue pagando 1.300

- ptas. para cubrir los gastos que este servicio® nos reporta, pues hay
que tener en cuenta el grupo de sefioritas que atienden las llamadas y
dirigen este servicio y sobre todo unas 14.000 ptas. mensuales que
pagamos a la Teléfonica por el exceso de llamadas que registran nues-
tro teléfonos.

FEn este momento ya no estamos solos. Tres taxistas mas tercian
en nuestra conversacidén que teniamos con el Sr. Presidente. Ya no
podemos atribuir solo al Sr. Salas las contestaciones que van a conti-
nuacién. Desde un didlogo que habiamos iniciado esto se ha converti-
do en una rueda de taxistas.

—;Cudntos taxistas tienen afiliados en esta Cooperativa?

—Faltan muy pocos para tener la totalidad de los que ruedan en
Palma. La cuota de 100 ptas. mensuales es baja en atencion a los ser-
vicios de que disponen y las ventajas que disfrutan que son incaicula-
bles, pues aqui el taxista encuentra su casa —y esto lo afirman todos
los presentes y dos taxistas mas que acaban de entrar -

—Disponen Vds, de taximetros nuevos?

—~Todos los que Vd. quiera. Los colocamos a los coches para que
luego la Jefatura de Industria pueda hacer las comrespondientes revi-
siones.

—¢Y en cuanto a las tarifas de los taximetros?

—Es un punto interesantisimo saber que nuestras tarifas son las
mismas desde 1.967, pues a pesar de las alteraciones que ha sufrido el
nivel de vida, nuestras tarifas no se han modificado. Tenemos presen-
todo, en el Ayuntamiento, desde Marzo de este afio, un pequefio re-
ajuste de dichas tarifas sin que, desgraciadamente por parte auestra,
sepamos algo de su aprobacion.

—¢Son bajas o altas?

—Juzgue usted mismo.

Y nos entregan una relacion que gustosamente transcribimos de las
tarifas de taxis en algunas capitales peninsulares.

Hablar con don José Salas Mas, presidente de la Cooperativa de
taxis es cosa facil y agradable por su simpatia y cordialidad. Lo que
no es tan facil es hablar a solas con €l Poco a poco su despacho se va
llenando de compafieros taxistas que le saludan, le consultan y le
cuentan cosas. El por su cardcter, no sabe decir qué no a nada ni a
nadie y a todos, escucha y 'a todos atiende.

Estamos él y yo solos en su despacho y empieza el didlogo:
—;Qué es la Cooperativa de Taxis?

—Mas que Cooperativa de Taxis su verdadero nombre deberia ser
Cooperativa de propietarios de taxis, o mas general Cooperativa de
taxistas, pero €l cambio de nombre representaria muchos y enojosos
tramites a- fin de' liquidar una’ sociedad y emplazar a otra. Cuando
ésta se fundd en 1.943 solo se aspiraba- dar atencién a los vehiculos
de los taxistas. Hoy, afios después se atiende a sus propietarios. Asi
por ejemplo, aqui tenemos servicio de limpieza, de engrase, de repara-
ciones, de cambio de aceite, venta de accesorios, gestoria para trami-
tar documentos oficialés y particulares, asesoria juridica para proteger
los intereses de los afiliados, taller ‘autorizado para la reparacion de
taximetros. etc.

—De todo, menos taxis a su disposicion.

—Este es un grave error que tienen muchos palmesanos. Es logico
que si Vd. me pide 10 0 20 taxis para este momento no se los pueda
servir con la rapidez que yo quisiera y que las peticiones del publico
se merece, pero para un dia y hora, previstos de antemano, la Coope-
rativa le servird los taxis que desee y en donde juzgue necesario. Repi-
to que no es una Cooperativa de taxis, como aquellas sociedades que
funcionan en el extranjero,pero en forma mas modesta pero muy cor-
dial, le serviremos, con la misma seriedad que aquéllas, los vehiculos
que precise para bodas, excursiones y cualquier necesidad familiar. No
olvide que el servicio de radio—taxis que inauguramos este afio, es al-
go fenomenal.

—Diganos algo sobre estos taxis. ;Cudntos funcionan?

—En este momento 54 'son los que estin controlados y que en
cualquier momento conocemos su situacion.

—;Cudndo se inaugurd este servicio?

—El 18 de Marzo. A final del citado mes ya habiamos prestado
1.500 servicios y desde aquella fecha ha ido aumentando gradualmen-
te hasta llegar a una media de 13.000 servicios mensuales, y que espe-
ramos aumentar tan pronto como se nos instale la centralita que tene-

PALMA MALLORCA GIJON S.SEBASTIAN | SANTANDER MURCIA LEON BILBAO BURGOS BARCELONA
Tarifa, desde 1967 1971 1971 1971 1971 1871 1871 1870 1971
Bajada bandera 8 ptas. 13 ptas. 13 ptas. 10 ptas. 10 ptas. 10 ptas. 11 ptas. 10 ptas. 11 ptas.
Hora de espera 72 ptas. 130 ptas. 100 ptas. 100 ptas. 100 ptas. 90 ptas. 100 ptas. 120 ptas. 100 ptas.
Saitos de 200 m. a 1 pta.|142 m. a 1 ptal142m. a 1 pta.|125 m. a 1 pta.|150 m. a 1 pta.|165 m. a 1 pta.[|166 m. a T pta.] 166 a 1 pta. { 363 m. a 2 ptas,
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Como el lector; también nosotros nos percatamos que nuestras ta-
rifas, con relacidn a las transcritas son: bajas. Verdaderamente, segin
nos-dicen han subido de precio, desde 1.967 muchisimos articulos re-
lacionados con ellos (gas-oil, neumaticos, piezas de repuestos; tapice-
ria, seguros, y hasta ahora incluso, el precio de. los autombviles) sin
que las tarifas de los taxis desde hace cuatro afios hayan sido modifi-
cadas,

—A’ estos aumentos —dice uno de ellos— hay que afiadir este’ ca-
non de. coincidencia que este afio. ya hemos pagado con el aumento
del 809/o sobre el anterior.

~Palma —dice otro taxista— es la capital que tiene los taxis mas -
baratos y la que tiene la mejor flota de Espafia, porque todo hay que
decirlo.

—Dicen—digo’ yo cuando me dejan— que en Palma hay unos 800
taxis rodando. ;Lo creen Vds.? '

Aqui se armé un cierto choque de pareceres. Unos decian que siy
otros. decian qué no veian tantos. Un taxista alega que en la calle se
veian mas taxis cuando sdlo habfa 400 licencias. En fin 'la cosa no
estd clara. '

—~Un: motivo- de la escasez puede ser —dice uno— que al no ser
rentable dejan el taxi 'y se pasan a otra profesion.

Otro alega:

~No se ven taxis en Palma porque estos van en busca de las carre-
ras largas. : ' ‘

~Yo creo —dice otro— que si hubiera 700 u 800 licencias, en Pal-
ma se tendria que ver taxis a barullo.

En fin, repito que la cosa no esta clara y ademas no nos sitve para
unificar criterios. . .

~Hay mas_del 20°/o de coches parados por falta de conductores
—dice el de mas lejos—.

=Y otro tanto
mas cerca—.

La conversacion llega a ser general. No hay forma de conocer el
motivo de la falta de texis. El asunto tiene miga.

—Después de trabajar cada dia s justo 'que el taxista descanse los
domingos para salir a pasear con su esposa e hijos. -

=Y el servicio? NS

~Que alguien resuelva la papeleta. Cuando hace tiempo se metie-
ton con ello y se empezd a multar a los. taxistas que sin ‘estar de
servicio rodaban por Palma y carreteras, la cosa varié muchisimo.

-3 Y en las horas punta? :

~Qcurre jgual. Si todos Ios taxis estuvieran a la calle en estas ho-
1as; como esta dispuesto, habria un buen servicio de coches.

—;Es que ello no se cumple?

~No somos nosotros la autoridad para saber si se hace cumplir o
no:

Intentamos poner punto final a esta conversacion. Es un tema que
no' se puede resolver charlando amistosamente alrededor de una mesa.
A nuestro criterio falta, como decimos en mallorquin, “una bona ma
de metge”. .-

(Cual serd el “médico” que diagnosticard y curara este mal?

El medico que lo curard, buen médico serd.

XXX

Agradecemos la’ cordial y amable acogida que don José Salas Mas
y. varios: taxistas de la: Cooperativa tuvieron para con nosofros, que-
dandoles muy reconocidos por sus atenciones.” _ :

Descamos, de todo  corazon, que el problema de los taxistas con
sus taxis rodando en Palma tenga, en buena hora, una agradable solu-
cién tanto para ellos como para nosotros, usuarios de los mismos.

por ciento elevado por estar averiados —dice el de
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Entrevista con...

“Don Manolito” es un buen amigo
mio y como tal le quiero. Hace algu-
nos meses, desde Marzo, que no le ha-
bia vuelto a ver. Mas, el otro dia, se
cruzé conmigo y le paré. A todo ello,
tengo la obligacion de confesarles que
“Manolito” es el nombre de un taxi
con matricula PM v que asi le Hama-
mos entre los conocidos.

—iAdénde quieres ir? -me pregun-
0.
—A cualquier parte. Mi deseo sblo
es hablar contigo de hombre a taxi.

—Desembuicha.

—Desembucho. ;Es verdad que aun
no te han dado Ia Licencia taxista?

~Y tan verdad. Me dieron la L. T.
hace afios y desde aquella fecha he ve-
nido pagando 2.500 ptas. cada 45 dias
al Ayuntamiento, y ahi me tienes.

— ;Como esta el asunto “‘taxistico”
en Palma?

—Muy requetebien. Nadie se mete
con nosotros si dejamos de prestar ser-
vicio, si los domingos y festivos me de-
dico a la familia de mi amo, si en las
horas puntas me retiro y dejo que
agquél vaya a almorzar o a cenmar tran-
quilamente, ni si prefiero las carreras
con extramjeros a las carreras de los in-
digenas,

—Sera por las propinas.

—Puede ser. Yo de esto no se nada.
Tampoco ¢ meten con nosotros si en
las horas de fithol o toros prefiero ir
por fuera Palma que a estos espectacu-
los.

—; Y porqué es asi?.

—j jHombre! ! Mientras hago una
carrera de 20 ptas. para ir al fathol, te-
niendo en cuenta los emhbotellamientos,
paradas v semaéforos, realizo otra mas
lejos que me da 100 ptas.

—Esto no esta bien.

—Para ti que cuando llegas a la ofi-
cina ya has ganado el sueldo no lo es
taria, pero yo tengo que ganarme el
sustento, como mejor pueda, durante
todo el dia. Hasta incluso si los que
llevo hablan algim idioma de estos en-
diablados les cobro unas pesetillas mas

DON

que las marcadas por el taximetro.

—Bueno. Pero... esto os denigra y
dice muy poco en vuestro favor.

—iY qué? -;Acaso el piblico no
nos trata como si fuéramos la escoria
de la sociedad rodante?

—No lo diras por mi.

—~Muchisimas - personas suben a un
taxi'y no saludan. Otras, el saludo con-
siste en decirle al taxista: “Hace quince
minutos que le espero” como si el ta-
“xista tuviera la culpa de no haber pasa-
do antes. Algunas sefioras o sefioritas
que en lugar de decir el tan castizo:
“Buenos dias” increpan al taxista que
“dese prisa, que legaré tarde” como
si el taxista tuviera la culpa del retraso
que Heva su cliente por haherse levan-
tado tarde o haber chismorreado con la
vecina demasiado tiempo.

—Pero de esto a trataros COIMO esco-
ria...

—Te diré un detalle, Qcurre un acci-
dente de trafico. Hay un herido. Se pa-
ran tres o cuatro coches particulares.
Llega la policia. Pues bien, todos los
presentes, incluso el representante de la
autoridad, empiezan a buscar afanosa-
mente un taxi para poder trasladar al
herido.

~Pero esto os enorgullece porque
todo el mundo reconcce que sois los
mas humanitarios.

—Déjate de humanidad y de orgu-
llo. A mi, como a cualquier quisque de
mi ramo, dame gas-oil del bueno a tuti
plen y lamame tonto.

—;Cual es para H, en la calle el
peor eénemigo? :

—El trifico. En Palma somos ya de-
masiados los que gastamos ruedas. Hay
embotellamientos, atascos, averias en
semaforos, falta de policias y exceso
de guardias que no saben como salir de
los Hos, que a veces, arman ellos soli-
tos. Yo lo vivo por las palabrotas de
mi duefio y sefior y por los continuos
pisotones que me da en mi pie central.

Del trifico en Palma hay mucho que

hablar,
—;Por qué no me denuncias algo

MANOLITO. Un taxi L.T.

que moleste a tu amo?

—Pues veras. A veces me aparca en
la plaza Espafia. A la llegada del tren
de Soller, unos cuantos coches de servi-

“tio piblico (de esos que no Hevan taxi-

metro) se acercan hasta Iz misma esta-
cion. Yo no puedo ir porque como ta- -
xi sblo puedo aparcar en las paradas
autorizadas. Pues hien, Began los viaje-
ros del tren, v esos taxistas falsificados
preguntan dénde desean ir, si se les di-
ce que van lejos de Palma abran la por-
tezuela y arreando que es gerundio. Sin
embargo si se les dice que van a cierta
calle palmesana, muy amablemente, les
indican donde esta la parada de taxis.
O sea que la carne para ellos y los hue-
sos para mosotros. ;Y mi amo coge ca-
da rabieta! :

—No esta mal. ;Es verdad que para
circular tienes que Hevar mucha docu-
mentacion? , ’

~jDocumentacién? ;Una bibliote-
ca! Toma nota de todo cuanto tiene
que levar consigo mi amo para poder
ganar una peseta.

~Tomo nota, Ve diciendo. '

—Cédula de Identificacién Fiscal.—
Permiso de Circulacion.— Tarjeta ‘de
Transportes.— Libro de Reclamacio-
nes.— Libro de Ruta.— Cédigo de Cir-
culacion.— Tarifas Ministerio Obras Pi-
blicas.— Plaquita interior S. P;, Matri-
cula y n® de Plazas.— Licencia Munici-
pal.— Tarifas Urbanas Vigentes (a la.
vista).— Block Retornos.— Libreta Ta-
ximetro.— Callejero de la Ciudad.—
Plano de la Ciudad.— Mapa Turistico
de Mallorca.— Guia Turistica de Ma-
llorca.— Péliza y Certificado de Seguro
Obligatorio.— Camnet Sindical.— Boti--
quin Urgencia preparado para ser utiki-
zado.— Extintor de Incendios.— Regla-
mento Municipal de Auto-Taxis,

~No sigas por favor,

—Y esto no es nada si te contara las
©0sas que exigen a mi amo, a ¢l como
persona, que si corbata, que si camisa,
que si limpieza, etc. y los detalles que
le obligan sobre mi estado, que si la
Limpieza, que si la pintura, que si los
colores reglamentarios, que si los des-
perfectos, que si las abolladuras, que si
la tapiceria, que si las alfombras, que si
el taximetro, etc. :

—Esto es necesario porque de lo
contrario...

—;También tu te pones a favor de
los otros? | ;

—Bueno, Manolito, me alegro mu-
cho de haberte visto. Puedes estar segu-
o que yo particularmente no estoy a
favor ni de los “hunos” mi de los
“otros”. Cumplo una orden de la Di
reccion de “Economia Balear™ al entre-
vistarte. :

— ¢También hace cumplir ordenes
ese director? ;No te digo yo!

~Manolito, adios.

~Adios, curiplidor de ordenes.
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Hoy se llega a Mallorca por ¢l aire. Mucho mas que por
mar, desde Paris, desde Londres, desde Estocolmo;: desde
Nueva York. Constantemente cruzan nuestro. cielo pdjaros
metdlicos enormes que traen y llevan gentes de los mds exo6-
ticos rincones del mundo.

' Y hoy es también “a vista de pdjaro” que se descubre
se contempla y se mira a Mallorca. Mas aiin, porque hemos,
ya aventajado’ el vuelo de las aves mas altaneras, hemos supe-
rado la rutina aguilefia.

Mallorca desde el aire, desde “‘el cielo” es distinta que
desde el mar. Porque. cuando se vuela el espacio: se dilata
indefinidamente y el tiempo se contraé vertiginosamente. S¢
ve y se capta mucho mds de élla; pero fugazmente. No hay
tiempo para paladear ni gustar. Es luego, en tierra; cuando el
visitante entra en contacto real con la isla. No asi el que lle-
ga por mar; que ha tenido tiempo de admirar uno de los lito-
rales mas encantadores del mundo; una escenografia fantdsti-
ca; sentir la isla en su retina antes de gozarla,

" Pero hoy la rapidez y la comodidad privan y mandan.
Velocidad de velocidades y todo es velocidad. El viajero
quiere vivir la leyenda de la alfombra magica. Ir de isla en
isla'y de continente en continente en recorridos mitoldgicos;
realizar lo que sofiaron miles de generaciones, la suprema: as-
piracién de la humanidad: volar, volar...

Y a Mallorca se llega por el aire, que es poner pie en
ella tierra adentro.

De ahi la importancia de nuestro Aeropuerto, hoy
auténtico vestibulo de la ciudad de Mallorca y de Ia isla.

Si, es cierto. Todos los aeropuertos son iguales en el
mundo. Identlcos sus bares. Gemelos su conflictos y contra:
tiempos. Universales sus salas de espera, su trajin; su ir y ve-
nir.' Y aunque nuestro Aeropuerto de Son San Juan sea cos-
mopolita e internacional cien por. cien; y tenga los maximos
ecos de lenguas exoéticas y el mis intenso color de coctel hu-
mano, nuestro Aeropuerto: es diferente porque’ es nuestro,
porque es hoy entrada y vestibulo de nuestra isla. Porque al
dejarlo ya nos topamos casi con todo los que nos hace ser
mediterrdneos y nos ha convertido en eje y nervio del gran
turismo.

Nuestro aeropuerto es uno de los que mantienen mds
trafico de Europa Es el segundo de Espatia, y el primero en
los meses “punta” del afio. Las lineas Palma-Madrid y Pal-
ma-Barcelona son ya auténticos puentes aéreos. La “City”
londinense; Paris, Ia ciudad de’ los brazos abiertos y los ojos
guifiadores estan ya a un paso de Son San Juan. De dia y de
noche aterrizan en sus pistas toda clase de aparatos, de todos
los paises. Del pequefio Fokker al gigantesco “Jumbo”,

Nuestro Aeropuerto es una verdadera ciudad del aire,
>or y para los que vuelan, los que llegan y salen. Todo fun-
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ciona ‘en ella ordenada y eficazmente. Turistas y vacacionis-
tas, viajeros de toda indole y destino; hombres,y aviones en-
cuentran todas sus necesidades y exigencias satisfechas. Y
por sus instalaciones pasan, en ciertas épocas del afio, miles y
miles de personas.

De ahi la necesidad, el deber que tenemos de cuidar
nuestro- aeropuerto. De :mlmarlo,, de vigilarlo, para .que su
funcionamiento llegue a ser perfecto. Para que todos sus ser-
vicios se conviertan en los mejores propagandistas de Mallor-
ca, y cada rincon del mismo sea un verdadero cartel de pro-
paganda.  No olvidemos, no podemos olvidar que el Aero-
puerto es vestibulo, puerta y espejo a la vez, de la isla, de Io
que queremos ser-ante el que nos visita.

En el pasado afio de 1970 no solo nuestro aeropuerto
ocupd el primer lugar entre todos los espafioles sino que do-

blo, al que le seguia, el de Madrid-Barajas, en cifras de trfi-

co de- personal procedente. del extranjero. Y en este ultimo
Agosto se batié 1a- cifra record ‘el dia 1° precisamente con
507 aviones entrados y salidos; con 52.483 pasajeros. Son es-
tos detalles muy significativos, y que deben pasar por si so-
los en todo lo que afecte a la mejora de ‘sus instalaciones y~
servicios, que constituyen, como ya hemos sefialado, algo asi
como el encuentro, la primera impresion, de todos los que
nos visitan, con nuestra ciudad y nuestra isla.

Podiamos dar mas estadisticas sobre el movimiento de
pasajeros en Son San Juan. Y de ellas, datos tan interesantes
y sintomdticos como el que nuestro Aeropuerto ha visto lle-
gar, procedente del extranjero, y a mediados de septiembre,
el avion namero 20.000 cifra que establecia una verdadera
marca para 1971. Pero creemos, que bastard recordar que
también en el pasado Diciembre alcanzamos la cifra, extraordi-
naria; de seis millones de pasajeros en movimiento de en- .
trada y salida.

Todo es, pues, espectacu]ar y excepcmnal lo que se re-
fiere a nuestro Aeropuerto, simbolo de nuestra vitalidad, y
de nuestra potencia, econdémica y turistica. ]

Mis que a vuelo de pdjaro bien puede decirse ya a
“vuelo de hombre”. Y pdjaros. y hombres vuelan sobre nues-
tra isla, posarse en élla, en busca de descanso, de diversion,
de belleza de vida.

Volar es necesario, dijo alguien exageradamente. Pero

. volar hacia Mallorca lo es. Es necesario porque a través del

aire se acorta, se ataja, se llega a ella mas aprisa, con mds
tiempo para zambullirse en su melodia de luz y de color, pa-
ra emborracharse de mar y-de sol.

No es el viaje lo que importa, es la meta. Y la meta-es
nada menos que Mallorca. A la que, precisamente, se llega y
se entra por Son San Juan, por nuestro Aeropuerto.




ALAS
ESPANOLAS

. Los problemas:de la compa-
fifa Iberia son, por. évidentes ra-
ZOnes, en gran - parte problemas
de alcance :nacional 'y precisa-
mente estos Gltimos dias hemos
asistido a una serie de noticias o
anuncios  de decisiones guberna-
mentales, que afectan a la empre-
sa de aviacion; con la que en fin
de cuentas; tenemos todos los es-
pafioles alguna relacién. En el I
Plan de Desarrollo: se calculaban
unos sesenta’ v dos mil millones
de- pesetas: de inversion por Ibe-
ria, durante el cuadrienio, y re-
cientemente se nos ha comuni-
cado por la Prensa internacional
que mds de cincuenta millones
de dblares se han concedido en
diversos créditos a nuestra com-
pafifa aérea: por bancos america-
nos para. la modernizacion  de
nuestra flota, lo que siempre vie-
ne a resultar como un: certificado
de sociedad empresarial si tene-
mos- en cuenta la logica defensa
que de sus propios intereses ha-
cen los bancos de cualquier pais
de la Tierra, empezando por los
americanos.

Debemos reconocer que estas
noticias  se enlazan unas. con
otras, porque todas ellas nos
ofrecen una imagen de la compa-
nia aérea espafiola cada vez me-
jor ordenada en su funcionamien-
to. Los ltimos. nombramierntos
que hemos conocido por la Pren-
sa, la correccidn: de ciertas irregu-
laridades horarias que’ padecian
los viajeros y que va siendo pro-

ANUNCIAR EN

Orgullo
de la

nacidén

a las

El <AIRBUS>

se incorporara en 1974

lineas aéreas espanolas

E) «airbus» A 300 B es un birreactor que vuela a velocidad inferior g la del
sonido, para el transporie clivil' de gran capacldad (de 250 a 300 pasajeros) en
trayeclos ng superiores & los 2.500 kildmetros, distancla que le configura como
un avidén de preferente utilizaclon en las rutas continentales. Gran Bretafia, que ini-
cialmente cooperd en este proyecto cuando se contaba con la ulilizacién de los
reactores Rolls Royce —-—ahora se habla de los General Electric o Pratt Whithey—
se retirg postericimente, y de participacion britdnica sélo queda como subcontra-

tista la: empresa Hawker Siddeley que construye upas secciones del fuselaje. Por
parte de Francla particlpan las empresas Aerospatiale (antigua Sud-Aviation)'y
Mercler, especlalizada esta ultima en Instrumental y equipo electrénico; la colabo-
racién alemana estd asegurada mediante la Deutische Airbus, empresa en la que

participan M.B.B. y V.F.W. Por Holanda interviene la flrma Fokker. .

El reclente acuerdo del Gobierno espafol autoriza la participacién de Cons-
trucclones  Aeronduticas Socledad Anénima. {C.A.S.A.) en un cuatro por clento,
aproximadamente, dej volumen total del proyecto del avién. La puesta a punto del

wairbus» se estima en 2.200 millones de francos. El primer vuelo de pruebas ests

anuneiado  a medlados de 1972 y fa entrada en servicio para 1974, Probablements,
las lineas aéreas de los paises que parlicipan en la construccién’ del  «airbus»
seran las primeras en adquirir este avién. En nueslro caso, siendo. tanto- lberia,
S. A. como C.A.S.A., empresas del LN.L, puede darse por seguro —a falta de
confirmacién oficlal— la Incorporacién del «alrbus» a las lineas aéreas espaiiolas.

gresiva, pero sensibléemente supri-
mida, 1a mejor informacién sobre

las incidencias de cada vuelo que

no. hace  muchos meses pertene-
cia al secreto  de un sumario que
nadie podia- explicarse racional-
mente, son esfuerzos  positivos
que:: Iberia. viene: realizando. en
beneficio de sus clientes, que
bien lo necesitaban.

Gracias a estas realidades, Ibe-
ria ha conseguido mejorar su po-
sicién“en ‘el” “ranking” mundial
de compafiias aéreas; en:casi to-
das sus divisiones. En trafico bru-
to-de pasajeros; Iberia, que figu-
raba en 1969 en el puesto niime:
ro. diecisiete 'de- las: compaiifas
mundiales, se eleva hasta el trece,
inmediatamente  detras de Air
France y por delante de todas las
companias europeas, excepto
BEA y Lufthansa. En el trafico
kilométrico de - pasajeros, Iberia
avanza igualménte colocandose
en el nimero diecisiete mundial,
cuando el afio 1969 se situaba en
el puesto: nitmero veinte. En la
clasificacién por toneladas - kild-
metro. de. mercancias realizadas,
Iberia, que ocupaba el afio 1969
el nimero. 28 avanza un puesto.
El progreso de nuestra compafifa
nacional se cumple asi en todas

direcciones, de manera coherente
y soblida, sin: contradicciones de
ningiin género, en- ese mejora-
miento del. servicio, y que, por
fortuma, va siendo compatible

con su puro crecimiento estadis--

tico. Que la cantidad no perjudi-
que a la- calidad; ya parece un
buen balance. .

Algunas noticias de Prensa -si-
gue escribiendo “Nuevo Diario”-
han. dado cuenta de varios pro-
yectos de operaciones de compra
de nuevo material;, cuya definiti-
va resolucién no conocemos atin,
pero que ha inclinado en estos
rumores a las opciones de com-
pra sobre el nuevo “Airbis” eu-
ropeo, empresa colectiva de fa-
bricacién continental de la que
Espafia y nuestra industria aero-
néutica no pueden quedar ausen-
tes, porque prefigura un posible
Mercado Comiin del transporte
aéreo, donde debemos estar pre-
sentes, asi como la inclusiéon de
Iberia- en el . plan. Atlas de
coordinacién entre cuatro o cin-
co compaififas europeas que han
cedido trabajar en comun, repar-
tiéndose asi los enormes gastos
que reclaman las {ltimas inven-
ciones aeronduticas. Siempre serd
mejor establecer una asociacién

ECONOMIA BALEAR
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europea para afrontar, por ejem-
plo, la preparacién de los pilotos
o el ensayo de los sistemas: elec-
tronicos, que operan aisladamen-
te cargando cada compafiia con
la: totalidad de los gastos, que
cuando terminen las actuales ne-
gociaciones serdn compartidos
equitativamente  por. las compa-
fifas reunidas en Atlas.

Estamos por: lo - tanto,  asis-
tiendo a: una especie de reforma
benéfica’ de: la: compaiifa - aérea
nacional en todos los campos de
su- actividad, desde el mas ele-
mental, pero imprescindible de la

- seriedad ' de sus. servicios y la me-

jora: de su: flota, hasta los mas
complejos y politicamente difici-

" les problemas de nuestra integra-

cién en acuerdos supranacionales
entre varios paises europeos, para
afrontar la cada dia mds dificil
competencia. americana, con’ sus
colosos. empresariales tratando de
competir en todos los. mercados
del mundo. Pais eminentemente
turistico. con un volumen de tri-
fico de viajeros muy importante
sobre . nuestros aeropuertos,. serd
preciso- que: Espafia- obtenga  a
través de Iberia' los beneficios ra-
zonables: de su privilegiada: situa-
cién dentro- dél. universo- del tu-
rismo, Que la comprobacién esta-
distica demuestre que Iberia
avanza en sus posiciones sin pri-
sa, pero- sin pause, ¥ que en sus’
dirigentes -actuales se perciba esta
nueva mentalidad de responder y
ganar ¢l desafio que lanzan a las
compafifas . europeas. los. gigantes
americanos, son noticias que tie-
nen una verdadera dimensién na-
cional.
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i Problema?

i dolucidn?

No se trata de preocuparse, sino
de <ocuparse» del serio problema

de Séller.

Si'hablamos de transportes y comunicaciones en este ni-
mero de “Bconomia Balear”;, yo como autor de un trabajo,
no puedo eludir la realidad de Soller poblacién humana, in-
dustrial, comercial y social.

Y no la puedo eludir por mais que tenga que confesar

por M. Santolaria.

que no tengo ning(in parentesco con Séller ni con sus inte-

reses.

Todo es una simple cuestién de objetividad visual y me-
ditativa que por diversas circunstancias me ha llevado a tra-
tar el tema Soller en varias ocasiones.

He tenido contactos personales con diferentes personas y
mientras unas me decian que Soller tiene problemas y que
el Ferrocarril es un buen negocio, otras me decian lo con-
trario, me decian que SOller no tiene problemas y que el
Ferrocarril no es negocio.

Entre todos esos puntos de vista y opiniones encontra-
das, he ido deslindando una realidad evidente y bastante
clara: que el Ferrocarril de Soller tiene problemas y que al-
gunos sollerenses desean que el tren desaparezca y que naz-
ca la carretera tunel de Palma a Soller. El Ferrocarril , se-
ghn palabras de su Director seflor Prig, tienie un problema
y es el referido a las tarifas, que se hallan bloqueadas desde
el afio 1956. Y segin la legislzci6n vigente en ferrocarriles
de via estrecha, esas tarifas <eben revisarse cada cinco afios.
Sin embargo, el Tren de SoOller, la empresa de ese tren, no
ha podido conseguir esa revision ni a los cinco, ni a los diez
afios ni a los quince que ahora se cumplen. Todo ello, 16gi-
camente, estd ocasionando un problema econ6émico bastan-
te grave a la empresa del Ferrocarril. Esto hay que comen-
zar por saberlo ver. Y conste que no estamos en la parte
del Ferrocarril, sino que tratamos de estar en la “‘tierra de
nadie’’ para ver mejor ambas trincheras.

Si desde 1956 todos los productos han sufrido aumentos
sensibles y en algunos casos repetidos sin que se hayan ras-
gado ningunas vestiduras y casi aceptindolos como un mal
inevitable, no vemos por ninguna parte el escindalo que
unos pocos han organizado con el aumento de las tarifas
Gltimamente verificado por la empresa del Ferrocarril de
Soller.

Por otra parte, si se quiere disponer de un material nue-
vo, recambiado periddicamente mantener un persomnal, una
plantilla, unas cargas sociales, que se hallan en constante
elevacion por la trayectoria de los tiempos, parece que no
es absurdo suponer que también hay que admitir los cam-
bios de tarifacidén en el billetaje del Ferrocarril, como debe
haberlo en la RENFE, en el TALGO, en los buques de la
“TRAS” o en los servicios de IBERIA; lo mismo que se

&
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i Incomunicada?

produce un aumento en el combustible para automoéviles
alegando’ razones de mis o menos peso o en los servicios
tel’era’fénicos, sin dar mayores explicaciones. ;O acaso no es
asi? : ,

¢Acaso no se sufre un aumento de un periédico diario
de una peseta v simplemente se dice: “A partir de tal dia,
el precio. del peribdico serd de 6 pesetas”. Y, como en el
caso de las lentejas, el que lo quiere lo toma y sino lo deja.

Y no pasa nada. Todo el mundo tuerce el gestd, pero al
poco tiempo, todo el mundo vuelve a comprar el périddico
como- si tal cosa. Y no discutimos las razones que hayan
podido - influir para esos aumentos, sino que los sefialamos
como- hechos concretos que se han producido, que se pro-
ducen v que sin duda se producirdn constantemente.

Cinco ministros conocen- las necesidades de Soéller v su
falta de comunicaciones, por mas que algunos optimistas
—~¥ en este caso no hablamos de los ministros—; digan que
SOller estd perfectamente comunicada por Deya y Vallde-
mosa, por el -mar con mirada a Barcelona, por el Coll de
montafia § por el Ferrocarril.

Vistas las cosas asi, sobre el papel, y a la distancia de
millas o kilbmetros, So6ller no tiene problemas de incomuni-
cacién o de comunicacion.,

Y para que no sea nuestra voz la que exprese sentimien-
tos, tomaremos la palabra al semanario “Soéller” donde en
uno de sus Gltimos editoriales, dice:

El altimo Pleno del Ayuntamiento de S6ller ha acordado
concurrir el afio que viene a la II Feria Nacional de Artesa-
nia y Turismo de Palma. Y luego se pregunta: ;Compensa
el coste de concurrencia a la Feria, los beneficios que pue-
da proporcionar? Y la respuesta dice: Ante la precaria si-
tuacidn que presenta la vida comercial e industrial de nues-
tra poblacion, todo aquello que tienda a favorecer su eco-
nomia, ha de ser considerado como conveniente. Los miles
y miles de visitantes que. desfilaron ante el stand sollerense
han-sido otros tantos voceros de nuestra ciudad, muchos de
los cuales, en una y otra forma, han contribuido a su desa-
rrollo vy todos han tenido ocasion de recordarla v de intere-
sarse por. su porvenir. , e

Y concluye, el editorial, al referirse a Soller y la Feria:
Y 'si aparte consigue, ademas, acelerar el proceso de los di-
versos  proyectos que se van forjando en los diversos depar-
tamentos ministeriales (ahi estd el quid de la cuestion) me-
jor que mejor. Lo importante es sobreponerse a la impre-
sibn depresiva que plana sobre el 4nimo de nuestros conciu-
dadanos mediante actos: que tiendan a elevar su moral....”

Esto: es lo concreto: hay una depresion dentro de Soller
—dejando aparte el bizantinismo de unas tarifas movidas
con o sin razén— la carretera del “Coll”, el trazado de Vall-
demosa-Dey4-Soller vy luego, suméandose a todos, como via
de acceso comercial rdpido y descongestionante el proyecta-
do tunel bajo moriitafia de Palma a So6ller.

Y si, para afiadidura, se quiere aprovechar el sector mari-
timo para algunas operaciones de determinada condicidn,
mejor  que mejor. Teniendo en cuenta que decimos de “de-
terminada condicién” no como puerto base de comercio
entre SoOller y Palma, porque seguramente no seria rentable
ni interesante por cuestion de fletes y demas.

Para terminar, afiadiremos que no se trata de discutir o
de preocuparse por umnas cosas de mas o menos, por matices
v detalles, sino ‘“‘ocuparse’’ en serio del sério problema que
esta atravesando Soller poblacibn industrial,comercial y hor-
ticultora.

Y turistica, por supuesto.




Industria hotelera
y turistica

1.000.000
de personas

ocupadas en
156.579 empresas

El primer puesto turistico de ‘Europa lo ostenta nuestro pais en la recep-

cién de- visitantes:. Ahora; cuando la temporada declina, es decir, cuando su
punto elevado decrece; al parecer el otofio, es buena ocasiéon para recoger
detalles de nuestra industria hostelera y turistica, principal puntal del cons-
tante incremento de visitantes, cuyos beneficios; segin propias manifesta-
ciories del presidente del Sindicato. Nacional del ramo, don José Ramoén
Alonso, suponen siete. veces el importe: de la pesca costera en toda Espafia,
mds de tres veces el valor. de nuestros cereales, siete la produccion olivarera,
cuatro.la de hierro y acero, casi veinte la de hulla' y dos la de todos nues-
tros- vehiculos de  motor, lo cual nos da una idea de lo que supone incre-
mentar la primera fuente de- divisas que tiene nuestra nacion.

Pero a lo que.vamos, a facilitarles
los datos mds aproximados:a la
situacion - actual de la hosteleria, de
acuerdo con las estadisticas mas recien-
tes, las de 31 de ‘diciembre de 1970,
que en lo.tocante a cifras se han reba-
sado en su mayoria.

Nuestra capacidad
hostelera: 715.000 plazas

Les diremos que contamos con una
capacidad receptora de 715.000 plazas,
con un nuimero aproximado de habita-
ciones de 408.000, que corresponden a
21.075 hoteles, hostales y pensiones.

El nimero de empresas dedicadas a
la hosteleria y turismo es de: 156.579;
en las que estdn comprendidas, ademas
de las referidas; 470 campings; 17.745
restaurantes; 63.710 cafeterias, cafés v
bares; 40.426 tabernas; 1.053 salas de

fiestas; 2.036 casinos; 108 balnearios;
872 agencias de viaje, con casi un mi-
llar- de sucursales y 84 establecimientos
de aguas minero-naturales.

Aspiraciones laborales

En todo este complejo hostelero y
turistico’ se han empleado en estos me-
ses de culminacion de la campafia alre-
dedor  de un millén de trabajadores, si
bien, normalmente. son 650.000. Esta
masa laboral ‘tiene justas aspiraciones
por las que Iucha el Sindicato. Una de
las: mds importantes es la de lograr,
cuanto antes mejor, una ordenanza,
pues la que hasta ahora rige es del afio
1944 como: es natural envejecida y
desfasada ' de la realidad actual. Para
ello, una comisién mixta, formada por
los procuradores en Cortes del Sindica-

Pedro Miré Josa

Ldo. en derecho - Gestor Administrative

Consultor de Empresas - Tramitacién en General

Matias Montiero, 3-.3% - B Telf, 214971 Palma de Malloreca

to y representates de las’ Uniones ‘Na-
cionales de Empresarios y de Trabaja-
dores y Técnicos, estudia y' trabaja so-
bre este justo anhelo, pues, entre otras
cosas, porque la percepcion real de los
ingresos de los trabajadores estd a car-
go del cliente, a través del porcentaje o
tronco, cuya distribuciéon trae proble-
mas que es preciso resolver.

Formacioén, cultura
y descanso

Hay un deseo undnime de los traba-
jadores de llegar a una mds completa
formacion profesional y' cultural, y co-
mo aspiracion social importante desta-
camos la de que el Ministerio de Traba-
jo acoja en la Seguridad Social a traba-
jadores y familiares enfermos que pre-
cisen asistencia en balnearios o estacio-
nes termales.

En cuanto al descanso, a las vacacio-
nes o turismo social, es muy posible
que este afio, en la proxima tempora-
da, se abra una residencia del Sindicato
en el valle de Ardn (Lérida), a la cual
podran asistir, ademds de los trabajado-
res y sus familiares, empresarios modes-
tos de este sector.

Deseos empresariales

Es logico que los empresarios tam-
bién deseen mayores metas, y asi afia-
diremos que pretenden conseguir la
completa libertad de precios en la in-
dustria hostelera y aspiran a una pro-
teccion de los hoteles y agencias de
viajes y luchan por terminar con el in-
trusismo que sufren las auténticas salas
de fiestas, asi como lograr mayores cré-
ditos de las cooperativas hosteleras.

CACHO-DALDA
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TURISMO selectivo
y no masivo...
y control real de los capitales

por Manuel Santolaria

Tema viejo el de hoy. Tan viejo como nuestro Turismo
insular y Balear. Y por viejo, casi olvidado. Estamos viviendo
en el “mono- cultivo” econdémico. Las cuatro apoyaturas' de
la mesa mercantil las podemos llamar TURISMO. Vivimos la
inflacién turistica. Este afio hemos alcanzado: los seis mi-
llones y ya se ventea el séptimo millén de 1971. ;Gran afio,
pardiez! Y mientras tanto el campo se queda solo. Y los ofi-
cios se mueren. Y los especialistas desaparecen por el escoti-
1ll6n de La Parca, sin relevos, sin nuevos hombres que los sus-
tituyan. :
La idea del turismo masivo nos tiene un poco desqui-

ciados. Todo se reduce a guarismos, a cifras a millones.
(Cuantos hoteles tenemos en Mallorca? En este momento
carecemos de la estadistica adecuada. Pero todos recordamos
el Hotel de Mar que inaugur6 Fraga y que tiene una placa
que habla ‘del hotel niimero mil. ;Cuantos tenemos ahora?
(En que cantidad hemos sobrepasado aquellos primeros mil
hoteles? Valdria la pena averiguarlo.

No obstante preocupa bastante la cantidad de ho-
teles que no guarda relacion con la calidad turistica. Y para
rematar la idea tenemos a Iberia Lineas Aéreas de Espafia
que suspendia los vuelos Palma-Nueva York por una razén no
explicada. A lo peor resulta que no son rentables esas 1ineas.
Sin embargo los dineros que se gasté el Fomento del Turis-
mo en Estados Unidps y Canadd fomentando la venida del
tutismo de calidad, se han ido al agua. La época baja, la in-
vernal, que es la que siempre nos ha preocupado, sigue sien-
do baja y fria. Otras zonas de Espaiia disfrutan de los vuelos
directos de Iberia hacia los Estados Unidos. Mallorca no pue-
de... .

) Hemos dicho que hay preocupacion por el tenomeno

- turistico y es cierto. En el apartado de las conclusiones de la
Memoria del ejercicio de 1970 de la Caja de Ahorros y Mon-
te de Piedad de las Baleares, se habla muy atinadamente de
esas preocupaciones. El texto no tiene desperdicio:

“A modo de conclusién —dice— queremos sefialar lo
que creemos deberian ser sugerencias a tener en cuenta en el
momento de planificar la actuacion de nuestra politica hote-
lera y que se derivan, no sélo de la observacion de este alti-
mo afio —se refieren a 1970, sino también de los anterio-
res”.

“Se ha observado como en afios anteriores, una falta
de adecuacién de la oferta a la demanda. Esta falta se tradu-

" ce en que incluso, con una expansion del 17%/o de la deman-
da, expansion que ya quisieran para si otros sectores de
nuestra  economia, se produce un excedente de oferta. La
conclusién es obvia: frenar la expansion desorbitada de nues-
tra oferta”.
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“A pesar de lo dicho en el pdrrafo anterior, creemos
necesario el que se constituyan zonas destinadas exclusiva-
mente. a turismo selectivo, con todas las instalaciones com-
plementarias -que ello comporta”. ‘ ]

“La dependencia excesiva de nuestra hosteleria cara al
extranjero, parece aconsejar la creacion de los instrumentos
que permitan reducirla al minimo. Pensamos seria convenien-
te la creacidon de un organismo que se encargara de promo-
cionar nuestras islas en el extranjero (aqui parece que la Me-
moria se olvida de la labor del Fomento del Turismo) y que
fuese al mismo tiempo el canalizador del turismo extranjero
hacia nuestras islas. Del mismo modo que seria conveniente
que se arbitrasen las medidas necesarias para un “control afec-
tivo y real de los capitales extranjeros que se inviertan de
una manera solapada o directa en nuestra hosteleria”(Adverti-
mos que las comillas son nuestras).

“Debido a lo bajo de nuestros precios, creemos que se
presenta la necesidad urgente de crear o fomentar una coope-
rativa agricola-ganadera que permitiese un abaratamiento de
los costos en dicha industria. Esta medida, creemos, redunda-
ria;, ademds, en beneficio de nuestra agricultura™.

“Finalmente nos parece indicar —concluye la Memoria—
que la politica de créditos se oriente en el sentido de facili-
tar las sugerencias antes expuestas, negando créditos a toc}o
tipo de actividad que pueda contribuir a fomentar, aun mas,
el “aventurismo y arrivismo que viene dandose en nuéstra hos-
teleria”. (También las comillas son nuestras)

Como ven, hay preocupacion. El tema es viejo como la
misma hosteleria y merece especial atencién. Lo malo es
cuando las cifras de millones llegan a servir de droga marean-
te y nos vamos, como unos poserdos, al suma y sigue, a batir
nuevos récords sin buscar la estabilizacidn y el orden econd-
mico.

" PALMA: Paseo Generalisimo, 74.  [BIZA: Paseo Vara de Rey.
Telef: 217347 Telef. 300250.
Nuestro departamento de Empre-
sas le garantiza su vigje sin problemas.
FERIAS Y EXPOSICIONES INTERNACIONALES, VIAJES
ESPECIALES DURANTE EL MES DE FEBRERO DE 1972.

. FERIA INTERNACIONAL DE
SEMANA VERDE — BERLIN: JUGUETE — PARIS: Del 12 al
Del 28 Enero al 6 de Febrero 18

SAMIA - SALON DE LA
CONFECCION ITALIANA -
TURIN: Del 4 al 7

III' FERIA: INTERNACIONAL
DEL. TRATAMIENTO MECA-
NICO EN BASILEA: Del 3 al
12

SALON INTERNACIONAL DE
LA MODA MASCULINA -
PARIS: Del 12 al 15

FERIA INTERNACIONAL DE
FERRETERIA - COLONIA:
Del 25 al 27

BAU — 72

EXHIBICION COMERCIAL
INTERNACIONAL MATERIA-
LES DE CONSTRUCCION EN
MUNICH: Del 25 de Enerco al
6 de Febrero.

EUROSHOP — 72

IV FERIA EUROPEA DE DE-
CORACION DE TIENDAS Y
ESCAPARATES EN DUSSEL-
DOREF: Del 23 al 27

FERIA INTERNACIONAL DE CARNAVAL DE RIO 72 - SA-
UTENSILIOS DOMESTICOS Y LIDA DE PALMA 2 de Febre-
DEL HOGAR. COLONIA: Del 1o
6 al 9

GRAN VIAJE OLIMPIADA
FERIA INTERNACIONAL DE DE INVIERNO ~ SAPPORO
JUGUETE - NUREMBERG: (JAPON) SALIDA DE PALMA
Del 5 al 11 _6 de Febrero :




LA NEGESIDAD D
ALTERNATIVA EN LOS GULTIVD

por José Morell Garcia-Ruiz.

Designamos como alternativa ‘la sucesion - frecuente de
uno u otro aprovechamiento del terreno, a lo largo del tiem-
po término que- es casi equivalente al de rotacion, que se usa
con preferencia: cuando las plantas se suceden formando un
ciclo, generalmente de mayor duracion. Esta diferencia de

matiz en su significacidén nos marca una cara disparidad entre

nuestros ‘cultivos ‘de secano; en los que la eleccidon de las
plantas estd muy limitada y, por tanto suele hablarse de al-
ternativas de secano 'y los de regadio, en los que la variedad
de las plantas que pueden y suelen intervenir hace preferible
la denominacion de rotaciones.

Para llegar a comprender cual es, en realidad, la capaci-
dad de siembre de una tierra e incluso de una comarca o re-
gion, es indispensable estudiar el sistema de cultivo adecuado
a sus condiciones naturales; es decir, como se suceden y
cuanto tiempo ocupan el terreno las distintas plantas suscep-
tibles a ser cultivadas en tales condiciones. Importa conocer,
por ejemplo, cual serd el cultivo conveniente, para sembrar
con mayor o menor frecuencia en el mismo terreno y que
plantas deben  cultivarse en los afios intermedios. Esta es la
finalidad de las alternativas o rotaciones de las cosechas, que
nos muestran el grado de intensidad del cultivo.

Las razones agrondmicas que aconsejan la rotacién en
los cultivos son multiples, obedeciendo todas ellas al principio

general de las distintas condiciones exigidas por las plantas

que se suceden: Una de las razones mas fundamentales, es
que cada planta tiene necesidad de diferentes principios nu-
tritivos' que toma del suelo, agotando los consumidos en ma-
yor proporcidén. vy no empleando totalmente otros: En esto
influye también, la mayor o menor profundidad de las raices,
por lo que conviene, se alternen plantas que aprovechen los
elementos del suelo a distintos niveles de su espesor til. La
vida microbiana es de gran importancia para el desarrollo de
los vegetales superiores, se ve tamblen influida a lo largo de
las alternativas.

EL PORQUE DE LAS ALTERNATIVAS: La necesidad
de la alternativa o rotacion es evidente en los campos en los
que se procedid al cultivo més o menos continuado de una
misma planta observando una disminucién de los rendimien-
tos normales. Las principales causas del cansancio de la tie-
1ra, son las siguientes:

12} El suelo se intoxica, pues las plantas eliminan a lo
largo de su vida ciertas sustancias que van acumulindose afio
tras afio. En algunos casos estas substancias son toxicas, lo
que hace que la planta no pueda subsistir.

22) La tierra se empobrece de algunos elementos en que
dicho cultivo es exigente, -

33) Propagacion de plagas; enfermedades y malas hierbas
en la que la planta objeto de cultivo actua como cebo. Tales
son: el fusarium, nematodos etc.

43) Desequilibrio de la vida del suelo. El cultivo. conti-
nuado de la misma especie, contribuye a realizar una selec-
¢idén de los microorganismos, 1o que conduce, frecuentemen-
te a un aumento de los que le son perjudiciales.

Por todo lo expuesto anteriormente vemos que sera ne-
cesaria la aplicacion de la alternativa que plantearemos seglin
las siguientes bases:

—Las plantas de raiz superfmal deben seguir a las raices
‘profundas y viceversa. ]

—A las plantas exigentes en abonos orgéanicos, les segui-

rén las exigentes en abonos quimicos.

—A una planta esquilmante le seguird una mejorante.

—Después de un cultivo que requiera labores profundas
y labores culturales le seguird otro que exija terreno libre de
malas hierbas.

—FEn la sucesién de-cultivos nunca nén continuadas plan-
tas de la misma especie. La implantacibn de una alternativa
obliga al agricultor a examinar detenidamente las circunstan-
cias y limitaciones que incurren en la explotacion.’

CIRCUNSTANCIAS AGRICOLAS.— El clima esun fac-

“tor limitante en la libre elecciébn de una rotacién.

Ciertas fincas tienen escasez de estiercol, lo que obligard
a prescindir de algunos cultivos, (sobre todo algunas hortali-
zas) por no encarecer los productos

Las caracteristicas del suelo limitaran tamblen la existen-
cia de seghn que tipos de cultivos.

CIRCUNSTANCIAS ECONOMICAS.— Cuanto mas in-
tensiva ' es una explotacidOn mayores inversiones necesita y
mas peligrosas son las decisiones econdmicas mal tomadas,
por lo tanto se enfocara la alternativa de la manera mas ar-
moénica y econdmica posible, de manera que se pueda em-
plear el maximo rendimiento a la maquinaria v mano-de
obra fija. En muchas ocasiones ciertos cultivos nos obligaran
a tomar mano de obra temporera o especializada, debiéndose
de estudiar en estos casos la rentabilidad de este desembolso
extraordinario.

Uno de los principales problemas que presenta la agricul-
tura de hoy, es su comercializacion, por lo que a la hora de
programar los cultivos, no sélo se tendrd en cuenta las ¢ir-
cunstancias agricolas que incurren en cada caso particular, si-
no que habrd que estudiar las posibilidades de venta. Es pre-
ciso considerar que la rotacion debe tener elasticidad para

acoger todas las circunstancias econdmicas que .afectan a la

explotacion como empresa.

G USTED TIENE JARDIN 2 sueno,

pues con Outils WOLF no tiene problemas.

2Cortar el césped? En la gama de los
cortacespedes Qutils WOLF) 2tiempos, 4 tiem-
pos, eléctricos y autopropulsados) siempre
existe él que conviene exactamente asu jardin.
2 Regar? Los aspersores y empalmes Qutils .
WOLF resolveran con eficacia y elegancia

sus problemas de riego.
gTrabaiar fa tierra? Con las herramientas Outils WOLF! Desde hace -
50 afios esto se ha vuelto una ciencia y un placer. Placer: por la facilidad
de su manejo. Ciencia: por ia adecuaaén de las herramientas a su objeto
propio. .

Outlls v WOLF

- HERRAMIENTAS PARA JARDIN CAMPO ¥ CESPED

Deémoastracion gratuita sin compromiso por especialista Outils WOLF..

DISTRIBUIDOR:

FERRETERIA

casa GRIMALT BLANCH, s. a.

Calle Aragén, 19 y 21
Tels. 212251 - 216750

Calle Sindicato, 122 y 126
Telél. 211236

Plaza Navegacidn, 3y Cerdd 2
(Santa Catalina) Teléf. 232918
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El: descenso de la tempera-
tura, producido por el frio, es la
causa fundamental de la congela-
cién. Si el frio no es muy inten-
so no basta, ya que la piel puede
soportar incluse tempraturas de
10 grados bajo cero. Pero si al
frio se le unen otros dos facto-
1es, la-humedad 'y el viento, la
congelacién se presenta ripida-
mente y causa mayores estragos.

Estos  tres factores. contribu-
yen a una misma causa: a que el
cuerpo pierda el calor, a que baje
la temperatura corporal. El frio
seco origina pérdida de calor por
irradiacién. Al haber humedad en
el ambiente, también hay pérdida
de: calor’ por: conduccién. Por su
parte, el viento actiia de ventila:
dor, haciendo que la.pérdida de
calor sea mds rapida.

La congelacion mas frecuente
son. los sabafiones que afectan a
las thanos: y ‘orejas fundamental-
mente. Una de las partes més in-
teresantes son- las manos, que,
con el cerebro, han permitido al
hombre:  alcanzar los: mas. altos
grados de civilizacion. Un: miem-
bro: tan importante deberia  ser
mejor- cuidado. Nada seria tan
itil como poder cubrir Ias manos
con grandes protectores.

La primera y primordial aten-
cién: con las manos es lavarias a
menudo. El agua que se emplee
no serd fria, sino templada, a fin

DIVULGACION MEDICA

LOS SABANONES

de evitar en todo tiempo, ¥ en

particular en invierno, incisiones -

y fisuras peligrosas:en el cutis.
En esas abluciones diarias y repe-
tidas no es indispensable el em-
pleo continuo de jabon, 2 no ser
que Ia higiene 1o exija, pues el ja-
bon. irrita la epidermis y la re-
blandece. También' produce aler-

gias, en: especial los detergentes.

Aunque el frio desencadene
los sabafiones y persistan mien-
tras duren las bajas temperaturas,
ios: empeora o complica un fon-
do. endoctino - o carencial. - Las
mujeres - con - la- insuficiencia - de
ovarios, los: padecen con mayor
frecuencia e intensidad.

- Los sabafiones se dan en ma-
yor ‘proporcion en 10s nifios y
adolescentes - de: ambos  sexos. o
en las personas desnutridas, y en
las mujeres en Tas edades criticas,
tanto en jovencitas como: en las
otofiales. Los sabafiones  produ-
cidos por un estado-anormal de la
¢irculacion local, desaparecen
cuando se alcanza la plenitud de
1a circulacion’ periférica. Por esta
razon - existen - bastantes puntos

de contacto entre los sabafiones..

por el Dr. Octavio Aparicio.

-y la acrocianosis.

Las personas propensas a los
sabafiones, los. padecen desde
otofio - hasta la  primavera. Para
tratarlos antiguamente se recurria
‘a remedios m4s o menos ¢aseros.
Se untaban las partes lesionadas
con. glicerina o con vaselina, se
envolvian en cataplasmas de fé-
cula de patata o linimento Oleo-
calcareo después de un maniluvio
de. malvavisco. Hoy contamos
con una profilaxis y una terapéu-
tica mas segura, en virtud: del
mejor 'y mis eficaz manejo de las
vitaminas sobre todo la’A;laDy
la P. El icido nicotinico y la vi-
tamina K son muy atiles. Un me-
dicamento: como: Ia: fluorescencia
sOdica’ se. ha mostrado muy  efi-
caz. La glicerina: estd comproba-
do :cientificamente que. es un
gran  protector.. De: manera que
las sefioras pueden’ seguir untdn-
dose y frotandose con ella.

Hay quien considera en extre-
mo justificado, fos. bafios calien-
tes y el masaje. Los bafios a tem-
peraturas cambiantes deben: apli-
carse de. acuerdo en cada caso

con las circunstancias indivi-
duales: Primeramente se sumer-
gen' las partes enfermas (las ma-
nos- por- ejemplo) en_agua’ muy
caliente “ dejandolas permanecer
en ella hasta que el paciente per-
ciba una grata sensacion de calor.
Seguidamente se introducen en
agua muy fria, hasta que presen-
ta un ligero  dolor, generalmente
después de diez o veinte segun-
dos. Al medio minuto como ma-
ximo se retiran los miembros de
este bafio frio para volver a su-
mergirlos- inmediatamente en
agua muy caliente, hasta apreciar
de' nuevo' la grata sensacion  de
calor. Esto se repite varias veces
y. después se 'secan bien lus partes
enfermas . y se las protege. del
frio, enfundindolas en prendas
apropiadas y no compresivas. Se
evitaran las mojaduras, "al  aire
libre, el contacto con cuerpos
frios, buenos conductores del ca-
lor. i

También se utilizan las ondas
ultrasonoras. Muy importante en

los ' desequilibrios - endocrinos “ de.

las jovencitas y sefioras, es el tra-
tamiento hormonal, sin. el cual,
hay sabafiones que no ceden; pe-
10 que desaparecen casi milagro-
samente’ con una terapeutica en:
docrina - correcta. Como “medida

. preventiva se puede hacer un tra-

tamiento cuando- aparecen o se
intensifican los primeros frios.

LIBROS QUE HEMOS RECIBIDO

Hemos leido para ustedes dos libros
aparecidos durante el afio’ 1971, dedicados
ambos, a las Relaciones PGblicas.

Por: orden ‘cronolégico, o al menos
por el ‘mismo: orden que los hemos recibi-
do, esta en primer lugar el que suscribe D.
Miguel Duran’ Pastor: “’Notas urgentes so-
bre Relaciones Pablicas':

Un librito-“pequefio- en su farmato,
12'56 x 16’5 ¢m.; pero grande en su conte-
mido. Dividido en mini-capftulos,” en frases
dirfamos mejor, expone 300 puntos de re-
flexibn como resumen de una "callada y
perseverante labor de investigacion de refle-
xion continua y de permanente contraste
entre lo elaborado y la realidad circundan-
te'". .

Dice su. autor, en la presentacion del
libro. “"que. no pretende ningan propdsito
especial. fuera de poder ayudar a clarificar
el momento que viven estas téchicas en Es-
pafia’’. y a fe' que lo consigue plenamente
pues sus- 300 notas nos proporcionan- un
valioso' elemento de trabajo, ya que cada

una de ellas determinan una profundiza-

cién en el tema que nos hace pensar y me-
ditar lo leido. Y nos lo hace pensar y me-
ditar porque nos dicen cosas que nuestro
fuero interno ya hemos puntualizado en
muchisimas ocasiones.

“Me sentiria satisfecho si quien leye-
re, dice D. Miguel Duran;, constatara que
s6lo he ido diciendo o repitiendo en voz al-

ta, mucho de !'» que ya el lector piensa so- -
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bre la materia”. Felicitamos sinceramente a
su. autor por haber conseguido plenamente
su propoésito.

El libro en cuestion tiene 105 paginas
con abundante bibliografia. Lo prologa D.
Felipe Huerta Palacios Subdirector general
de actividades - publicitarias, 'y ~estd- muy,
bien: impreso y presentado por la Imprenta
Gimenez de Palma de Mallorca.

“Notas urgentes sobre
Relaciones Publicas’” de
Miguel Duran Pastor

Y

“Un apunte sobre Relaciones
Pabilicas”” de George Roos.

El otro libro que hemos recibido, y
que agradecemos igualmente, se trata de

““Un apunte sobre las Relaciones Piblicas”

original de D. George Roos.
No queremos entablar comparaciones
porque siempre suelen ser odiosas. Sin em-

bargo los dos son imprescindibles y necesa-
rios, tanto para aquellas personas dedicadas
a las relaciones publicas como por aquéllas
que se’ sientan interesadas en conocer los
problemas que circundan a este tan entra-
fiable tema. .

A diferencia,  por ejempio, del que
utiliza la politica, la finanza, o la religion
con. su - correspondiente. estrategia para
mantener o conquistar este control, el au-
tentico especialista de las relaciones publi-
cas rechaza la tactica del argumento ideolo6-
gico, dogmatico para actuar en cambio
dentro del ambiente del trabajo e inyectar-
le- equilibradamente la savia del ‘conoci-
miento. puro; liberado del lastre sectario o
prejuiciado.. Reconoce el valor del espiritu
revolucionario' y. no subestima 10s recursos
de la diplomacia pero. al ‘no-oponerse la
parte positiva. de los esquemas existentes
por. no agredirios sistematicamente con la
violencia, ni traicionarles con la astucia, ad-
quieré - el “derecho’ a coexistir combativa-
mente con la parte negativa y a contraba-
lancearla noblemente, en su propio terreno,
lo- cual supone haber obtenido potencial-
mente las maximas probabilidades de trans-
formaria’.

Asi de expresa el Sr. Roos al juzgar lo
que son y para que sirven las relaciones pt-
blicas: .

El libro tiene 28 paginas. Lo ha pro-
logado y estd impreso en papel couche por’
Gala de Madrid.




En terrenos cedidos gratuitamente por

A.S..LM. A,

se construird la «Estaciéon para inspeccién técnica de vehiculos»

nes y turismos y otras y, en la parte
exterior, todeando al edificio central,
una pista que servird para realizar prue-
bas y a la vez descongestionar el trifi-
co: La instalaci6n tendra doble entra-
da, para camiones y turismos y, en su
dia, su servicio serd permanente y.a
cargo de personal técnico muy compe-
tente. :

El Delegado de Industria explico a
nuestra primera autoridad las ‘caracte-
risticas mas importantes que integrarn
esta Estacion; cuyos ' terrenos  fueron
cedidos gratuitamente por ASIMA, en
una ‘situacion privilegiada para ‘ofrecer
una magnifica viabilidad a los vehicu-
los interesados para maniobrar con en-
tera libertad.

El pasado dfa 11 de Diciembre, el de Trafico Sr. Sastre, el Presidente ‘de Muy cerca de esta Estacion de reco-
Gobernador Civil de esta provincia D.  la Comision Coordinadora de ASIMA nocimiento de vehiculos, la Jefatura
Victor Hellin Sol visit6, en el Poligono  ,Sr. Albert{ y otras personas vinculadas Provincial de Trifico construye sus
Industrial “La Victoria” las recien ini- 2 lIa direccién de las obras y a la firma pistas y pabellon destinados a exdme-

ciadas obras de lo que muy en breve constructora. nes de conducir. .

serd la Estacion para inspeccion técnica La estacion proyectada, cuyos ci- Se sugiere la conveniencia, que para
de vehiculos, situada en Ia entrada del mientos ya estdn colocados, estard ter- la Inauguracion, tanto de la Estacién
citado Poligono, por la carretera de S6-  minada en un plazo de 6 meses. Su como de las pistas y pabellon de la Je-
ller, en una parcela de 9.000 m2, situa- presupuesto aproximado es de unos fatura de Trifico podrian asistir para
da a la derecha. seis millones de pesetas. Constard de Su 1nauguracion, conjuntamente, los

Cumplimentaron al Sr. Gobernador, una nave central con sala de méquinas dos ministros que entienden de la In-
el Delegado de Industria, St Fotuny (compresos,  elevador foso, placa ‘ali- dustria y el Tréafico.

Ofi6s, Ingeniero director de las obras, 2 near ruedas, equilibradora electronica, Terminada la visita, el Gobernador y
su vez, el Delegado de Obras Publicas frenémetro, bascula, velocimetro, poste personalidades se dirigieron al Edificio
Sr. Pascual, el Ingeniero Jefe de Servi- de aire y todo tipo de material moder- Representativo, en cuyos. bajos; el res-

cio de Automéviles de la Delegacion de n0), administracién, sala de espera, taurante “Victoria” se sirvié un vino
Industria”Sr. Palmer. el Jefe Provincial aseos, almacén, nave, fosos para camio- de honor entre amena y variada charla,

Lanzamiento de Ila
TARJETA DE CREDITO DEL BANCO DE BILBAO

‘ de Crédito internacional que aquel banco puso en circulacior
. a . partir. del dia siguiente, asociada a la tarjeta Bankameri
& . card, que desde 1.959, funciona: con gran éxito en Bstados
e \O Unidos a juzgar por los 45. millones de personas que son titu-
f oDt BiL B lares de aquella tarjeta y los tres mil bancos que, en todo el
, ‘Z&AN(ANKAgﬁk!CARD ' Compre mundo, estin asociados a este sistema de comprar sin dinero.
- B El Director: del Banco de Bilbao. eni nuestra ciudad, D:
Nicolds Moragues Trias hizo uso de la palabra para explicar,
: SIN a los representantes de los medios informativoslocales, pren-
9 123u o sa. y. radio, el funcionamiento ¥ ventajas de la mencionada
_y00l . DINERO Tarjeta de. Crédito. Asistieron a. dicha Rueda, directores de
sucursales del Banco. de Bilbao y personal directivo:'del mis-

mo.

Hasta aqui la noticia-del lanzamients de la Tarjeta de
Crédito del Banco de Bilbao. Veamos a continuacién; aunque
sea’ brevemente, las ventajas, forma de operar vy 'condiciones
que esta Tatjeta ofrece al que la emplea.

DECALOGO DE VENTAJAS

~ En una Rueda de Prenss; celebrada el pasado.dia 16 de Las ventajas que le reporta usar esta Tarjeta son las si-
Diciembre en el Hotel Bellver de nuestra ciudad, y convoeca- guientes: :

da por el Banco de Bilbao se presentd. en Palma, la Tarjeta 1.— Porque Vd. podrd comprar casi sin utilizar dinero.
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Don Nicolds Moragues Trigs, - director del Banco de
Bilbao en Palma de Mallorca, durante la presentacién a
los informadores de la tarfeta de crédito Banco de
Bilbao-Bankamericard

2.— Porque Vd. podra liquidar las compras de todo el
mes en un solo pago, con lo que conseguird un
mejor control de su presupuesto.

3.~ Porque Vd.: disfrutari, como minimo, de 25 dias
de crédito sin ningln recargo.

4.— Porque le serd muy Gtil en cualquier emergencia.

5.— Porque no l¢ ha costado nada conseguirla. :

6.~ Porque no es necesario ser cliente del Banco. de
Bilbao ni tener una cuenta bancaria.

7.— Porque hay un millon  de establecimientos en 14
paises’ distintos donde Vd. podrd comprar con las
mismas condiciones. :

8.~ Porque es un medio de diferir el pago de todas sus
compras.

9.~ Porque es una magnifica referencia de crédito.

10.— Porque con la Tarjeta de Crédito del Banco de
Bilbac las compras le resultarin mucho maés féciles
y comodas.

SISTEMA FUNCIONAL ‘

Con la Tarjeta de Crédito del Banco de Bilbao el titu-
lar se limita a firmar por el importe de la compra vy a pagarlo
més tarde. El Banco paga inmediatamente al comerciante y
el usuario de la tarjeta paga una vez al mes.

Esta Tarjeta, sin cuotas de inscripcidn, ni cargos anua-
les, se entrega gratuitamente a quien la solicita,

Siempre gque el titular liquide integramente la suma del
extracto mensual antes del dia 25 del mes siguiente en que
ha efectuado las compras, no pagard nada exira, pues sdlo en
caso de que se quiera aprovechar del crédito que le otorga la
posesién de la Tarjeta, se le cargarin unos reducidos intereses
sobre el importe que quede pendiente.

No es preciso ser cliente del Banco de Bilbao para con-
seguir la Tarjeta ni importa saber cual es su banco e incluso
aunque no tenga cuenta bancaria alguna. Solo se precisa ser
mayor de edad. :

Con esta Tarjeta puede pagar cualquier articplo en
cualquiera: de los establecimientos asociados a este sistema,
los cuales, para darse 2 conocer exponen en sus escaparates o
puertas, la siguiente llamada de atencién: “Banco de Bilbao,
Bankamericard— Compre aqui sin dinero”. Para mejor locali-
zacién de dichos comercios el Banco de Bilbao enviara perio-
dicamente una relacidén actualizada de los establecimientos
adheridos. ,

Una vez elegido el articulo a comprar, en alguno de los
establecimientos adheridos, se presenta la Tarjeta al comer-
ciante, Este le extiende una factura que el titular debe firmar
después de comprobar gue los detalles son comrectos. Se co-
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loca la factura en una mdquina facturadora, que posee cada
uno- de- los: establecimientos adheridos, a fin de registrar el
nombre: del titular de Ia tarjeta y el nlimero clave sin posi-
bles equivocaciones. Se entrega al comprador copia de la fac-
tura, y se le devuelve la Tarjeta. El titular de la Tarjeta acaba
de comprar sin dinero.

En los 5 primeros dias del mes signiente al que se ha
hecho la compra; o las compras, en diferentes establecimien-
tos, ‘el Banco de Bilbao le remite un detalle de las compras
efectuadas el mes anterior, concediéndole hasta el dia 25 de
aquel mismo mes, un plazo para satisfacer dicho importe. Si
Io hace asi, no tendrad ninghn recargo sobre el importe de lo
adquirido. Sin embargo si paga s6lo una parte de su deuda se
le carga el interés autorizado por el Banco de Espafia sobre
la cantidad aplazada. Acaba de conseguir un crédito sin ha-
ber perdido tiempo en solicitarlo.

Con- este sistema. de las Tarjetas’ de Crédito se pueden
realizar las compras del mes, v pagar, al mes siguiente, en
una sola vez, del modo vy por la cuantia que el titular elija.

Actualmente con la Tarjeta de Crédito-del Banco de

Bilbao puede hacer sus compras en Espafia (Madrid, Barcelo-
na, Bilbao, Zaragoza v ‘desde el dia:17 de Diciembre en los
establecimientos adheridos en Mallorca)y de acuerdo con la
legislacion vigente, en Estados Unidos, Inglaterra, Irlanda del
Norte, Sudéfrica, Portugal, Italia, Venezuela, Puerto Rico, Ja-
pOn, Canada; Mejico, Colombia, Malta; Las Bahamas y Suiza,
¥y muy en breve en. otros: paises europeos cuya introduccién
se estd negociando.
En la Rueda de Prensa que comentamos el Sr. Mora-
gues fue explicando punto por punto los anteriores parrafos
gue hemos condensado en aras'a la brevedad, concisibn vy
claridad. Ademéas, muy amablemente fue resolviendo aquellas
cuestiones que sobre las Tarjetas de Crédito le exponian los
informadores locales.

Finalizada la Rueda de Prensa se sirvio: un vino de ho-
nor.

Esperamos y. deseamos muy sinceramente que el “‘com-
prar sin: dinero”” implantado en Espafia por ¢l Banco de Bil-
bao tenga igual, o mds éxito, que el alcanzado en otras na-
ciones:

EC X0 QUE MO
-Coﬁég GASOLINA, N0

NO it z0

ELECTRICI




Tradicional cena de companerismo
Como ya es tradicional en ASIMA, el pasado dia 20 de

LOS SUENOS...

Diciembre -'se reimnieron a manteles, en el Restaurante “La
Victoria”, todos cuantos integran la plantilla de las oficinas
centrales y de los Poligonos de dicha Asociacién.

En un ambiente de {ntima fraternidad se sirvi6 la cena,
que estuvo presidida por Don Jerdbnimo Alberti,.Presidente
de ASIMA, quien al final brindd por la prosperidad de la
Asociacion y desed, a todos los presentes, unas felices fiestas
navidefias y un prospero afio nuevo.

AL CERRAR LA EDICION

BOLETIN DE SUSCRIPCION
D. i
Profesion..

desea suscribirse a ECONOMIA BALEAR
PRECIO: 120 PESETAS ( SEMESTRE )

FIRMA

Domicilio .
Ciuded
Provincia

( No importa recorte este bolefin. Puede copiarlo, a mano o a
maquina y enviarnoslo a /. Mora, 9 - 2.9
: Gracias por su atencién

SUENOS SON

Efectivamente, la suerte no ha
sido para el nimero que jugéba-
mos en la Loteria Nacional. Los
tres primeros premios se fueron a
otros nimeros. s

Nuestra ilusion hubiera sido re-
galar 20.000 ptas, a cada suscrip-
tor y ademads celebrar un almuerzo
con todos ellos, juntamente con el
personal de ASIMA y todos sus
asociados; sin embargo al no tener
suerte la ilusidn se ha desvanecido
y los suefios, suefios han sido.

No por elle hay motivo sufi-
ciente para desanimarse. En la vida
existen momentos de desilusion,
de desagrado, de malhumor porque
las cosas no nos salen como quisié-
ramos. No tenemos suerte -deci-
mos- resignadamente. Y es menti-
ra. Tenemos suerte porque segui-
mos viviendo y tenemos salud. Te-
nemos suerte porque tenemos tra-
bajo y somos felices. Tenemos
suerte porque sabemos reir, pensar
¥ razonar. Tenemos suerte porque
sabemos wasmitir nuestros pensa-
mientos vy porque nos entienden.
Tenemos suerte porque nos aman
¥ porque amamos. Tenemos suer-
te, en fin, porque sabemos amar a
Dios y Este no nos abandona.

Demos gracias, pues, porque la
“mala” suerte en la Loteria no nos
ha negado estas “suertes” que Dios
nos otorga cada segundo,

DISTINCION
para

Don Andrés

Valis Fuster

Por la Cancillerfa de la Orden al Mérito
Sindical ha'sido- concedida, a Don Andrés
Valls Fuster, - ex-Presidente ‘de la Seccién
Econémica del Sindicato Provincial de Trans-
portes de Baleares, lIa Medalla de 12 Clage de
la citada Orden.

Al dedicar este nimero a Transportes nog
alegra poder- cerrar el mismo con la divulga-
cién de esta noticia que, indudablemente, sa-
tisfard a todos cuantos trabajaron con el Sr.
Valls v saben cuan acertada resulta esta dis-
tincion.

Don Andrés Valls: unimos la  nuestra muy
cordialmente.
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ASIMA

le ofrece la oportunidad de trasladar sus
oficinas a un edificio,
amplio,
moderno,
representativo,
instalado en el centro neuralgico de la vida

empresarial, industrial y financiera de Mallor-
ca.

Para Informécién:
ASIMA — Matias Montero, 11
Teléf. 21-60-64
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