OFICINAS DE PROYECTOS!

DEL SIMPLE DIBUJO A LAPIZ
AHORA SE PUEDE OBTENER POR XEROCOPIA
iEL PLANO DEFINITIVO EN VEGETAL!

... Y ADEMAS: REDUCCION a DIN A.2 DIN A.3 6 DIN A. 4
... Y ADEMAS: MAS BARATO QUE LOS DEMAS PROCEDIMIENTOS
... Y ADEMAS: iEN EL ACTO! POR S! FUERA POCO

- OTROS TRABAJOS

— VEGETALES... A PARTIR DE ORIGINALES OPACOS Y {HASTA DE CARTON!
— REGENERACION DE PLANOS VIEJOS Y DETERIORADOS

— MEJORA DEL CONTRASTE, PARA MICROFILMAR

— CAMBIO DE ROTULOS, CAJETINES, RECTIFICACION DE ERRORES

— “COLLAGE", COMPOSICIONES Y CUANTO SU IMAGINACION LE SUGIERA

TODO
EN CUALQUIER CLASE DE PAPEL CORRIENTE
Y CON REDUCCION DE FORMATO, A VOLUNTAD

“Cenfral Copisferia

OLMOS, 146 - PRAL - PALMA - TELS, 213348
g = i 159 210124

PALMA DE MALLORCA

UNICA MAQUINA EN PALMA DE MALLORCA

INVITAMOS

A LOS SRES. ARQUITECTOS, INGENIEROS, DELINEANTES,
DIBUJANTES; PROYECTISTAS, ETC. Y A LOS LABORATORIOS DE REDUCION DE PLANOS
A REALIZAR SUS TRABAJOS POR ESTE NUEVO PROCEDIMIENTO

QUE AHORRA MUCHO TIEMPO Y MUCHO DINERO
DEL 80 % AL 90 %, DE AHORRO DE ESPACIO PARA EL ARCHIVOJ
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Muchas otras cosas encontrara en
nuestros cruceros por el Medite-
rrianeo. ;
PALMA - BIZERTA - CAPRI o NA-
POLES - GENOVA - BARCELONA
Sahendo de Palma el 7 de Abl‘ll y
regresando el 12
PALMA - CAPRI - BIZERTA PA-
LERMO - GENOVA . CANNES .
BARCELONA
Con salida desde el 20 de Abril, ca.
da martes.
Los precios son desde 7.280 ptas.,
éstas le permitiran tener a su alcan-
ce las «perlas del mediterraneo.

Llamenos y le informaremos.

VIAJES BARCELO S.L.

AGENCIA DE VIAJES - G. AT 80

CASA (.EIITRAL Avda Alelandro Rosselle, 0

Telf. 226969 - 26979

3




RECUERDEN
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«CERVEZA MALLORQUII\IA »
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DITORIAL

LAS LONCHAS DE
JAMON

S TRANSPARENTES

Una de las figuras mds poderosas con que cuentan czertos orgamsmos
para-estatales para subarrendar la explotaczon de negoczos o servzczos son
las subastas. '

Con un clausulado leonino, y con unas cifras de conceszon estratosferz-
cas -se pone a disposicion de un experto en matemdticas alimentarias una
serie de metros cuadrados en los que deberd surtir de bocadillos, cafés, etc.,
a un publico que obligado por las circunstancias (espera, cambio de esta-
cidn, etc.), siente esas necesidades mecanzcas y fisiolégicas que se establecen
cuando no se sabe qué hacer.

Al acudir a estos restaurantes, uno se queda asombrado de que la man-
tequilla es margarina, el café es «especial» y la loncha de jamon es transpa-
rente,

Si por un przmer 1mpulso uno es capaz de apelar a la mds enérgica
protesta, se le sugiere que se informe que cifra hay que abonar por la con-
cesion, y entonces se percatard del grado de equilibrio que hay que tener
para cortar una loncha de jamon al objeto de que haya beneficios, objetivo
muy loable dado que los negocios se montan para ganar dinero.

Sugerimos que en lo posible estos monopolios no aprieten mucho los
tornillos, porque serd imposible de otro modo dar calidad, y a la postre el
que sale perjudicado es el consumidor. Por otra parte, un adecuado control
de calidad con penalizaciones en caso de que se incumpla poniéndose logi-
camente unos precios de arriendo CONSECUENTES, es algo que agradeceria
bastante Juan Espaiiol.

Las primeras filtraciones que hay sobre la concesion de «Free Shop»,
parece que desgraciadamente van a seguir la trayectoria que apuntdbamos
anteriormente. Independientemente de existir medidas restrictivas en
la venta de ciertos productos, los precios de concesion van a ir por las nu-
bes, en cuyo caso, de «Free Shop» solo tendrd el nombre.

Seria interesante que la concepcion de europeizarnos no quedara solo
en una palabra, pues como en todas las cosas son los HECHOS los que con-
firman la existencia de una filosofia.

5




CUN

~ hilo musical

su instalador en Mallorca

UDIO
ERVICIO

- INGENIERIA ELECTROACUSTICA

SANTIAGO RUSINOL, 3 - 1.°
TELEFONO: 21Q226

PALMA. DE MALLORCA

SONORIZACIONES PARA MUSICA Y PALABRA
TRADUCCIONES SIMULTANEAS

EQUIPOS PARA CONFERENCIAS
LABORATORIOS DE IDIOMAS

EQUIPOS DE ENSENANZA ELECTRONICA
BUSCAPERSONAS

RADIOTELEFONIA

ALTA FIDELIDAD DOMESTICA Y PROFESIONAL

LA GARANTIA INTERNACIONAL PHILIPS Gﬂg'.ig
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TODA LA COAREBPONDEN-
CIA PARA LA SECCIOM DE
«CARTAS AL DIAECTOA.
DEBERA ESTAR DIRIGIDA A
sA. DIRECTOR DE :
~ECOMOMIA BALEAR.
C.- MORA, M- ¢
PALMA DE MALLOACA
€N TODAS LAS CARTAS
FIGURARA EL MOMBRE Y
DOMICILIO DE SU AUTOR
ASt COMO SU FIRMA.
APARTE DE ESTOS RE:
QUISITOS PODRA LLEYAR ..
UN SEUDOMIMO PARA 8U

PUBLICACION. : [ | A

cartas  3|‘ director

MODA

«Estimado sefior: s
Cada aino cambia la. mo-

-da. Este aiio, el maxi-abrigo

estd - completamente encaja--
do. Pronto aparecera el mi-
niabrigo.- Las faldas' ya han
recorrido - todos “los escalo-
" nes posibles:: maxi; mini y-
midi. Lo ‘que esta claro es
que en estas modas no pre-
valece un interés de caracter
erotico, como muchos y mu-
chas personas mayores quie-
ren hacer ver. No es cierto,
porque entonces ;cOmo es
posible que haya aparecido
y triunfado 1a maxi y el ma-
xi? Lo que pasa es ‘que no
se quiere ver la realidad del
problema, dénde esta, por-
qué este cambio continuo y
..atosigador de la moda afio
tras afio. Discuto con algu-
‘nas.amigas sobre este tema,

y: todas- hemos_coincidido en:

que. ni: las reyvistas’ ni los.
periédicos, - por regla- gene-

ral, - puntualizan:. el asunto
desde  su . verdaderc enfo-
que.

El 'problema de la moda,
los cambigs afio tras afio, la
aparicién. 'de  modelos  dis-
tintos, - etc.;” hemos - coincidi-
do todas en que responden a
‘un problema comercial y so-
cial. Hay que inventar lo que
sea para ~ hacer ‘gastar a la
gente. Las modas son todo
‘lo- contrario: del estilo. Los
estilos: duran: mucho tiempo,
pero las modas: = envejecen
con. gran_rapidez.: El. estilo:
era propio ‘de sociedades- an-

tiguas; no- industriales- y me- -

nos - desarroliadas. La.. moda
es propia de ‘una ‘sociedad
vertiginosa -y de consumo,
sometida- a- tremendos pro-
cesos industriales. y con ne-
cesidad ‘de ‘renovar la piel
‘de afio en afio. ta moda es-
‘ta exigida nao .por los ‘gus-
tos ni-las apetencias de_la
mujer, sino por las necesi-
dades del comerciante,- que,
:ademas, no es aut6nomo, si-
no que es parte-de un-pro-
ceso imparable 'y “arrollador.
Todos, pu€s, incluso’ los
mas directamente . beneficia-
rios de:la” moda, somos vic-

timas, en’ cierto sentido, de -

este- proceso. . Coco Chanel,

que- ha muerto  recientemen-
te, quiso, sin fortuna, impo-
nerse a este proceso. Eila
fue fiel a si misma-y no

admitio- ‘el «pret & porters;
aungue fue también- baluarte .

de un concepto de la femi-

nidad . - trasnochado. y. supe-

rado. G
Pero, en fin, lo’ importan-

te es saber que la moda no

es producto .de las. necesi-
dades de la mujer, sino al
revés, influye en la mujer:y
la” ‘modifica, crea una femi-
nidad aparente 'y pretencio-
sa, superficial y poco pro-

funda.
Maribel
CONTRIBUYENTES |
Muy Sr. mio:
Han sido un gran éxito pa-
ra el Ministerio de Hacienda
publicar - las . listas .-de los

principales: ‘contribuyentes
espafioles."Y esta ‘muy:bien

como se ha hecho el mos-:

trar estas listas en sitio' cén-
trico. Pero si se.editaran en
forma: de. libro.'y 'se. vendie:
ran al ptblico el éxito seria
mayor. ;. & o e

Ya sabe . usted. que recien-
temente - se ha editado ‘en
Francia_un libro con. listas,
y que se ha vendido  muy.
bien por el éxito que tienen
siempre = éstas, aungue- en
el caso de ese libro que di-
go, ni eran todos los que es-
1aban ni estaban todos los.
que eran. . Por ello  sugiero
que -el. Ministerio de Hacien-
da edite el libro con la lista
de los contribuyentes.

- Suyo. afectisimo,

- Casimiro NAVARRETE

MEDICINAS

~ Sefior Director: -

Todos sabemos que morir-
se es malo, pero estar en-
fermo va resultando ya un
lujo que.-‘no esta: al alcarnice
de- cualquiera, pues las me-
dicinas se han.puesto a unos
precios, que cualquier medi-

cacién -continuada® obliga - a

un jubilado, por ejemplo, a

tenef ‘que -privarse de -cosas

{1y como

indispensables para poder to-
mar las medicinas . que le
han recetado. S
‘Yo no sé si-esto tendra
~remedio, aunque creo’ que sf,
~pues: parece que los produc-
‘tos © con. que se. hacen las
medicinas - no salen’ tan- ca-
ros, y, en ‘cambio, la’ publi:
cidad de que hacen gala:las

tiene que ‘pagarla- el enfer-
mo, . que ya tiene bastante
con su dolencia.

esto, en lo sucesivo ponerse
enfermo serd méas bien una
_opcién: =enfermedad o muer-
te», pues procurar resoiver
la enfermedad - con los pre-
cios astrondmicos de algu-
nas especialidades es impo-

-gible.
Adelaida INFANTE

FALSIFICACION

-Sr. Director:- L
Acabo de“ ‘enterarme de

-|-que _estdn..vendiéndose mo-
1 nedas antiguas; falsificadas,
soy - coleccionista. |
Vds., '}

me interesaria . -que
‘bien por ‘un reportaje o por
una informacién nos tuvieran
alcorriente._sobre el asunto.

En muchas ciudades de Es-
pafia- las - autoridades prote-
gen esta aficién' a la numis-
mética facilitando locales y
realizando exposiciones, co-
sa que no suele: ocurrir. en
Palma..La numismatica no es
una aficién cara, ya: que. no
se trata de coleccionar sola-
mente monedas de oro... Lo
que vale caro son las mone-
das “antiguas.. Pero hay mu-
chos que desean hacer co-
leccién de paises. Y esto,
ahora que se viaja tanto, es
amigos 'y con intercambio,
cién. Los billetes ya es otra
cosa, pues- exige desembol-
“so 'y nadie los regala, pero
monedas, .siempre hay al-
guien que; de regreso de un

tiene  inconveniente  en rega-
lar la calderilla que le ha so-
brado.. PRI TER S

Pero lo preocupante es el

7

casas es enorme.- Por eso-

Si no se pone remedio a’

relativamente fécil, pues con :

pronto :se hace - una.colec-

viaje ‘por el extranjero, no~

problema de lasfalsificacio- -

nies. No para: los ‘coleccio-
nistas modestos, que: nos: li-
mitamos a reunir piezas. ac-
tuales o de hace unos afios,
de diversos paises 'y las. es-
pafiolas que casi siempre
hemos heredado: de:: familia-
res. “Pero los -falsificadores,
que son verdaderos -artistas,

- fafsifican. . monedas -antiguas,
‘que son caras.  Es como: la
falsificacion de joyas.: ¢
.+ Y para‘ terminar ruego que,.

si-algin:- amable lector lo-sa-:
be, me comunique si en Pal
ma  se celebra alguna reu-
nién de numisméticos, del
mismo modo que los domin-
gos se celebran algunas
«lonjas» de sellos. =
FELIPE PORTAL

COLEGI0S

Sefior: . SRR

Como madre de familia
tengo que quejarme: del pre-
cio. de’ los colegios, que ha
subido - desmesuradame nte”

—este curso..-Y las escuelas |

publicas: ‘tienen el inconve-
niente. de que disponen de
reducidos cupos, y por tanto

‘es: muy: dificil poder llevar

a  los nifios, qué esperan
afio tras afio, que les llegue
su dia. Mientras tanto se
ven obligados a ir a otros
colegios de «pagos que, co-
mo les digo son cada vez
mas caros.
“Como- madre de - familia
también_ tengo  que felicitar-
le por el interés que Vd. de-
muestra en la Revista sobre
este particular y sobre todo
por aquella carta que Vds.
reproduieron - en ‘el nimero
17 de E. B. y que como Vds.
decian explica algo que es y
era inexplicable, =
De lo.que no estoy tan de
acuerdo: con Vds. es del: sub-
titulo que  llevaba:-aquel. ar-
ticulo pues decian que.aque-
lla carta la leeria dos veces

y la comentarian: muchas
mas. Pues no, la-he leido
mas de diez veces 'y con

amistades y diréctores de
colegios  la he  comentado
mas de treinta veces.
Enhorabuena Sr. Director,
asi se hacen las cosas.
Consuelo FUSTER
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LEASING, PROPIEDAD
HORIZONTAL Y
REESTRUCTURACION DEL
SECTOR DE FABRICACION DE
ASCENSORES

por José de Fortuny Oiids
Delegado Provincial del Ministerio de Indusiria

Al analizar- la formacién del parque actval de as-
censores existentes en el pais, mas de 100.000 aparatos,
y su evolucién durante el periodo 1938-1968, deben des-
tacarse tres periodos decenales con tasas de crecimiento
muy diferenciados: periodo 1938-1948 en el que el par-
que crece de 8.000 a 13.400 unidades, periodo 1948-
1958 durante el que se alcanzan las 29.200 unidades y
periodo. 1958-1968 en el que se observa el mayor cre-
cimiento, puesto que el parque de ascensores sobrepasa
las’ 84.500 unidades:.

Es pues en el tercer decenio, 1958-1948, en el que
se produce la’'gran expansién del mercado de ascenso-
res, debiendo destacarse dos caracteristicas especiales en
esta situacidén de desarrollo de las empresas construc-
toras de ascensores, que scn: 1.>—Ilrrupcién en el mer-
cado de:-gran nimero de marcas nuevas por razén del
gran impulso que ha tenido la construccién en dicho
periodo. 2.°~la participacién en el mercado de la ma-
yoria de las marcas es puramente local, para irse ex-
tendiendo a zonas urbanas préximas dentro de una li-
mitada drea de: influencia de fécil y poco costosa pro-
mocién.

Por norma general la organizacién ‘romercial de to-
das las casas instaladoras de ascensores ha venido ba-
sando su promocién de ventas mediante la utilizacién
de delegados locales cuya relacién con los contratistas
locales ha dado un éxito inicial, mientras que el auge

de edificacién no ha hecho intervenir a las grandes em-
presas constructoras extralocales que légicamente han
arrastrado consigo a otras casas instaladoras de ascen-
sores con las que ya estaban relacionadas y que por
tanto entraron en competencia en. el mercado local con
la fuerza que representaba el mayor volumen de opera-
ciones y conocimiento de su marca y calidad de sus ins-
talaciones, por parte de aquelios -grandes constructores.
Si se analizan las marcas que se instalan en cada pro-
vincia, se pone de manifiesto la existencia de un excesi-
vo numero de casas fabricantes de ascensores y por otro
ado el hecho de que sélo un ndmero reducido de ellas
tiene influencia en el 80% del mercado, mientras que
el resto, o sea la mayoria es de émbito estrictamente
local.

También ha tenido lugar en este periodo una hon-
da transformacién y evolucién técnica en la fabricacién
de ascensores a cuyo fin algynos de los constructores
han obtenido licencias extranjeras e incluso se han aso-
ciado con firmas de otra nacionalidad de reconocida
solvencia, lo que en algin caso les ha servido no sélo
para mejorar técnicamente sus productos sino también
para lograr una més légica organizacién comercial.

La actual situacién del mercado en el pais, asi co-
mo la estructura del sector de fabricantes de ascenso-
res, hace obligado pensar en que la evolucién que debe
tener lugar en los préximos afios, es la reduccidn det
numero de fabricantes sea por concentracicn de los mis-
mos, sea por desaparicién de los marginales.

Esta: situacidn obliga a reconsiderar el planteamien-

to comercial actual cuyo resultado ha sido una fragmen-

tacién del mercado y una limitacién de influencia en el

EN SU EMPRESA FALTA ALGO
QUE LA MAYORIA o
DE LAS GRANDES EMPRESAS
YA POSEEN: -

EL CLIMA UNICO

DE
MUSICA FUNCIONAL

MUZAK

PRODIGIOSAMENTE ECUALIZADO
Y PROGRAMADO .

PARA AREAS PUBLICAS

Y LUGARES DE TRABAJO

MUZAK BALEARES

C/. BERENGUER DE SANT JOHAN, 19.3
TELS: 21 4544-45




mismo a unos ambitos locales. Frente a esta situacién
debe tenderse a la creacién de verdaderas firmas: insta-
ladoras deascensores cuya organizacién comercial: pri-
ve sobre la actividad industrial que incluso podria en
caso extremo considerarse: limitada a una misién de
montaje.

Dentro- del concepto de mercado estd apareciendo
en-estos momentos; por razén de antigiedad de equipo,
la reposicién de aquellas instalaciones efectuadas hace
mas de 10 afios, que pueden cifrarse en 25.000 equipos
anteriores a 1958. Un examen numérico de este proble-
ma evidencia: el volumen e importancia, que estas repo-
siciones tienen no sélo hoy, sino el que tendridn en el
futuro por razén de la evolucién del mercado- actual de
nuevas instalaciones y que en el perfodo 1970-1974 pue-
den’ estimarse- en un 40% del nuevo mercado de equi-
pos.

Este mercado de reposicién; de por si-mucho més
dificil que: el normal de nuevas instalaciones, presenta
una dificultad - adicional por el hecho ‘de la existencia
del sisterna de propiedad horizontal en la vivienda.

Ante la ventaja que puede representar para el fa-
bricante la programacion, a: un cierto. niUmerc de afios
vista, de un mercado de reposicién de instalaciones pro-
pias- {al. menos en.un 60% ) al mismo ritmo de creci-
miento. que su- propia evolucién en nuevas instalacio-
nes,. justifica el que este mercado se formule seriamente
dentro de la politica comercial de la empresa.

Debe tenerse en cuenta que para el afio 1974 pue-
de estimarse en 7.500 aparatos (2.200.000.000. pesetas)
el _mercado- de reposicién. en todo el pais. En:Baleares
dichas cifras se. reducen.a: 160 aparatos y 50.000.000
de pesetas.

Tomando en consideracién la dificultad apuntada,
que representa la-propiedad horizontal en el mercado
de reposicién de ascensores en viviendas, se hace preci-
so el tender a férmulas que impliquen un compromiso
conjunto y total de la propiedad y que ademds presente
un desembolso cémodo y francionado..

Como posible solucién ante estos hechos, puede ser
la- conversidn de los actuales contratos de conservacién

de ascensores a contratos de conservacién-reposicién a

un plazo prefijade. Esta férmula con independencia de
su estructuracién legal y financiera presenta de entra-
.da el hecho de ser una prefinanciacién del mercado de
reposicién, lo que indudablemente es una ventaja para
el fabricante, que directa o indirectamente se beneficia
de éstas cuotas'y al mismo tiempo permite un fraccio-
namiento en el tiempo- del: costo de repos:c:én para la
propiedad horizontal.

Este planteamiento permite que la operacién co-
mercial de contratacién del- mercado de reposicién’ pue-
de ser desarrollada bajo tres férmulas distintas:
~— Directa y exclusivamente por el fabricante de as-
: censores.

— . Indirectamente por una entidad comercial, casa de
seguros, o bancos industriales.
—  Por Una agrupacidn de fabricantes sea en exclusiva

o ‘en colsboracién con entidades financieras. .

De las tres férmulas posibles: antes sefialadas, la
tercera podria representar ademds el ser la base de una
futura concentracién industrial o de marcas, lo que de-
be considerarse como deseable, no sélo comercialmente,
" sino desde el punto de vista industrial de programacién
y subdivisién de. fabricaciones,

o
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LA LUCHA DEL
« VIDEOTAPE »
CON EL
CELULOIDE

En mas de una ocasién hemos hecho presente la serie
de sorpresas que iban a surgir a medida’ gque avanzase
Ia técnica de la impresion de cintas magnetofénicas, ha-
ciendo la competencia a la técnica clasica de las peliculas.

Ahora la sorpresa va convirtiéndose en terror. Se abre
una’ época nueva. con_esto del «videotape» y en esa época
habra. un triunfador, este «videe», que también se llama
«cassettes, y un solo. derrotade, el celuloide reproductor de
imagenes 'y de sonido.

En una ‘asamblea de especialistas en cniematografia su-
girié: un periodista que la mejor forma para que: reinase
el silencio seria que alguien gritase: j«TV, cassettes»! Es
un indicio de la tensién existéente en los circulos cinema-
tograficos respecto a las «cassettes». Los hechos demues-
tran que la revolucién ha comenzado por las tecnologias
usadas. para. registrar las imagenes fuera del ambito ci-
neasta y sin su desusado gasto.

Pueden  verse amenazados no: sélo:los: productores de
films, sino los laboratorios de procesamiento y copiado y
los propios estudios ante el auge del «videotapex.

La grabacién por «videotape» comenzé como sistema de
almacenamiento y reproduccién de pregramas: televisivos.
Mas, ahora, se han desarcllado nuevos procesos que per-
miten una grabacién en «video» capaz ‘de transferirse a
peliculas de 35, de 16 y de 8 mm. y proyectarse por el
sistema normal.

Aunqgue su aplicacion a la: TV es evidente, también lo
es- el que se empleen. para Ia promoecion de productos
usz2ndo proyectores caseros de 8 mm., que los' vendedo-
res llevan y con los: que proyectan sus programas.

Hay ya soluciones. para utilizar television 'y cintas en
liugar: de las cimaras converncionales de ‘cine:: economias,
velocidad® de produccion y el logro de ciertos efectos que
la. pelicula corriente no logra. Clare es que su: calidad,
para. proyeceién en una gran pantalla, desmerece. En todo
caso, su aplicacién es de indudable oportunidad para la
realizacion y proyeccién de cintas «comerciales»: por TV.

El <cAKAL-TV100» se vende ya en Inglaterra a unas 96.000

pesetas, dispone de un monitor: propio de 7,5 cms. de pan-

talla y pesa sélo unos 8 kilos. EASTMANKODAK y POLA-
ROID CORPORATION trabajan en perfeccionar una peli-
cula de color que puerda revelarse en’ la misma. cimara
tomavistas. AFGA-GEVAERT y KODAK no estan ociosos.
La supervivencia de Kodak acaso dependa de: su pericia
en . aplicar . tecnologias: tales c¢omo- 1a foto-resistencia;, el
laser y Ia holografia. La RCA cuenta con la baza del sis-
tema denominado seleciravisién, conseguido a base de
estas tecnologias,

Un bonito suefio es la gran pantalla de TV familiar,
capaz de presentar los mais diversos servicios en forma
visual, con un sistema selectivo parecido al que. emplea-
mos en el telofono y mediante la TV por cable, propor-
cionando al abonado docenas de programas almacenades.
Una maquina Xerox, acoplada a Ia- instalacién, permitiria
recibir y ver los estados de cuenta del Banco, etc.

Quizi no sea un suefio ni una utopia‘a juzgar por las
experiencias que se estin realizando en EE. UU. Nadie
se atreveri a asegurar que la supervivencia de Ia pelicula
tradicional, dentada, se encuentra emplazada para un fu-
turo ne muy lejano. En el entretanto, las novedades que
van surgiendo pone de relieve que los servicios del «video-
tape» abren una auténtica vida nueva al cine y, de una
manera especial,- al' cine de masas, creando un cine do-
méstico, familiar, de enormes posibilidades.
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LAS FERIAS

ENTRANIERAS EN 1971

POR SECTORES

La exportacion de productos espanoles requiere una cultivada y renovada atencién. Les créditos,
la calidad, la problematica del transporte y del envase y embalaje son,
ocupan y preocupan a los empresarios espanoles. El buen paiio ya no se vende en el arca. Hay que ex-
ponerlo. Consciente de ello la Dirccién General de Exportaciones a fravés de la Comisaria General de
Ferias ha programado las actividades feriales para 1971, en el exterior por secfores, conforme al ca-
lendario que publicamos seguidamente:

Alimentacién, vinos

259 al 1-10, Feria Anuga,
Colonia.

17-20 del 9, Salén Food Bu-
sines, Bruselas.

4.11 del 9, Feria Internacio-
nal, Comida y Bebida, Du-
blin.

4-18 del 11, Feria Expmn-
na, Zurich.

22.4 al 3-5, Feria Internacio-
nal, Toulouse.

Mayo, Ceniro Permanente,
Copenhague.

Armas de caza

Mayo, Feria Internacional,
Burdeos.

29-4 al 145, Feria Interna.
cional, Casablanca.’

365 al 15.6, Feria Interna.
cional, Tinez.

24-5 al 11-7, Feria Interna-
cional, Kinshasa.

11.27 del 9, Feria Interna-
cional, Argel.

Armas cortas

30.10: al: 21.11, Feria Inter-
fer’71, Guatemala.

Noviembre; Feria Interna.
cional del Pacifico, Lima.

29.4 al 145, Feria Interna-
cional, Casablanca.

30-5 al 15-6, Feria Interna.
cional, Tinez.

1127 del 9, Feria Interna.
cional, Argel.

Artesania
-y reproducciones;

objetos arte

7.9 del 6, Feria Koopanti.
qua®’/1, St. Gallen.
9-23 del 6, Feria Internacio-

nal, Lisboa.

Septiembre, Centro Perma-
nente, Frankfurt (artesania
mimbre).

Septiembre, Salén Camara
Comercio,  Espaiia, Londres
(artesania mimbre).

Septiembre, Promocién Je-
tro Tokio (repujados cuero).

Articulos deportivos

2426 del 10, Feria Spoga,
Colonia. N

27.8 al 30.9, Exposicién In-
ternacional Caza, Budepest.

Mayo, Feria Internacional,
Burdeos.

Calzado
y confecciones
‘en piel

10-15 del 9, Semana Interna-
cional del Cuero, Paris.

3-6 del 10, Feria Calzado de
Primavera, Londres. »

11.13 del 5, Exvosicion Ante
y Cuero, Nueva York.

79 del 11, Convencién. Cal-
zado, Nueva York.

238 al 19, Convencién Cal.
zado, Chicage.

Octubre, Convencién Calza-
do, Los Angeles.

Agosto, Feria Internacional

de 1a Piel, Tokio.
Mayo, Ceniro Permanente,
Covenhague (confec., marre-

quineria).

Septiembre, Centro Perma.
nente, - Frankfurt = (confec.,
marroquinerfa).

Octubre, Ceniro Permanen-
te, Frankfurt (calzado).

Octubre, Salén Oficina Co-
mercial, Monfreal (confec.,
marroauineria).

Octubre. Salén Oficial Ca
mercial, Montreal (ealzada),

Por 120 ptas.

semestrales

SUSCRIBASE A .
ECONOMIA BALEAR

Octuhre, Saldn Cimara, F:;
pajia, San Juan (calzada),

Cerdmica v cristal
‘(mesa y decorativo)

Mayo, Feria Internacional,

Gotemburgo.
30-5 a1 146, Yeria Interna-
cional, Roma.

Cerémica industrial
y revestimientos
ceramicos

26-3 al 44, Feria de la Cons-
truecién®71, Copenhague.

Mayo, Feria Internacional,
Gotemburgo.

Junio, Centro Permanente,
Frankfurt.

Junio, Centro Permanente,
Nueva York.

Componentes
electronicos,
TV y sonido

22-30 del 4, Feria Interna-
cional, Hannover (aparatos).
31.3 al 6-4, Salén Componen.
tes Electrénicos, Paris.
. 1821 del 5, Salén Compo-
nentes Electrdnicos, Londres.

¥

Confecciones

Agosto, Salén Moda Mascu-
lina, Colonia.

Septiembre; Feria Lenceria
y Ropa Baiio, Colonia.

Octubre, Fefia del Nifo,
Colonia.

1722 “del ‘4, Saléon Prét-a-
Portier, Paris.

22.4 al 34, Feria Interna-
cional, Toulouse.

47 del 9, Saién Moda In-

fantil, Parfs.

Julio, Sal6n ' Géneros = de :

Punto, Milin.
Noviembre, - Centro Perma-
nente, Frankfurt (lenceria).
Noviembre, Salén Camara
Comercio, Espaiia, Londres
(confec., infantil).

Noviembre, Salén Ciamara .
Comercio, Espafia, Londres

(lenceria).

1

entre. otros, factores que hoy

Abril, Ceniro Permanente,
Nueva York (textiles hogar).

Septiembre, Centro Perma-
nente, Nueva York (lence-
ria).

Septiembre, Salén Oficina
Comercial, Montreal (fextiles
hogar).

Septiembre, Salén CAmara,

Espafia, San Juan (cenfec.
infantil.

Flores y plantas

1725 del 4, Euro-Flora'll,
Génova.
Electrodomésticos,
menaje cocina,
ferreteria

12-15 - del 10, Feria “de Ia
Ferreteria, Dublin.

11-14 del 10, Convencién Fe-
rreteria, Nueva York.

29-4 al 14-5, Feria Interna-
cional, Casablanca.

29-4 al 14-5, Salém Electro-
domésticos, Johanneshurgo.

Agosto, Centro Permanente
Copenhague (baterias cocina
esmaliadas y anilogos).

Industrio
auxiliar naval

Septiembre, Centro Perma-
nente Copenhague.

Industria

fundicion y forja

‘ Octubre, Ceniro Permanen-
te Copenhagme.
Joyeria,

orfebreria,

bisuteria

1424 del 4, Feria Interna-

cional, Milan.

2527 del 7, Convencién Jo-
yeros, Nueva York,

25-27 del 7, Salén Oficina
Comercial, Monireal.

25-27 del 7, Salén Cémara
Espafa, San Juan

Jugueteria




283 al 84, Ferla Internacio-
nal, Johanngsburg B

- Lamparas

283 al 84, Feria Inlerna-
cional, Johannesburgo.
- Mayo, Ceniro Permanente
Frankfurt.

Mayo, Salén  Camara Co-
mercio Espaia, Londres.

Octubre, Centro Permanen-
te Nueva York.

Octubre,  Promocion : Jetro,
Tokio.

Libros
Abril;
Libro Juvenil, Bolonia.
Mayo, Feria Internacional
Libro, Varsovia.
Junio;  Festival Internacio-
nal: Libro, Niza.
Octubre, Feria Internacio-
nal Libro Frankfart. g

- Maquinaria
AGRICOLA

1-4 ‘del .12 Agrima’7l, Co-
penhague. .

1127 del 9, Feria Interna-
cional, Argel.

Marzo, Feria Internacional,
Tripoli.

30-5 al 15-6; Fena Interna-.

cional, Tinez.

Feria Internacional

CONFITERIA Y
PANADERIA
816 . del 5, Feria Iba'l

~ Berlin.

CONSERVERA

Septiembre; Feria Inlerna-
cional, Parma.

CONSERVERA PESCADO E
INSTRUMENTOS PESCA

1-31 ‘del 10, Feria Interna-
cional, Bagdad.

ENVASE Y EMBALAJE

Junio, Feria Internacional,

Poznan.

HERRAMIENTA, PARA ME-
‘TAL Y MADERA

2-10 ‘'del 10, Exposicion Eu-

ropea Mziqulna-Herramlenta, i
_Mildn. :

29-4 al 14-5, Feria Inlerna-
cional, Casablanca.
1127 ‘del 9, Feria Interna-

cional, Argel.

HOSTELERIA

14-25 del 10, Salén Eqmp’Ho-
“tel, Pans.
" OBRAS PUBLICAS

30°5-al 15:6, Feria Intéma-
cional, Tinez,

11-27 del 9, Feria Interna-
cional, Argel.

TEXTIL

22.6 al 1.7, Ferla Itma'71;
Paris.

cional; Argel.
GENERAL 3
515 del:9; Feria Internacio-
nal, Brno.
14-18 del 9, Feria Técnica,
Helsinki.:

30-10 ‘al 21-11, Feria Inter- "

fer’71, Guatemala.

Octubre, Feria  Internacio-

nal, Bucarest.
Septiembre, 9-19, Feria In-

ternacional de Otofio, Zagreb.

Noviembre, Feria Interna-
cional del Pacifico, Lima.

Material pedagégico

24-6 al 11-7, Feria Interna-
cional, Kinshasa.

25-8 al 29'9, Feria Interna-
cional, Damasco.

Muebles, herrajes
articulos decoracion

A N 5 B B il N
" Septiembre, Feria Interna-
cional del Mueble, Mllan.

234 ‘al 3-5, Feria Interna-
cional; Toulouse.

920 del 9, Teria Interna-

———

11:27 del 9, Feria Interna- .

bcmnal Bari.
9-20 de] 9, Promoclon Je-‘
tro. Tokm

" Perfumeria

'y cosmeética

Mayo, Centro Permanente
Nueva York.

Junio, Centro Permanenie
Copenhague,

Plésticqs

6-11 del 9, Feria Interna-
cional de Otofio, Utrech:

Textiles, alfombras

Mayo-noviembre, Ferie In.
terstoff, Frankfurt.

283 al 84, Feria Interna-
_cional, Johannesburgo.

28-3 al 8-4, Promocion Jetro,
Tokio.

Vehtculos, md ustria |

~auxiliar automovil

16-29 del 9, Salon Interna.
cional Antomévil, Frankiurt. '
7-17 del 10, Salén Interna.
cional Automévil, Paris. :

9.19 del 9, Feria Interna.
"'cional de Otono, Zagreb. =
1127 del 9, Feria Internacio.
nal, Argel. :

J. MUNNE

MAQUINARIA AGRICOLA

TRACTORES ARTICULADOS TRACCION A LAS CUATRO RUEDAS

FERRARI 18,6 HP DIESEL
(8 velocidades adelante y 4 atras)
PIERRE 18 HP DIESEL
( 4 velocidades adelante y 2 atras)

MOTOCULTOR

RINGO ED - 80’ DIESEL 8 HP.. 4 velocidades

adelante y 2 atras.

MOTOAZADAS

CONDOR - 452 DIESEL 10 HP,, 6 velocidades,
adelante y 2 atras.

MIASA - 1500 a Petroleo y gasolina 7 HP.
normal y marcha atras, ,

MOLLON - .70 a gasolina de 7 HP.

C/. Padre Bartolomé Pou. n.° 116 - PALMA - Teléf. 256356
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Las demandas ‘de articulos - espafioles
que figuran a continuacién nos han sido
transmitidas por las Oficinas Comercia-
les de Espafia en el extranjero, Camaras
Espafiolas de Comercio uotros Organis-
mos oficlales en el exterior o bien por
los propios interesados.

Los datos que se mencionan son los
Unicos que posee o ha recibido la- Sec-
cion.-de Promocion: Comercial, de la Di-
reccion: General: de - Exportacion, que no
se. hace responsable: de la veracidad de
cada caso ni puede facilitar: informacién
comercial sobre ninguna de las firmas que
aparecen  en esta Secclién.

Por consiguiente, cualquier informacién
o ampliacién de datos que precise el ex-
portador espaiiol a quien Interese sobre
el articulo que necesita el demandante
deberd ser solicitado directaments de
éste:

Aconsejamos una vez méas la conve-
niencia de dirigirse al Importador extran-
Jero en el idioma comercial usado en ce-

DOREY, CO.
P. O. Box 11145
Philadelphia, Penn 19136
e Postales. decorativas bordadas
MARY TARSHES INCORPORATED
1758 Second Avenue
New York, N. Y. 10018
eTejidos de punto de, fibras artificiales
MAY MERCHANDISING - CORPORATION
0 West 44th Street :
Ney: York, N. Y. 10036
New York; N. Y. 10036
e Confecciones de punto para bebés
«SO NICE=, INC.
1435 51st Street
North Bergen, N. J. 07047
eConfecciones de punto para bebés
BREIER: OF AMSTERDAM, INC.
Edson Street :
Amsterdam, N. Y. 12010
s Curtidos, pieles, cueros
J.J.. NEWBERRY': & COMPANY
245 Fifth Avenue ,
New York, N. Y. 10016
eCalzado en general
U.'S.. GAMES SYSTEMS INC.
468 Park Avenue South
New York, N. Y. 10016
sJuegos ‘de salon: (naipes)
BALI COMPANY, INC.
666 Fifth ‘Avenue
New York, N. Y. 10019
eTrajes de  bafo para sefiora, fajas; suje-
tadores, corseteria en. general :
YARDIS - ADEVERTISING: COMPANY
1922 Spruce Street
Philadelphia, Penn. 19103
eCuadros al ‘éleo 'y acuarela (precio. mé-
dico y tipo: comercial)
INDEPENDENT  FUR :BROKERS: INC.
131 West 30th Street
New York, N. Y. 10001
oPieles y cueros de reptiles
P. KEYSER INTERNATIONAL - INC.
3 Redmond Avenue
North Readmg, Mass. 01864
e Productos . quimicos. (4cido  tartdrico: y
sodio - silicoflorhidrico)
GENERAL SPORTSWEARR COMPANY, INC.

da pais para sus transacciones.

A ESTADOS UNIDOS

1350 Broadway
New York, N. Y. 10008
ePanas y terciopelos en algodon y nyldn

THE SHAFFORD. COMPANY

225 Fifth  Avenue

New York, N. Y. 10010

eArticulos ‘de  porcelana: esmaltada y de-

corada para_ el hogar

LOUIS ‘R.:ALBERT & COMPANY
1016-18: Cherry Street

Philadelphia, Penn. 19107

eMuebles

WORLD SHOPPING COMPANY

336 Mountain Road

Union: City, N. J. 07087
e Papeles decorativos para empapelar .
® Discos fonograficos . -
eVinos en general

WAVER 'SHOE 'TRIMMING  COMPANY
808 Broadway

New York, N. Y.

Ney York, N..Y.

eTrenzados de cuero para la fabricacion de

calzado

YARDIS 'ADVERTISING:- COMPANY
1922 Spruce St.

Philadelphia,. Penn. 19103

ePerlas cultivadas

A. & S. CORPORATION

2 ‘Lakeside Avenue

Verona, N. J. 07044
eBioxido de titanio

WAHAPH - CORPORATION

P. O. Box 1173

Charlotte, North Carolina 28201
Cahrlotte; North Carolina 28201

» Resinas acrilicas

MADISON- SPECIALTIES INC.
220 25th  Street

Brooklyn, New' York 11232
‘Brooklyn, Ney York 11232

e Correajes y. fundas de cuero. para muni-

ciones  (ejército 'y deporte)
SPHINIX: IMPORT. COMPANY,  INC.
30 West 26th Street
New York, N.- Y. 10010

e Guitarras

H. M. COBY. ASSOCIATES INC:
449 Broadway
New: York, N. Y. 10013
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Ney York, N. Y. 10013
® Marcos de madera para.cuadros
SKI VENTURES INCORPORATED

Old Blackstone Road
Uxbridge, Mass. 01569
e Confecciones para sefioras y Jovencltas
THE GAILISTYN CO. INC.
230 Fifth Avenue
New York; N. Y. 10001
sArticulos para el hogar en madera, cris-
tal, porcelana 'y cristal
HARRIET HABER COMPANY
1440 Broadway
Ney York, N. Y. 10018
Nedi York, N. Y. 10018
sArticulos de regalo
sConfecciones para sefiora
sBolsos y carteras de piel para sefiora
BRITTANY FABRICS INC.
35 'West 33rd Street
New York, N. Y. 10001
sTejidos de: lana
ISLAND - MATRIX CORP.
24 Pine Cone Lane
Sparta; New Jersey
ePnpas de madera: para fumadores
ELEGANT ENTRIES: UNLIMITED
45 Water Street
Worcester, Mass, 0604
ePuertas de madera talladas de estilo cas-
tellano
B. R.. WORDEN
P. O. Box 73
Forest Hills, New York 11375
oMar(‘:jos artisticos ‘de  madera para cua-
ros
M. & S. ORIGINALS INCORPORATED
242 West 38th: Street
Ney York, N. Y.
New. York, N. Y.
*Confecciones en cuero .y antilope
R. KEYSER INTERNATIONAL' INC.
3 'Redmond Avenue
. North ‘Reading, Mass. 01864
sSales ‘de' Rochelle: (Tartratos de Sodio 'y
Potasio)
CLARICE: SALES: COMPANY
320 Fifth. Avenue
New York, N. Y. 10001
eBolsos 'y carteras ‘de cuero para Sefiora




HERCULES 'FIBRES: CORPORATION
111 Chesnut Street -
Philadelphia, Penn

sFibras e hilados sintéticos y acrilicos
LEE. TRADING COMPANY
115 Broadway
New:' York, N. Y. 10006

e Pelucas y postizos:‘de: cabello sintético
DONLEY. MANUFACTURING  CO.. INC.
451 Elm Street
North: Attleboro, Mass. 02761

‘e Bisuteria, joyeria, articulos. de fantasia y

adorno

LACE: ART. INC.
10 East 29th Street
New York, N. Y.

OTejldOS de.encaje. Ropa interior para se-

fioras. Lencera y bordados

BETTER LISTS INC.

880 Main Street

Stamford, Conn.

eBordados sobre cafamazo
DODWELL - & COMPANY, LTD.
120 Wall: Street
New: York, :N._ Y. 1000

s Cosméticos

PRINCESS PLASTIC. PRODUCE
COMPANY, INC.

230 Fifth Avenue

New York, N. Y. 10001

®Plistico y articulos de plasttco en general

BROQUE HOSIERY. MILLS SALES
COMPANY, INC.

7 West 30th Street

New:- York, N. Y. 10001

s Lenceria: (medias, mallas, leotardos, bra-
gas ‘de: punto, panty-hose

LAS 10 NOTICIAS COMERCIALES
DE 1.970

La’ agencia Cifra ha seleccionado las diez
noticias mas importantes para el comercio
espailo]l durante ¢l pasado afio. Son, a su
juicio, éstas:

1. Firma del acuerdo comercial prefe-
reacial con la  Comunidad Econdmica: Eu-
ropea.

2, Cifras record en el nivel de las re-
servas de divisas en el superavit de la
balanza de pagos y en el porceniaje. de

- cobertura de Ia exportacién sobre 1a im-

portacién.

3.  Cifra récord en el porcentaje de ecre-
cimiento de la exportacién e iniciacion - de
una nueva polltlca de ordenacion; evalia-
cién 'y sistemas  de fomento.

4. Proyecto de ley sobre el crédito ofi-
cial, en el que se integra el Banco' Exte-
rior de Espaiia como mshtucmn financia-
dora de la exportacion.

5. Aprobacién’ por las Cortes de Ia ley
de creacion de la Compaiiia: Espaiiola del
Segure ‘de: Crédito a la Exportacion.

6. Reesiructuracion “del - Ministerio de
Comercio con Ia creéacion de una: Direceion
General de: Politica  Arancelaria ‘e impor-
taciones, una Direccién General de Expor-
tacion -y ‘una‘ Subdireccion = General ' de

Politica Comercial con la Comunidad Ece-
noémica Europea.

7.- Nueva politica comercial exterior en-
caminada “a la  eliminacién paulalina de
los: clearings y su sustitucion por 1a con-
vertibilidad en los regimenes de pagos; asi-
como ampliacién de las - posibilidades de
cooperacién econémica ¢on los paises so-
cialistas ‘del Este europeo.,

8. Estudio 'y revision de la protecclon
arancelaria con modificacion de la ‘legis-
lacién  antidumping y actualizacién de la
Comision mtermmlstenal de valoraciéon de
impertacienes.

. 9. Planteamlento de una politica de
transparencia del mercado nacional elimi-
nacién progresiva de subvenciones 'y boni-
ficaciones, - ordenacién: de: precios 'y maérge-
nes comerciales e inclusién de fres rabri-
cas de comercio interfor en el crédito ofi-
cial, con vistas a disponer de los mecanis-
mos: necesarios para la proteccion al con-
sumidor. y la pesibilidad de una efectiva
politica  de: rentas.

10. Reduccién de la cuantia del depésito
previo: a las imperiaciones a un 10 por
100y con vigencia 'de este requisito por
seis meses. .

DE INTERES PARA LOS EXPORTADORES

De acuerdo: con las nuevas normas sefialadas por
Ia Direccién General de Exportacién, del Ministerio de
Comercio 'y con objeto de su mayor difusién:entre los
exportadores respecto a las. diversas operacmnes de
exportacion:
Licencia de exportacion POR OPERACION

Se podr4 incluir en cada una, mas de una partida
estadistica siempre que las mercancias tengan cierto
caracter: complementario (lo que se interpretara con
flexibilidad) y sean objeto de una misma expedicion
comercial. Excepcionalmente podrd autorizarse la re-
ferencia a mas de una partida estadistica cuando el
organismo  autorizante lo ‘estime conveniente aunque
no concurran las circunstancias anteriores.
Licencia de exportacion GLOBAL

Para la ampliacién: de la lista de destinatarios se
enviara comunicacion  escrita al organismo  autorizan-
te, indicando el numero de la licencia’ global, acompa-
fiada' de tantos ejemplares. AG-5 como aduanas se uti-
licen 'y en los que figuren los nuevos destinatarios.

Para ampliar el nmimero de Aduanas de salida, el

titular lo comunicara por escrito al organismo autori-

zante, acompaifiando  tantas hojas AG-5 como: nuevas

Aduanas pretenda incluir y en las que se haran figurar

los destinatarios relacionados en la licencia global.

Para ‘cualquier informacién complementaria diri-
janse a la Delegacién Regional de Comercio, calle Ge-
neral Goded; 75, entlo;; teléfono 22 27 05.

'UNA NUEVA VISION DEL CONFORT

14

el revestlmlento textnl
definitivo !

tapisint NYLON., en pieza
taplsn‘t “confort”, con base de Litex
tapisint, Meraklon, baklosas autoadhesivas

sDuracién extraordinaria/«Facil hmpneza
wAtractiva gama de colores

Distribuido por: Fabricado_por EMFIS!NT, S.A.

TAPICERIAS JUNCOSA

S. Nicolas, 22’77 - Tel. 221110 — Veri, 3 - Tel. 223693 — Palma
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EL PROBLEMA DE LA
CAIDA DE LOS FRUTOS EN
LOS AGRIOS

Despues de los ultimos tempora—
Ies de viento que hemos ‘sufrido, es
una estampa. muy corriente, ver en
nuestros: naranjales, verdaderas al-
fombras de naranjas, que bien di-
recta o indirectamente, han:sido

afectados por el viento, ya que tam-

bién influiran en la caida de los
frutos, otros fenémenos y principal-
mente -el. grado de maduracmn de
los mismos. 2 !

Este problema, tendra una 1mpor-
tancia econémica variable v depen:
der4 directamente “de las condicio-
nes climaticas v de las variedades;
siendo las sanguinas, navels y navel-
late las més sensibles. Estas pérdi-
das, estan valoradas por algunos
autores entre el 20 y el 30 %.

El fenémeno de la caida de los
frutos y las hojas, se produce en
virtud de un mecanismo conocido

con el nombre de abcisién. Esta ab-

cisién tiene lugar en una pequeiia
zona situada en la base del peciolo
en el caso de las hojas, o del pezén
de los frutos.

La abcisién es un fenémeno natu- -

ral 'y tiene lugar porque las células
de esta zona pierden vitalidad y se
suberzan, es decir, se lignifican; es-
te proceso aumenta en intensidad,
2 medida que avanza la madurez.

En estas condiciones,  un fuerte
viento puede provocar un despren-
dimiento: masivo. de frutos; mas o
menos intenso, segin la fuerza del
mismo. Otro tipo de caida es el de
los huertos en que se recolecta la
fruta muy madura, donde el des-
préndimiento es paulatino y van‘ca-
vendo aauellos que estan mdis ma-
duros. Esto es bien conocido en
aquellos huertos cuyo propietario
ha retrasado su recoleccién para ob-
tener una mayor cotizacion.

Este problema quedé resuelto

" por Jo’s’é, :Morell; Garcia - Ruiz

eracias a los estudios realizados por
Stewart Klotz, Hield, Erikson vy
otros, en los aue encontraron gue
con anlicaciones de derivados del
adcido 2-4 Diclorofenoxiacético a do-
sis de partes por millén en agrios,
detenian el fendmeno de abcision v
por tanto,” reducian el -desprendi-
miento de frutos.

Para la avlicacién en citricos. el

tipo de producto a base de 2-4 D es
de importancia vital, puesto que
hay que tener presente, que por ser
un potente herbicida, una aplica-
cién de un Dreparado no adecuado,

podria ocasionar dafios de gran im-

portancia.

La época de aphcac1on de este ti-
po de formulados y segun las ‘varie-
dades ‘es la siguiente: s

“Navel, 15 de octubre en adelante.

Sangumas 15 de . mnoviembre en

adelante.

Navel-late,
adelante

"Es de importancia que los arbo-
les se encuentren completamente
parados, es decir, sin brotacién, ya
gue si la hubiera podria sufrir de-
formaciones.

Con un solo tratamiento se han
conseguido éptimos resultados, por
lo que se puede garantizar una per-
fecta proteccién para la campaiia.

En experiencias realizadas en
nuestro propio pais con la variedad
Navel-late y con aplicacién el dia 1
de diciembre, se consiguieron los si-
guientes resultados:

Frutos: caidos en arboles tratados
(200):5.154.

Frutos caidos en arboles no trata—
dos (200). 19.698.

Diferencia: 14.544.

“Estas cifras  se comlguleron en
diez conteos realizados cada diez
dias desde el principio de la campa—
fa y hasta la recoleccién. =

“'Considerando: el nimero de fru-

15 de mnoviembre en

; tos y el precio medio - por Kg.-que

fue de:7 Ptas:, vemos. que dicho tra-
tamiento salvé frutos por-un valor
aprox1mado de 23.500 Ptas;; contra

‘un coste  de tratamiento: de unas

1.400 Ptas., por lo que nos- da una
diferencia de beneficio en estos 200
arboles, de 22.000 Ptas.

Por todo ello es recomendable, a
todos los agricultores gue acostum-
bren recolectar tardiamente, la aph—
cacién de dicho producto.
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COMERCIO CON EE. UU.

El' mes ‘de enero no comenzé mal
con
los ' Estados Unidos: frente a 82 mi-
llones de délares de importaciones en
ese mes de 1970, s6lo importamos 64
millones ‘en el de este afio; en las
exportaciones las cifras subieron de

para nuestro’.- comercio- exterior

21 a 35 millones de ddlares.

REVALUACION DEL YEN

E! Japén cuenta con unas reservas
superiores a los cuatro mil millones
de ddlares. Desde hace algiin tiempo,
desde varios frentes se presiona * al’
Japoén para una revaluacion del yen,
lo que equivaldria a una pérdida en la
capacidad competitiva de la Industria
japonesa, y un alivio para otros paises
exportadores.

LA MUJER DIRIGENTE

«Tratamos de promocionar a la mu-
jer trabajadora en todos los sentidos,
pero lo que realmente nos interesa es
especializarla en. una mision hasta
.- ahora bastante ‘descuidada: ‘1a. mujer
dirigenten. Este ‘es, el objetivo princi-
pal de la asamblea provincial de la
mujer trabajadora que se celebré en
Bilbao  a finales de marzo.

BICDEGRADABLES

La Comisién de Sanidad de la Ca-
mara Nacional acaba de” aprobar una
ley por’'la que se prohibe en ltalia el
uso de los detergentes no biodegrada-
bles que se venian usando intensa-
mente por la industria y los ho ;
italianos. Los detergentes sintéticos
deben estar degradados al 80% para
ofrecer todas las garantizs de safud
para animales y personas.

CGRADO DE PROSPERIDAD
. GRUAS  ESPANOLAS  PARA IRAN

Segun el Presidente de la Seat, don
Juan Sanchez-Cortés y Davila la ven-
ta de automdéviles en un pais marca el
grado de prosperidad del mismo en
determinado momento. Asi lo afirmé
en las reuniones del Comité Espaiol
de la  Liga Europea de Cooperacion
Econdémica.

20 ‘gruas: gigantes, construidas en
Bilbao, salieron ‘con’ direccién a Iran
desde donde fueron encargadas por el
Ministerio de Finanzas de aquel pais.

Las griias: con capacidad cada ' una
de 10 Tn. fueron embarcadas en 21
vagones de ferrocarril.

ESPANA - USA.

DAMERO
~ ECONOMICO

A 34 millones de délares se eleva
la financiacion prevista de los cinza
proyectos de cooperacién- cultural y
cientifica entre Espafia y los EE. UU.,
en el marco del’ convenio de amistad
'y ‘cooperacion entrelos dos paises.

VIVIENDAS TARIFAS PORTUARIAS ESPANOLAS

Segtin ha informado la subcomisién
de Estimacion de la Demanda de la
Comisién de Vivienda, las necesidades '
del pais en materia de vivienda para
el periodo “del Il Plan de Desatrollo
han sido estimadas en un total de mi-

" l6n y medio.

Las tarifas portuarias espafiolas pa-
ra - servicios - generales se incremen-
tan, con efectos retroactivo del 1 de
febraro, en un 10%, seguin una orden
del Ministerio de Obras Pdblicas. Con
ello se-cumple - la: fase final de una
Orden. Ministerial publicada en - 1967
para: laaplicacién: de las nuevas ta-
rifas. :

COMERCIO INGLATERRA-ESPARA
IMPUESTOS INDIRECTOS :

- Durante el pasado afio aumenté en’
19,4 millones de libras el volumen del

- comercio-global entre el Reino Unido y.
Espaina. Las ventas espaifiolas a Ingla-
terra alcanzaron 126,5 millones de li-
bras y las importaciones espaiolas de
Inglaterra 143,3 millones de libras, lo
que ofrece una balanza favorable  a
Gran Bretafa en 19,7 millones de li-
bras. ’

Barcelona pagé 15.611 millones de
pesetas de impuestos indirectos = en
1969. - Figuran: en ‘segundo lugar  Ma-
drid con 14.384 miliones de ptas.

Las provincias que pagan menos im-
puestos' indirectos son: Teruel con 162
millones y Avila con 153 millones.
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LA PARTICIPACION
DEL FACTOR
HUMANO

por Rafael Alcover Gonzélez

Algan dia no muy lejano, en el active de las empresas
deberd ponerse, como uno de los valores mas tangibles e
importantes, el de su equipo humano.

Hoy en dia la valoracion del mismo se ha iniciade
franca y abiertamente en muchos aspectos, que van desde meros
siogans de propaganda, a condicionar importantes contratos a la
permanencia de un equipo humano.

Obsoleta ya la idea de que se puede dirigiv una empresa
por el mero hecho de llevar un apellido, el equipe humano va
alcanzando cada vez mas firme concepto de profesionalidad v,
por tanto, de los elementos que tradicionalmente se establecen
como base de una empresa, el factor humano, cemo tal, reclama
una parte mucho mas calificada gue el simple concepto
decimondnico del salario como pago del trabaje, v alin que el
salaric como medio de satisfaccion de todo el conjunto de
necesidades humanas y familiares del trabajador. El factor
humano requiere hoy una parte en la empresa porgue forma
parte de ella, porque es elemento indispensable en la existencia
de fa empresa, con mucha mas fuerza humana que el propio
capital, ya que dificilmente podra. tener valor em .umna gran
empresa el nombre de los accionistas.

De aqui que el problema de las retribuciones no sea un
problema de caracter meramente social, dando a esta palabra el
sentido. con que vulgarmente se la cita, sino que es ya un
auténtico problema empresarial, consistente en lograr el

{

evistaloria ol

equilibrio en la participacion que corresponde a la parte de los
bienes de produecidn, por otro nombre el capital, y a la parte
que le corresponde al équipo humane, la direccion y el trabajo.

Y como todo problema empresarial corresponde
también su solucion a la empresa; punto donde volvemos a
encontrar, nuevamente, la necesidad de planteamiento, cambio
de pareceres y aportacion de ideas para la solucion, que debe ser
conjunto de todos los elementos de la empresa.

Si bien creemos clara la descripcion que acabamos de
hacer, comprendemos perfectamente que su angulo de vision no
es, ni mucho menaos, el de una ideologia de oposicién y lucha de
clases que, en la teoria cientifica empresarial, ha de estar
totalmente superada. La empresa no puede verse como un
capital que contrata un trabajo por un precio, sino como un
conjunto de elementos humanos y materiales gue tienen por
finalidad comiin su propio desarrollo econdmico y la obtencion
de los maximos beneficios posibles, y todo ello en hien del
progreso de la Patria y de todos los que forman la empresa. De
esta forma el prablema de la remuneracién de trabajo pasa a ser
el problema de la participacién del elemento humano en los
beneficios comunes de la empresa y con el cambio de enfoque
cambia totalmente la vision del problema.

Quizd parezca gue nos movemos en un campo de
teorias muy dificiimente aplicables en la practica cotidiana de
cada dia. No lo discutimos. Ahora bien, desgraciado el campo
humano en que las ideas tienen que ir a remolque y tropezando
detras de la accion. Si, por el contrario, las ideas se elaboran y
preceden a fa accidn, se tiene al menos la garantia de que
cuando ésta llega va mucho més sobre seguro que si son los
simples acontecimientos los que la arrastran; porque todo el
problema de la participacién no es cosa nueva ni que no haya
tenido ya su pequefia revolucién, icome no? , en Francia.

Ademds, estas ideas como base, dan una vision de la
empresa realmente elevada, pero especialmente una
jerarguizacion: de sus finalidades muy diferente a aguélia que
tenia en los principios de la revolucion industrial. ,

Los verdaderos fines de una empresa son servir al
desarrollo de la nacidn, a la elevacién y al bienestar espiritual,
econdmico y social de todos los hombres, y por esto agui
preferimos incluso titular la palabra nacidn por la palabra
humanidad. Y en segundo lugar, servir a los mismos fines, pero
va concretando més a los elementos que forman la empresa, el

dr 3,4,
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factor humano y los bienes de produccion o capital. .
Y todo ello, obteniendo en todo momento los maximaos :
beneficios que permita el mercado, porque vistos los fines de fii HOTELERO - VERANEANTE
esta manera, la direccion de la empresa, sea ésta el propietario
de los medios de produccion, sea esencialmente profesional, | AL RENOVAR O CONSTRUIR SU PISTA
tiene siempre sobre sus miras personales, las miras hacia los | DE TENIS O CUALQUIER INSTALACION
objetivos antes seiialados, que deshordan ampliamente su interés | DEPORTIVA NO SE OLVIDE DE:
particular. o «SPORT MUNA» J. LLIMOS
El problema de las retribuciones en la empresa puede
verse, si se mira desde los puntos de vista que acabamos de | L.@ asesoraremos técnicamente
exponer, de maneras muy diferentes a las que tradicionalmente | y presupuestaremos GRATIS.
se veia. Cobra una importancia cada vez superior la valoracion |} _ :
positiva de los puestos de trabajo, porque la retribucion de una EXPOSICION Y VENTA:
determinada persona ya no es asunto exclusivamente suyo y del PLAZA OLIVAR, 5
patrong, sino que interesa a todos y cada uno de fos que forman TEL. 252015 PALMA
la empresa, como miembro activo de la'misma.

- Los impuestos en los paises de la 0.C.D.E.

Impuesto Impuesto Contribuciones Total principales
sobre el . sobre la a la seguridad impuestos
consumo renta total

% del 9% del % del % del

Paisés. - % del P.N.B. total im- % del P.N.B. ' total im- % del P.N.B. total im- 9% del P.N.B. total im-

puestos puestos puestos : puestos
Suecia ... .. 122 30,8 20,6 52,0 6,3 15,8 +39,1 98,6

Noruega ... . 14,0 398 14,2 40,2 6,9 19,5 351 99,5.°
Francia. .. . 12,8 332 72 18,8 14,2 369 34,2 88,9
Holanda 83 241 13,6 39,6 113 328 33,2 96,5
Alemania 9,8 294 12,1 36,2 9.8 29,2 31,7 94,8
Islandia . 19,7 66,3 73 247 24 8,0 294 99,0
Bélgica 10,2 35,6 10,0 34,6 8,5 29,8 28,7 100,0
Austria . 11,3 38,0 9,1 328 75 251 28,5 95,9
Inglaterra . 10,7 348 11,6 38,1 48 15,5 27,1 : 884
Italia . 10,2 33,0 59 19,3 104 337 26,5 86,0
Dinamarca . 12,3 — 13,8 — — e 26,1 —_—
Canadji . 9,1 339 11,5 432 09 34 21,5 80,5
Irlanda . 12,2 482 6,9 27,1 1,6 6,4 20,7 81,7
EE. UU. . 48 20,0 12,1 50,4 3,0 12,3 19,9 82,7
Suiza . 6,2 329 99 52,1 2,1 14,3 18,8 99,3
Japén 52 27,0 8,7 46,0 37 19,2 176 922
Turquia . 10,4 56,1 45 24,1 23 12,3 17,2 92,5
' Grecia 73 354 2,0 9,4 6,8 336 16,1 71,8
Portugal 57 28,3 6,8 339 4.2 20,6 16,7 82,8
ESPANA 0 453 28 213 4,1 KN} 12,9 97,1

- En Espafia, Grecia, Turquia, Irlanda, Italia, Austria, Bélgica, Islandia y Francia, los impuestos sobre el consumo son
superiores a los impuestos sobre la renta; al contrario que en Alemania, Suecia, Noruega, Holanda, Inglaterra, Suiza,
Japén y Estados Unidos, donde la presién fiscal sobre la renta es muy superior a la imposicién sobre el consumo.

LIMPIEZA Y MANTENIMIENTO DE LOCALES - OFICINAS - CRISTALES - ETC.
SERVICIO POR ABONO

EL BRILLO BALEAR

Sindicato, 36-1.°-1.* JUAN MASSO TELEF. 222700
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Esba éncuesta, hecha por”

amplio” muestreo, se ha di-
rigido a los paises de Euro-

pa oceidental, abareando un :
area de 324 mﬂlones de habi:
tantes, desde Espafia y.Por-
tugal, al Sur; hasta 1a.penfn- :

sula escandinava y Finlan-
dia, al Norte. No obstante,
- la citada revista italiana, al
desglosar en tablas de los

distintos componentes de'la -

encuesta, - solamente incluye
las respuestas de Alemania,
Italia, Fr ancia, Holanda,
Gran Bretafia; Suecia y Es
paina. :

De acuerdo con - estas ta-v
blas, ningin espafiol ha di
cho que ahora se viva “mu
cho peor” que hace cinco
aftos; “peor”; sélo un 4 por
100, y “como antes”, el 11
por 100. Todos los  demés
consideran que han mejora-

do de posicién, y de éstos,

el 27 por 100 cree que vive
“mucho -mejor” que - cinco
afios atrés. :

LECTU RA

En lectura de hbros, los
espaiioles se aproximan a los
alemanes y superan conside-
_ rablemente a los italianos,
aunque a distancia de los bri
tanicos, los mayores lectores
de los siete paises citados,
a quienes siguen los holande.
ses, franceses y suecos.

Sin emhargo, también son

- los - ingleses - los: que pasan.

mas horas delante del televi-

sor, seguidos - de espafioles,

alemanes, franceses, etc. Los

menos adlctos al telev1sor
. son los suecos.

* De acuerdo con otra tabla,

los espafioles e italianos no

Y SE VIVE MEJOR DUE HACE CINCC

‘El 79 por 100 de los espai‘oles piensan que hoy g
s, seglin una en=’ |
1tahana

“se vive en yEspana mejor qute: hace ‘cinco ‘afic

cues'ta el “Reader’s Digest” que publlca a’

“Dpmenica-del Corriere” 1 - : i
Sole les irlandeses se muestran mis sahsfechos, puecsto

1 yue: ‘dan. una” proporcxon -del 83 por 100 lds:que: pxensan que

hoy se. vwe meJor que antes. Detras de los- espanoles vienen

1 :»}os suecos, con un 68 por 100, 1tahanos y suizos, con un 64

por 100; britamcos, 62 por 100; alemanes, 61" por 100 holan-
deses, 59 por 100, eic. En cambio, los mis pesimistas, los
més descontentos, han resuliado ser los franceses: el 56

~en casas alquilad

por 100 manifestaron que no ha cambiade nada o que estdn

" peor que antes.

podemos presumir de poliglo-

_ tas, puesto que ocupamos al

alimén el 1ltimo. puesto de
los siete pafses referidos, cu

yo primer puesto ocupan los -
holandeses, y el segundo I ~

gar, los suecos.

PROP’II]T»\RIOb :

Contrariarmente, la mayor
proporcién . de propietarios
de vivienda —‘“comprada y-
pagada”, dice la encues-
ta— la dan los espafioles,
con. el & por 100, seguidos
muy - de lejos pm ibaliamos
~45 por-100—, y francesés
—37 por 100—, En camibio,

la mayoria de los ho{bande- y

ses —el 66 por 100— viven
, még de
la mitad de éstas propiedad
del Estado, asf como el 56
por 100 de los alemanes, .

* Tammbién fos espafioleg son

los que hacen mas kiléme-

trog en automévil, puesto
que un 18 por 100, el ma-
yor porcenfaje de los siete
pafses considerados, Teba-
san los 25.000 kﬂ()mertros al
afio.. No™ obstante, ~ habria
que promediar todag las

respuestas de todos log pai-
ses. para ob'eenesr resultados -

mig precisos. "Las distancias

’C/. Bonaire, 55
Telt. 210941 (6 lineas)
Paima de Mallorca

" ferna

re————

de nuestro pafs, superiores

--a las de la mayorfa de los

paises emcue«sﬁandas puede -
explicar este dxato :
VACACIO’\IES

"En cuanto a las vacacio-
_.-hes;. los . visitantes. de. Espa-.

“fig estin muy . diversificas
dos; igual que 10s de Thalia™

v Francia, Alemania es un
pais mwuy visitado por ho-
landeses y suecos, y Holam-
da por alemamnes y suecos,
La corriente turistica hacia

Inglaterva es pequefia, y ha-

cia Suecia, muy escasa.

Aunque las tres ocuartas
partes de los hombres es-
pafioles se lavan los dien-
tes con dentrificos, la mis-
ma proporcion: que en Gran
Bretafia y c¢asi que en Ita-
lia, su uso ng esti practica-
mente generalizado, como
en Suecig o Alemania, Sin
embargo, usamos mucha’ co-
fonia, no tanto como - los
franceses, pero mucho més
que los cinco pafses restam-
tes, En cambio, sélo =] 7

Tpor 100 "de  los  espafioles

usan brillantina, mientras
cque la proporcion en Ingla..
¥ Suecia Hega ol 56
por 100, i )

“cerveza y agua

= Bl 79" ‘por 100
‘L. fioles bebey vino:

| ANDS

} f“«BEBID AS

Los espanoles, scrrun csta
encuesta, no somos dema-
siado bebedores, Epn ninguna
clase de bebidas ocupamos
el primer puesto, mientras
que los franceses, por ejem-
plo, se llevan ]a palma en
vino, agua mineral, oporto
y cofiac (francés); los hri-
tnicos, en whisky, oporto
~junto ‘con’ los * franceses—

'y jerez, tres  veces miis ex-

tendido que en Espaifia; los
suecos, en zumos de- frutas
—junto cop los holandeses—,
agua ténica y vodka’; los ho-
landeses, aparte de los zu-
mos, en refrescos de cola 'y
vermut, y los alemanes, en

veza; el 53, bebxdas de cola
--s610 superados por los ho-
landeses—; el 38, zumos; el
24, agua mineral; el 21, je-
rez y vermut; el 20, aguar-
dientes; el 12,: whisky, y ‘el

.11, cofiac francés, y no He-

gan a1 10 por 100 los gque
toman oporto y vodka, -

TEELEFONO

El 33 por 160 de las fami-
lias espafiolag poseen: telé-
fono, muchos més qie en
Francia -—19 por 100—, mis
que en Jtalia —27 por 100-—
¥ que en Alemanig —31 por
100— y casl igual que en

‘Gran Bretafia —34 por. 100.

En eleetrodoméstlcos Es.
pafia e. Italia, préctlcamen-
"Se "hallan
tros |

te “emparejadas,

SOFICO RENTA S. A.

AGENCIA OFICIAL
PALMA DE MALLORCA

ANTONIO TORRENS

ASESOR DE INVERSIONES ,_
- TELS. 213202 - 214506

VELAZQUEZ, 38-2:°
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Cerca de ciento cincuenta mil personas ganan menos de dos mil pesetas

ASI ES TAN LOS SALARIOS
DE LOS ESPANOLES

' Sigue . siendo. . el sector
banca el mejor remunerado
como sueldo medio, seguido
de los mineros dej carbon

fos mejores pagados de  Es-
pafia, mieniras que estos

.mismos titulados que tra-

bajan en el sector del calza-

obreros esti dedicado en .
Espana a  las  industrias
metdlicas basicas, fabrica-
cion de productos metéli-

y del secior de electricidad, | do e
agua  y gas. Por lo que a
este tltimo se refiere,  sus

ingenieros y licenciados son

industrias del vestir
son los que  cobran menos
por hora,
El mayor mimero de

cos, construceién de ma-
quinaria, articulos: - eléctri-
cos y material de franspor-
te. El sector tiene mas de_

@ ESTOS SON LOS SUELDOS

13.~Ind. del calzado y vestir.

ACTIVIDAD MINIMO MAXIMO MEDIA
1—Banca ... .. e e e 20,60 132,07 63,19
2.=Carbén: ... -0 .- 27,92 125,37 59,36

3.~Electricidad, agua ¥ gas; 15,09 138,99 46,69
_4.—~Imprenta, -ediciones ... ... 12,75 80,15 36,01
5.—Indust. metalicas bésicas. 11,47 121,21 35,61
——Iudustrias quimicas ... ... 12,78 96,15 34,76
7 —ATMEDLACION v cee ces oes e 13,06 97,91 29,76
8.—Derivados de petréleo .. 13,36 111,36 28,33
9.—Comercio ... ... ... v eie 10,57 111,86 28,06
10.—Industrias textiles ... ... 12,56 83,24 28,05
11.—Construceién ... ... ... e e 11,96 94,60 25,16
12.—Ind. de madera y corcho. 9,94 78,71 23,12
10,83 57,73 21,86

Im}ustuas del calzado y vestir:

e Salariorealynimerode trabajadores

Cobran _hasta Cobran mis
“Total de trabajadoreﬁ 5.000 ptas de 10.000 ptas.
1. Banca: 70.976 . 1.140 36.598
2. Carbén: 79. 379 T S T B 3.840 ~31.494
3. Electricidad, agua y gas: 65.427 ... ... ... ... ... 6.653 21,790
4. Imprentas y editoriales: 70999 ... ... ... .. 7.389 12.369
5. Industrias metilicas bdsicas: 801.380 ... ... 92.070 . 151.606
6. Industrias quimicas: 94.182 ... ... ... ... .. 10.130 17.744
7. -Alimentacion: .205.867 . 30.812 22.076
8. Derivados de petréleo 123.120 ... .. 23.168 12.204
9. Comercio: 178481 ... ... .. «o oo e oo .. 28.279 15,152
10. Industriasfextiles: 337.942 .. .. .. .. ... 69.968 18.258
11. Construccion: 533.354 . 116.379 26.996
12, Industnas de madera ¥y mueble 94.400 18.774 1.403
13.. Industrias del calzado y vestir: 95.035 ... ... 19.595 1.973

95.035

800.000. trabajadores. A
ellos correspondié, por tan-
to, el mayor nimero de
horas trabajadas en el mes
y este mismo sector es el
que. tiene mayor ntimero de
trabajadores que ganan
mas de 10.000 pesetas men-
suales.

Los que menos horas tra-
bajan al mes fueron los del
sector banca y son Jos se-
gundos con méis empleados
que . ganan mas de 10.000
pesetas.

En el sector de la cons-
truccién. se encuentra el
mayor ntimero de obreros
gque cobran menos de 6.000
pesetas. Aunque a estos da-
tos hay que agregar lo si-
guiente:

Sueldo que corresponde
a mayor nimero de
obreros

Carbdn, mas de 10.000 pe-
setas mensuales, alimenta-
¢ién,” de 3.000 a 4.000 pese-
tas; industria textil, de 4.000
a 5.000 pesetas; calzado de
3.000.a- 4.000 pesetas; made-
ra, de 4.000 a 5.000 pesetas;
imprenta, mis de 10.000 pe-
setas; quimicos, méis de
10.000 pesetas; derivados pe-
tréleos, de 3.000 a 4.000 pese.
tas; metal basicos, mas de
10.000 pesetas; “construccion,
de 3.000 a 4.000 pesetas; elec-
tricidad, mas de 10.000 pese.
tas; comercio, de 3.000 a
4.000 pesetas; banca, mds
de 10.000 pesetas,

La media arroja el elo-
cuente dato de que la mayo-
ria de los trabajadores es-
tan. situados por encima. de
tas 10.000 pesetas mensuales;
aunque queda  un - enorme
porcentaje que ‘no -alcanza

~las’ 6.000 pesetas, y otro tan-

to que no lega ni a las 5.000
pesetas. Por: ejemplo, ;sabe
usted cudntas personas: ¢o-
bran:. hasta - 2.000--pesetas?
dues: 136,327,
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SUELDOS

MENSUALES

A raiz de una encuesta realizada entre nues-

tros lectores y colaboradores, hemos conseguido

estos ‘sueldos mensuales.

Indudablemente algu-

nos son aproximados, pues al recibir diferentes
sueldos para el mismo empleo, publicamos el re-

sultante de la media aritmética.

En estas "cantidades" no figuran mas que los
sueldos,ya que las gratificaciones e incentivos
mensuales son, en cada caso, diffciles de preci

sar. .

Administrativa
Administrativa para facturacién

Administrativos en Artes Graf.

Administrativo financiero

Administrativo Costos

Auxiliar (eventual) Telégrafos

Agente de ventas

Auxiliares

Auxiliat Administrativo

Agente Venta Libros

Actor, Guionista Televisién

Botones

Contable

Contable Costos

Cortadora Piel

Catedrético Instituto

Cronoanalista

Camionero A

Catedrético Universidad

Catedritico Escuela Comercio

Director de Ventas

Director Administrativo

Delegado para zona Catalufia

Directores Generales

Directores Comerciales

Director Ventas

Director Transportes Internacio-
nales

Director Técnico

Dire¢tor Técnico de Instituto

Director Delegacién Comercial

Director Comercial

Director: Fébrica Electromecéni-
cos

Economista Profesor Mercantil

Economista. para: estudios de
Mercados

Especialista Soldador

Entrevistador

Encargada de favanderia

Ejecutive Comercial.

Encargado Facturacién -

Encargado Almacén

Gerente para tareas Comercia-
les y Administrativas

Ingeniero Técnico Textil

Inspectores Comerciales

Inspector-Promiotor

Informadores Técnicos

Inspector

Jefe de Almacén

8.750
7.000
10.000
18.000
16.500
7.000
12.000
6.000
7.500
20.000
41.000
4.000
14.000
16.500
20.000
13.500
16.500
20.000
30.000
15.000
34.500
50.000
16.500
47.000
25.000
30.000

25.000
29.000
25.000
33.000
41.000

33.000
22.900

29.000
15.000
20.000

5.000
29.000
15.000

9.300

50.000

14.000
12.000
23.000
11.000
20.000
16.500

Jefe Contable Administrativo

Jefe Seccién Administrativa

Jefes de Administracién

Jefes de Ventas

Jefe de Oficina-Contable

Jefe de Venta Productos Qui-
micos

Médico para Industria Farma-
céutica

Médico para redactar Textos
Cientificos

Mecdnicos de automdviles

Médico (para redactar Textos
Cientificos)

Mecandgrafas

Oficial Cuentas Corrientes

Oficial o Maestro Industrial

Oficial albaiil

Profesor Instituto

Profesor otros centros

Perito Mecdnico

Perito Quimico

Perito o Maestro Industrial

Perforista 1.B.M.

Promotor Ventas a Industrias

Pescador patrén

Pescador

Periodista

Representante Confeccién

Secretario de Direccidn

Secretaria

Soldador

Secretaria Direccién General

Srta. Recepcionista

Secretaria administrativa

Secretaria taquimecandgrafa

Secretarias Direccién

Telefonista-Recepcionista

Taquimecandgrafa

Técnico Comercial

Técnico de Mantenimiento

Tedrico Textil

Telefonista-Recepcionista

Técnicos en Soldaduras

Técnicos en Electrénica

Técnico en Televisién

Vendedores de Informética

Vendedores Empresa MetalGr-
gica

Visitador Médico

Vendedores Alto Nivel

Viajante (para visitar clientes)

Vendedor (organizacién comer-
cial)

Vendedor (para publicacién en
Revistas Técnicas)

Vendedores

Vendedor para Industria Lictea

Visitador de Perfumerias

Vendedores para Organizacién
Comercial

Vendedor de Pinturas
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RETRIBUCION MEDIA POR HORA TRABAJADA

SALAKRIOS

o

“EMPLEADOS OPERARIOS
ACTIVIDADES » o OTROS TECNICOS ADMINISTRATIVOS
Jefes de equipo - - REMUNERACGION
— Subaltemos y oficiales 1.* Oficiales 2.° y 8.° Peopes MEDIA
In s . D Auxilia-
TRIMESTRES oy Pex;tos ofitas |  De Jofes | ORciates ,‘;5 v roR
Heoneia” Jayudantes| foa™ | 1 e | v M. v. M. v. M. v. M. it

ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO:

1969, —Segundo trimestre ............| 9791 | 73,70 | 44,86 | 48,30 | 6246 | 46,24 | 2629 | 31,67 | 2343 | 36,87 21,37 30,23 20,29 23,83 18,99 29,76
Tercer trimestre ................ .4 12544 | 86,33 | 58,05 1 57,13 | 75,09 | 54,18 | 30,88 | 37,77 | 30,37 | 44,24 24,76 36,16 22,50 26,61 19,40 33,72
Cuarto trimestre ................. 110,75 | 75,10 | 54,02 | 56,02 | 68,40 | 49,45 ' 28,71 |- 35,05 | 28,37 | 43,86 26,77 | - 34,56 25,85 25,04 18,73 32,89

1970,—Primer trimestre ................. 9589 | 73,23 | 47,55 | 47,53 | 64,31 | 48,27 | 2600 | 33,19 | 2650 | 3932 | 2317 | 31,35 | 22,27 [ 2322 | 19,20 31,29
Segundo trimestre ............. 102,73 | 81,08 | 4940 | 5311 | 6695 | 5104 | 2790 | 36,80 | 2847 | 43,39 | 260 | 3599 | 2247 | 257¢ | 20,33 32,68

INDUSTRIAS TEXTILES:

1968, — Segundo trimestre 83,24 | 52,26 | 48,81 | 41,41 | 57,68 | 3944 | 23.24 | 2932 | 22,54 | 35,71 26,28 29,53 23,30 22,30 18,45 28,05
Tercer trimestre ...... 115,93 68,34 67,53 49,98 80,78 55,61 33,12 38,07 31,83 1 46,99 31,35 36,93 29,41 26,47 23,13 35,73
Cuarto trimestre ................. . 98,71 | 63,68 | 56,75| 52,70 | 73,85 |- 50,09 [ 29,85 | 34,64 | 25,15 | 43,40 29,92 33,00 26,71 23,53 20,52 ' 32,73

1970, —Primer trimestre ................. 89,36 | 56,50 | 51,15 | 44,05 | 61,73 | 42,81 | 2555 | 31,88 | 24,68 | 38,06 | 2792 | 31,48 24,39 22,19 19,39 29,54
§er£:§o trimestre i 90,39 | 57,36 | 5313 | 4576 | 61,50 | 42.33 | 2577 | 32167 | 2477 | 3908 | 2899 | 3148 | 2463 2373 | 21,82 | 30,41

FABRICACION DE CALZADO Y PRENDAS DF

VESTIR. INDUSTRIAS DEL CUERO: L

1969.— Segundo trimestre ............... 57,73 48,65 42,76 41,01 43,54 31,26 21,26 24,92 18,28 | 29,73 24,70 , 24,87 19,41 22,26 17,12 21,86
Tercer trimestre ................... 63,64 53,73 4 ,87 49,50 53,08 38,33 24,37 29,72 23,24 | 34,36 29,86 28,91 23,08 24,61 19,81 25,31
Cuarto trimestre ................. 69,70 55,01 49,62 53,20 59,93 43,27 29,91 30,01 24,61 | 37,68 31,64 29,78 23,54 24,20 18,88 26,63

1970.—Primer trimestre ................. 62,89 49,84 44,24 45,87 48,63 34,74 22.94 26,70 21,30 | 33,01 27,06 27,14 21,78 23,95 18,69 23,59
‘Segundo trimestre ................ 6599 | 53,02 | 43,02 | 45,86 | 51,65 }'- 34,12 | 23,22 | 2749 | 24,72 } 32,59 26,78 27,93 22,71 23,90 17,94 24,22

INDUSTRIAS DE LA MADERA Y DEL COR-

CHO. FABRICACION DE MUEBLES:

1969.— Segundo trimestre ............... 78,71 | 43,40 | 40,16 | 34,70 | 49,86 | 35,10 | 22,53 | 24,84 | 18,30 | 29,14 20,81 24,44 19,88 18,07 14,18 23,12
Tercer trimestre ................... 81,21 | 54,40 | 49,13 | 40,35 | 56,08 | 41,87 | 25,57 | '31,04 | 21,97 | 33,28 25,07 27,14 23,93 19,79 16,11 26,19
Cuarto trimestre ................. 84,86 | 5547 | 42,02 | 41,21 | 63,23 | 46,74 | 26,77 | 30,95 | 18,66 | 33,62 22,74 27,36 22,29 19,89 17,51 26,65

1970.— Primer trimestre ................. 72.89 | 45,57 | 42,17 | 39,39 | 61,47 | 43,97 | 24,44 | 2924 | 19,77 | 31,32 | 20,68 25,98 20,20 19,57 | 16,69 25,20
Segundo trimestre ................ 78,51 | 46,04 | 40,29 | 40,12 | 56,09 | 45,83 | 24,48 | 29,36 | 19,60 | 31,12 22,89 | 26,20 25,84 21,03 19,19 25,61

IMPRENTAS Y EDITORIALES:

1969.— Segundo _trimestre 80,15 |- 62,19 69,96 61,52 79,14 53,28 30,05 31,19 25,00 | 44,45 30,13 33,07 23,45 24,32 20,36 : 36,01
Tercer trl;nestre ...... 92,18 72,24 80,71 71,27 89,54 64,39 34,10 37,64 26,33 | 52,24 36,14 38,89 27,85 28,87 25,64 42,36
Cuarto trimestre .................] 105,10 | 75,10 | 88,66 | 67,63 | 100,61 | 63,5¢ | 3299 | 39,35 | 27,63 | 53,76 34,84 39,59 29,26 28,88 23.30 43,50

1970.—Primer trixpestre ................. 91,40 77,36 77,20 63,86 87,19 57,65 31,64 34,30 | - 28,15 | 48,23 34,05 36.18 27,90 26,57 21,35 39,84
Segundo trimestre .............ee 95,39 75,34 | 72,28 64,26 | 82,41 55,41 31,38 33,31 | 26,72 |.46,38 33,02 34,68 24,89 26,27 22,19 38,45

FABRICACION DR SUSTANCIAS Y PRO-|

bucTos QUIMICOS: . ]
1966, — Sepundo trimestre .......... SaEgLepaites o0 | 40099 | 5363 | 6456 | 4511 | 2472 | 3336 | 9599 37.37 24.43" l 3471 l 19,59 95 14 21,98 84,76




Tercer trimestre .......ccc..oeev. 113,68 | 75,88 | 49,38 | 60,22 | 79,60 | 51,62 | 29,01 | 37,28 | 31,40 | 43,82 29,77 37,94 23,73 29,63 26,08 40,44

, Cuarto trimestre ................. 129,36 | 80,16 | 5553 | 6896 | 88,13 | 57,00 | 33,40 | 4524 | 3562 | 49,21 33,51 40,45 24,71 34,71 30,36 44,48

1970,—Primer trimestre ................. 104,66 | 67,53 | 45,30 | 55,86 | 72,30 | 48,35 | 27,29 | 3574 | 27,55 | 39,64 26,02 34,21 20,25 28,08 23,51 36,64
Segundo trimestrs ............... 108,08 { 71,04 | 47,03 | 60,75 | 72,42 | 49,95 | 27,65 | 38,06 | 30,96 | 41,38 25,80 37,53 22,04 29,69 27,95 38,83

INDUSTRIAS DE LA CONSTRUCCION:

1969,—Segundo trimestre ............... 94,60 | 59,97 | 45,15 | 44,12 | 57,45 ] 37,43 | 2555 | 24,14 | 18,22 | 29,60 — 25,86 — 19,69 17,46 | 25,16
Tercer trimestre ...... TR, 120,95 | 75,25 | 56,57 | 54,78 | 72,74 | 47,60 | 30,39 | 29,62 | 21,05 | 35,60 _ 29,96 —_ 22,70 21,63 29,76
Cuarto trimestre .............. o 128,79°| 76,64 | 53,53 | 61,52 | 74,14 | 50,24 | 33,34 | 30,19 | 22,98 | 3526 —_ 30,72 — 22,21 21,46 30,04

1970.—Primer trimestre ................. 102,32 | 63,96 | 4744 | 46,11 | 60,02 | 3949 | 27,73 | 26,69 | 19,68 | 32,99 — 27,59 — 21,08 18,83 27,50
Segundo trimestre ................ 107,17 | 62,97 | 4952 | 49,10 | 60,06 | 39,59 | 28,44 | 26,49 | 19,69 | 33,77 — 27,90 - 22,70 22,03 28,62

ELECTRICIDAD, AGUA Y GAS:

1969.—Segundo trimestre ............. 138,99 | 92,11 | 62,13 | 62,84 | 87,12 | 5537 | 4248 | 43,22 | — | 4477 — 35,80 — 32,08 —_ 46,69
Tercer trimestre ................... 145,77 | 105,68 | 78,87 | 72,77 ] 104,50 | 66,22 | 49,91 | 50,62 | — 51,10 — 40,15 - 36,17 —_ 51,80
Cuarto trimestre ................. 161,11 | 104,36 | 91,55 | ~ 71,37 | 107,84 | 71,01 | 48,98 | 52,07 | — 56,52 | — 43,99 - 38,02 —- 57,22

1970.—Primer trimestre ................. 147,52 | 102,50 | 71,26 |- 69,79 | 61,80 | 63,32 | 44,44 | 49,38 |° = | 50,58 — 40,00 — 34,50 _ 52,51
Segundo trimestre ................ 152,94 | 100,58 | 75,29 | 72,52 | 90,84 | 60,67 | 49,25 1 47,95 | = 50,97 - 41,67 — 32,83 —_ 52,22

COMERCIO:

1969.—Segundo trimestre ......... e 111,86 | 71,33 | 61,23 — 59,03 | 35,54 | 21,35 | 24,41 o 29,78 — | 263 | 19,69 21,79 17,24 28.06
Tercer trimestre ................... 126,48 | 83,33 | 75,65 - 74,24 | 42,21 | 25,14} 30,25 — 35,47 - 29,82 28,41 24,45 19.70 33,42
Cuarto trimestre ................. 130,84 | 80,62 | 76,61 — 73,67 | 44,46 | 26,76 | - 27,26 — 38,38 - 34,25 26,92 23,64 22,10 35.08

1970.—Primer trimestre ................. 124,70 | 69,64 | 64,01 — 62,28 | 38,90 | 24,02 | 2622 | 34,00 - 29,13 25,18 | 2394 19,54 31,20
Segundo trimestre ................ 122,78 | 75,98 62,49 —_ 59,93 37,83 | 23,57 | 25,75 —_ 34,37 — 27,71 22,70 22,14 19,94 30,42

BANCOS Y OTROS ESTABLECIMIENTOS

FINANCIEROS : *

1969.—Segundo trimestre ............... 132,07 | 116.88 | 119,30 | — [ 10064 68.07 | 48,10 | 46,82 | 36,55 | 58,44 — b 4547 - 42,38 - 63,19
Tercer trimestre ................... 171,26 | 130,20 | 144,56 | — | 143,72 [ 95.06 | 63,27 | 61,46 | 49,03 | 84,92 —. | .688I - 56,23 - 86,17
Cuarto trimestre ............. b 172,35 | 13520 | 152,64 | — | 138,27 | 97,87 | 63,80 | 63,57 | 51,46 | 86,03 — 60,52 - 56,10 —_ 86,88

1970.—Primer’ trimestre ........youvve ‘131,83 | 110,14 | 114,25 | — {107,26°| 7346 | 51,75 | 49,95 | 8826 | 75,07 e 55,72 - 44,30 - 67,51
Segundo trimestre .......... e 151,67 | 123,55 | 120,79 § — | 111,81 | 77,58 | 53,66 | 53,83 | 38,66 | 71,34 — 55,25 - 44,46 - 70,97

ComPANiAS DE SEGUROS:

1969.—Segundo trimestre ........... ....] 101,33 | 60,82 | 63.76 | — 73.82 | 50,35 | 2543 | 3581 | — | 4366 - - - - 24,62 46.43
Tercer trimestre .............couue. 136,65 | 9452 | 8591 | — 90,16 | 63,27 | 31,93 | 4392 | — 50,16 - - - — 24,55 58,30
Cuarto trimestre ................. 132,95 | 82,58 | 9595 | — |[102,38 | 70,14 | 3526 | 4731 — [ %55 - - - 23,30 64,28

1970. - Primer trimestre ................. 102,58 | 62,22 | 69,38 | — 86,82 | 59,76 | 2869 | 4036 | — | 4398 - - - - 24,56 53,97
Segundo trimestre ............... 10550 | 61,71 | 72,3¢ | — 83,82 | 61,28 | 30,29 | 3945 ~— 46,19 = - - - 25,64 54,18

- NOTA —Datos obtggidqg:de la encuesta i;ealizaﬂa por el Instituto Nacional de Estadistica para conocer el nivel general de salarios.
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LA BOLSA
YSU
”MERCADO

La aparente estabilidad del Indice, practicamente inamovible al cerrar a 104, 16, encubre
en realidad un mercado desvaido, con muy poca negociacion y en el que la presencia de
papel supera, en la mayor parte de valores, al_ poco-dinero de inversion. El apoyo institu-
cional ha servido en muchos casos, para cotizar cambios en contrapartidas muy reduci-
das, dejando un tanto insatisfecha a la oferta de los: particulares. Se observa por otra
parte, una casi total inhibicién de la especulacion, debido‘a que el mercado no ofrece las
necesarias garantias de espontaneidad; o por lo menos, de contencién institucional a la

baja.
Al cierre: en Madrid, se observé una mayor recoglda de papel quedando mejor dispues-
tos Ios bancos y.las eléctricas.
INDICE SIMPLE DIARIO BOLSA DE
BARCELONA BASE 1-1-70 = 100 En Bancos, solo en Banco de Valencia'y Urquuo ha predommado la presuin compradora
1001 al rumor de las noticias de sus pr6x1mas amphacmnes de 1 x 2 liberaday 1 x 3 alapar,
987 respectlvamente
96
::: ‘En eléctricas y siderdrgicas, ha predominado e| papel, con perdxdas generahzadas de
904 ‘algunos enteros. ‘Los sectores mejor dispuestos han s;do cementos y construccion; cuyas
88 - sociedades en-general, presentan buenos -ejercicios para el pasado: -afio, con 1a pOSIbI-
86 - lidad adicional de que, a corto plazo, se erijan de nuevo en protagomstas dela esperada
64 recuperacion econémica. Dragados y Construcciones; ha conseguido un alza de 25 en-
g2 |, — ) teros, auxiliado. por la noticia de una proxuma “ampliacion de capltal de 1x 3, ala par.
JUL. A s o N D E 3 M - :
1970 1871

FRANCIA:

Estamos en el mes de las Juntas_y el mercado se prepara para las amphacrones de capu—
tal que las siguen. Ello ya es tradicional en nuestras Bolsas;. pero quizas este afio existe
una mayor conviccion de que en los’ meses de Abril; Mayo'y Jumo podrén realizarse
las inversiones en mejores condiciones que las actuales.

OFENSIVA DE EXPORTACION

trasatiantico y hasta 45%

Empresarios  franceses han
de exportar mas a la US.A,,
asi lo' quiere el gobierno en
Paris. Con este fin' se ha
comenzado. . . la - «operacion

por cada dia de  estancia.
La causa para esta accion:
el déficit . del balance co-
mercial - para - el ejercicio
1969/70 (hasta 31 de Agos-

AL DINERO, SE LE LLAMA ASI

vulgovio llama: plata: El

Norte Américan:  empresa- to) de unos 103 mil millo- El-obrero, jornal. = . El
rios orientados a la  expor- nes de pesetas se debe al £l sirviente, salario. . El
tacion . que no . tienen  sufi- desventajado comercio con El - catedratico, haberes. £l
cientes experiencias en. el Estados Unidos. Meta ambi- El" abogado;. honorarios. Fi
mercado . Estado’  Unidense ciosa del 6 plan. econémi- El' médico, visitas. “El

seran. subvencionados en el

estudic de sus: probabilida- -

des de mercado.  Se: les
abonara el ticket del vuelo

co hasta 1975 es lograr un
superavit de . exportacién
anual de 145 mil millones
de pesetas.

El
3]

- El

empleado. sueldo,  El
funcionario, cuota, &l
legislador, dieta. £l

comediante, bolo,
empresario; taquilla. .
banquero, - capital.
tico, renta.
pobre, limosna. -
gitano, guita.
jugador, cajas.
municipio, impuestos,
Estado, fondos.

Portugal, Andorra y Marruecos, el
GRUPO ASEGLRADOR

FUNDAC!ON ROSILLO

integrado por la Equitativa ( Fundacién Ro-
sillo ) Vida La Equitativa ( Fundacién Rosillo )
Riesgos Dwersos, y Compaiiia Ibérica de
Reaseguros

SIEMPRE ESTA AL SERVICIO DE USTEDES

Delegados Generales: Tous Amords, Hermanos.
Domicilio: Edificio Equitativa en Plaza Olivar, 5
Palma de Mallorca

Escuche a nuestros representantes que siempre tienen algo
interesante que ofrecerles o aconsejarles en materia de
Seguros.

Desde cualquier punto de Mallorca, como del resto de Espana,,
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EL COLOR DE MI CRISTAL . por muntaROLA

TPRECIOS 4
L

—He decidido no_quejarme de las. subidas. Cada vez me
dicen: «jOh, y lo que va'a subir todaviabs ;

De’la Vangeardia”

H os]’ E‘-}I_'_‘E RIA B’A lf‘_Ag. |

‘_nuestro . proximo nidmero




BANCO CENTRAL
TAMBIEN!

HA CONFIADO A WK - sus
INSTALACIONES DE ACONDICIONA-
MIENTO DE AIRE
Y VAN..........

MAS DE 500 EN NUESTRA ISLA
DE MALLORCA

. ESTA CASA_CUENTA. CON UN DEPARTAMFNTO TECNICO Y
l.ANTll;l.A DE MECANICOS! ESPECIALISTAS A NIVEL
: EUBOPEO

NUEVOS LOCALES DE LA

OFICINA PRINCIPAL DEL

El sdbado 27 de febrero, se ce-
lebrd, - con toda - solemnidad, Ia
inauguracién de ‘los' nuevos loca-
les; en nuestra ciudad, destinados
a: la Oficina Principal: 'y - Direccién
de Zona - de la- organizacion dei
Banco Central en Baleares, situa-
das en.la Avenida de Juan March
Ordinas, 6y 8.

Se- trata de unas magmf:cas ins-
talaciones: que unsn a su elegancia
y ‘moderno- estile. arquitecténico, un
acertado sentido funcional que: facl-
lita. a la clientela disponer: de unos
“servicios. completos. y de las: mé-
ximas ‘comodidades.

Los asistentes hicieron’ grandes
slogios de estas nuevas  oficinas,
que cuentan con el primer servicio
de autobanco ‘en la isla, parking y
circuito cerrado de television, cons-
tituyendo ‘una delas: dependencias
bancarias més modernas’'de Espa-
fia, habiendo: sido - autor ‘del pro-
yecto el arquitecto : don Fernando
Gali.

El acto fue presidido por el
Excmo. Sr. Capitdn. General de Ba-
leares, don Marlano Ferndiidez Ga-
varrén,: asistiendo otrés  relévantes
personalldades = militares v civiles,
entre ellas, el Excmo. Sr. D. Vie-
tor Hellin~ Sol, : Gobernador : Civil;
Excmo.: 8r. D. Tomé4s Serra Ginés,

Gobernador = Militar; {lmo. Sr. D. .
Gabrlel: Alzamora Lépez, Alcalde de

Palmia. de  Mallorca;  * ilmo. Sr. D.
José Alcover Llomipart, Presidente
de la Diputacién Provincial; Excmo.

Sr. D. Carlos' Alvarez Novoa. Pre-
sidente de la Audiencia- Territorial;
Excmo. Sr. D. Federico Galvache
Arroyo, Comandante Militar de Ma-
rina Sr. D. Victor Gogi Lépez direc-
tor del Banco d8 “Espafia, asi como
otros invitados representantes de
las distintas ramas econémico Y
sotial.

Para asistir a la apertura de es-
tas nuevas instalaciones se des-
plazaron. " a Palma de Mallorca, el
Conselero-Director  General  del
.Banco, Excmo. Sr. D. Alfonso, Es-
cdmez, acompafiado de los “Conse-
jeros de dicha = Entidad Ilmo. Sr.
Conde de los Gaitanes, D, Enrique
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Marsans Comas y D. Joaquin Relg
Alblo! vy también otros: altos funclo-
narios de la Direccién General y
directores’ de la Sucursal. )
Bendijo Ios locales: et M.I. sefior
Obispo de Mallorca, Dr. Rafael Al-
varez - Lara y, seguidamente, el
Consejero-Director: - -General - sefior
Escamez, después le saludar cor-
dialmente a las autoridades y asis-
tentes  al. acto y agradecer las pa-:
labras ' pronunciadas por el sefior:
Obispo; destacé la magnifica- evolu-
cidn’ de Mallorca, en estos Gltimos :

“veinte’ afios, eb crecimiento de-su:

poblacién 'y las cotas alcanzadas
en log " indicadores econémicos que
la-sitGan en el sexto puesto de in-
gresos #Kper capitay, dentro del con-
junto: nacional,” y“signiticé la singu-
lar:gromocién del fenémeno turisti- -
¢o y, en definitiva, la cantribucién *

que esta tierra ha aportado al de-
sarrollo econémico del pais.

Indicé que la politica - del Banco
ha:sido v seguird siendo en el fu-
turo, con sus 600 oficinas en to-
do ¢l drea del pais, Ia de partici-
par como un elemento activo, cola-
borande con las iniciativas yalos
esfuerzos de sus distintos-estamen-
tos econémicos, y ek Banco Cen-
tral ha procurade - estar: presente
siempre ‘que. su apoyo ‘ha - sido ne-
cesario.

Estoy sequro —duo-— que el fe-
némenc turistico que ha vivido Ma-
liorca y que le ha permitido situar-
se al nivel de los grandes centros
industriales del "pais, no " hubiera
sido posible —a pesar de sus ven-
tajas naturales—, sin: la iniclativa
y el esfuerzo de unos hombres que
supieron  promocionar a - tiempo
aquella fuerza potencial que poseia.
Maliorca se ha dejado invadir por
extranjeros y nacionales. Es una
invasién pacifica vy, naturalmente,
rentable. Nj&s de 60 por 100 del
valor afiadido” bruto que produce
esta region, procede de! sector de
servicios y en lo que se refiere a
las industrias  turisticas, su pro-
ducto bruto ocupa uno de los pri-
meros lugares nacionales.
‘Continué diciendo que la combi-
nacion de los factores humanos vy




las mas modernas instala-
ciones bancarias en nuesira
capital, con Autobanco, Par-
king y circuito cerrado de
television

geograficos, eran, a su juicio,” la
clave de este éxito espectacular
que debe saber imponerse, durante
mucho tiempo, a otros condicionan-
tes de-las corrientes turisticas, pa-
ra seguir siendo el mds importan-
-te polo de atraccién.

Manifesté que la economia ma-
llorquina no estd exenta de proble-
mas. El nivel de Industrializacion
todavia sigue = siendo modesto, y
puede que esté excesivamente pola-
rizado hacia la industria de la piel,
que ahora. atraviesa una - dificil
coyuntura para €l calzado, y otras
actividades muy condicionadas: a
la evolucién-del consumo turistico
como son la ceramica, vidrio vy
productos artesanos.

El sector agricola, én otro tiem-
po bésico dentro de la estructura

econémica ~ provincial, ha quedado
relegado 2- un. plano muy infefior,
atn cuando - algunos productos si-
gan siendo importantes en el indice -
de exportacin.  Se estd todavia
muy lejos, en lo que a agricultura
y ganaderfa se refiere, de conse-

“guir un nivel de producciones, si no

suficiente para el autoabasteci-
miento insular, al menos con la en-

_ tidad necesaria para influir en es-
- te problema. '

Es ldgico que el espectacular
crecimiento en el sector de ser-
vicios: haya desequilibrado, con su
enorme capacidad de absorcién, a
los otros sectores, y posiblemente,
la tarea de los préximos afios deba
centrarse-en. promocionar un desa-
rrollo mds arménico - de ias distin-
tas fuentes: de produccion.

Terming diciendo . que para esta

funcién y para todo’ lo que supon-.-
ga creacion de riqueza y desarrolle
. en estas islas, nuestro Banco  no

estimard esfuerzo alguno y aseguré
que desde ahora toda.lafuerzade la
organizacién del Banco Central; el
volumen. de " sir capacidad: financie-
ra,. . representado por méas  de
150.000 millones de ‘recursos pro-

pios y ajenos, y los servicios técni-

- cos y-financieros- de ‘su equipa; di-

rectivo, es -decir, Jos medios econs-
micos y humanos de que ‘dispone,

“estaban al servicio de la clientela

y de la region.

Finaliz6. su_Intervencion el sefior
Escdmez, “agradeciendo ‘la presen-.
cia de las autoridades y de todos
aquellos que’-* habian - asistide’ 3
acto: g :

Baumgartne

Instalacién puertas ENTRADA

o

l 'MECANISMOS PUERTAS AUTOMATICAS
’ REALIZACION DE

TALLERES TREPAT

CREADORES DEL CIERRAPUERTAS HIDRAULICO “JUSTOR®

BANCO CENTRAL

v

o Edificio Reing
0 (risi’ulmur’
"o Policlinica

Llaeuna, 97-105

Ofras instalaciones
de puertas autométicas
en Palma de Mallerea

o Hotel Cristobal Colén’.

Freno retenedor de pueﬂu#.
DE VENTA EN FERRETERIAS

TALLERES TREPAT

BARCELONA-5

tor

PATENTES

226.08.99
226.50.20 -

27




JAIME- RIBAS CARDONA

2 Profesor Mercantil Colegiado

S Miembro de la Asociacién Nacional

de Asesores Fiscales

S Asesor de meresas

C|. Ramén Berenguer HI, 44-4.°-2.%-Telf. 252964 - . PALMA

CALENDARIO DEL CONTRIBUYENTE PARA EL MES DE ABRIL
cién de los resultados de 1970. Hay que tener

1 al 30 IMPUESTO INDUSTRIAL: en cuenta que el plazo para la declaracién es
Licencia Fiscal de 20 dias hdbiles a partir de la fecha de la
CONTRIBUCION TERRITORIAL Junta General Ordinaria del balance declara-
Urbana y Rustica do y dentro de los 6 meses posteriores del -
Y todos aquellos impuestos. que el pago se ejercicio de que se trate.
efectiie mediante recibo. 1 al 30 . IMPUESTO S/. LA RENTA
Y hasta el 15 de Mayo, se hallan al cobro los Y hasta el 5 de Julio, declaracién del ejer-

. del primer semestre. cicio de 1970.

1 al 30 IMPUESTO INDUSTRIAL: 1al 26 IMPUESTO TRAFICO EMPRESAS
Evaluacién individual Declaracién e ingreso del primer trimestre de
Declaracién de resultados de 1970. 1971 de todas aquellas empresas no incluidas

1 al 30 IMPUESTO INDUSTRIAL: - en Convenio para este mismo afio' y que ha-
Licencia Fiscal yan ingresado una cuota anual Superior a
Viviendas: Declaracién de superficie vendida 30.000 ptas. con respecto al afio anterior.
en el primer trimestre de 1971. 1 al 30 IMPUESTO SOBRE EL LUJO

1 al 30 TRABAJO PERSONAL Declaracién e ingreso del primer: trimestre de
Declaracmn e ingreso del primer trimestre de 1971 de todas aquellas empresas no incluidas
1971 "del personal con renumeracién superior en Convenio para este mismo afio.

a 100.000 pesetas anuales. 1 al 30 IMPUESTOS ESPECIALES

1 al 30 RENTAL DEL CAPITAL Declaracién e ingreso del primer trimestre de
Declaracién e ingreso del primer trimestre de 1971.

: 1971, 1 al 30 IMPUESTO MUNICIPAL ' SOBRE CIRCULA-

1 al 30 IMPUESTO S/. SOCIEDADES CION DE VEHICULOS
¥ hasta el 30 de Junio, plazo para la declara- Se hallan a la venta los correspondiente a 1971

STRAFOR

Muebles metdlicos para oficina.

l-ld instalado todos los armarios
metdlicos en la nueva oficina
principal del

BANCO CENTRAL

Armarios - Ficheros
Clasificadores - MULTEX

DISTRIBUIDOR
EXCLUSIVO'

FINO PERALTA
Y
WHISKY MACKINLAY'S I

Avda. General Primo de

Calle Particular ; -6
Poligono de La Paz (Ca’n Valero) Rivera, 67 ?
' “Tel. 21 04 40

Palma de Mallorca - ’ Pal'ma de Mallorca

VIDEMASA

DISTRIBUIDORES DE:

i
i
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Distinguido amigo: .
Esta demostrado que es la tension, los problemas y Ias preocupaclo-

nes, los aditamentos que hacen que nos sintamos un poco mas cansados,

un poco mas envejecidos, y ;por qué no?, un poco mas cinicos.

Le compendio, por si lo puede utilizar, una serie de principios que
con ayuda de los chinos, los «jévenes» americanos, sicélogos, sacerdo-
tes, y todos los demZ+ hombres que suelen pensar en los demas, han
hecho posible estas conclusiones: '

— Llegue al cqﬁvencimiento de que la vida, més que una carrera de
velocidad es una prueba de resistencia.

— No se preocupe por o que ya sucedié. Viva sélo hoy, nunca ayer ni
mafana. :

— Cuando trabaje, trabaje; cuando disfrute, disfrute.

— Una vez al dia haga funcionar su intestino.

— Sonria, aunque sélo sea por los ojos.

— Rece, aunque a veces no sepa por qué.

— Respire hondo y lentamente varias veces al dia procurando que el 4

aire le-llegue al estomago.

— Lo que menos le ha de importar es lo que diga la gente, lo que es
més importante, es meditar si realmente Vd. se esta «realizando». -

— . Procure respetar su «privacy» de forma que se encuentre el menor
nimero de veces defraudado.

—  Siempre actie y piense positivamente, incluso aunque sienta un
enorme gusto por hacer la pascua. :
Y.por dltimo no tome como problema el del dmero ya que el nimero

de licenciados «en letras» es cada dia mas numeroso, por lo cual, como

puede suponer esta intranquilidad,debe calificarse como general.

Hasta mi préxima, sinceramente.




pueden Vds. comprar los articulos que
llevan el selio de la Rosenthal Studio-Linie.
Unicamente podran hacerlo en las buenas
tiendas de porcelana, en aquellas que se
han puesto al servicio de una idea con una
Seccion-Studio de Rosenthal.

Y ésta es laidea de la Rosenthal Studio-
Linig: Artistas de fama mundial disefhan para

Forma «Variations, Disefiador: Tapio Wirkkal.

Vds: articulos de mesa y hogar: porcelana,
cristal, cuberteria y cerdmica. Criticos de
arte examinan y valoran todos los disefios
por su formay funcionalidad.

El resultade no son piezas de museo, para
guardar en vitrinas, sinc formas para el uso
diario, como exige nuestro tiempo. Formas
que da gusto verlas y usarlas.
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BAJO EL SANTO Y SENA DE LA UNIDAD

UNA MONEDA UNICA
PARA EUROPA EN 1980

GRAN BRETANA HA ENTRADO
EN EL SISTEMIA DECIMAL
EUROPEO

por Antonio Colom

Se han producide dos acontecimientos, tan alentadores
como significativos, en el ambito econdmice de nuestro- viejo, y
siempre joven, Continente. El Acuerdo inicial adoptado en
Bruselas por los Ministros de Asuntos Exteriores, Economia y
Finanzas de “los Seis” para el establecimiento de la unidad
econémica y monetaria de los paises miembros; y, la conversidn
monetaria de Gran Bretafia al sistema decimal, son estos dos
trascendentales sucesos gue hoy ocupan nuestra atencion.

No hay duda que el mencionado acuerdo de Bruselas es
la decisidn mas importante, y de mas relieve, adoptada por “los
Seis”’ desde que se firmo el Tratado de Roma en 1958, dande
lugar al nacimiento del Mercade Comiin. Esa unién econdmica y
monetaria, lleva en si la creacion de una moneda europea
coman, y sienta las bases de partida de una nueva etapa que ha
de culminar en la sofiada unidad politica.

El Plan acordado se desarrollard en diez afios a partir de
enero de. 1971, y representa el mas positivo. paso para la
construccion de la nueva Europa. Es el triunfo de la razon, del
optimismo, de la logica y de la voluntad de alcanzar esa aiin
lejana unidad.

Los puntos del acuerdo adoptado son claros rotundos,
tanto que, segiin comentaristas y expertos, se ha ido mas alla del

espiritu de la Carta. Esa union monetaria que parecia una -

utopia, esta ya en camino de realizarse, con precisas cldusulas y
los mas esperanzadores principios.

Y “los Seis” han decidido también que antes del fin de
la primera fase —que terminard en 31 de Diciembre de 1973~ el
Consejo. del M.C. tome las medidas necesarias de orden
institucional para asegurar que pueda continuar la integracion,
es decir, ambas integraciones; la scondmica y la monetaria.

El' “Plan Werner”" es pues factible, y sélo podid ser
frenado por prejuicios o problemas de indole polmca qulza
mejor diriamos de supranacionalidad.

Los acuerdos adoptados son un salido compromlso de
valioso arranque. Y que el éxito puede coronar esta empresa es
cosa casi segura si tenemos en cuenta que en solo otros diez
aitos, la llamada —ya impropiamente— “Pequefia Europa™, ha
realizado: enormes progresos; antaiio increfhles, en el ‘duro y
explicablemente lento camino de su unificacion econdmica y
hasta politica. :
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El otro acontecimiento, de extraordinario relieve
historico, y que puede encuadrarse dentro de la idea y el
sentimiento de unificacion —cada dia mas apremiante— en toda
Europa, estd la abjuracion por parte de los britdnicos de su
sistema duodecimal ingresando en la "era decimal”, en un
gigantesco esfuerzo de adaptacion, aceptindolo como: premisa
ante el proceso unificader ya en marcha en el Continente. Desde
luego, ne conviene silenciar tampoco la logica resistencia y el
consecuente sarcasmo con gue esta decision ha sido acogida en
diversos sectores de Inglaterra, que, a decir verdad, les duele el
que no haya sido el resto del mundo quien adoptara el sistema
britanico y solicitara entrada en la Commonwealth. ,

La “decimalizacion” de Gran Bretaiia no puede ser
total, al menos por ahora, ya gque hay muchos pequefios
negocios que, por la economia o por mantenerse fieles a la
tradicion, tardardn en aceptar la moneda decimal.

Poco a poco, las monedas antiguas irin desapareciendo
de la circulacion, habiendolo hecho ya, en la practica, el
tradicional, y cien por cien britanico, chelin. Mientras la' Libra
ha guedado dividida en 100 peniques.

Esa aventura monetaria de los mgleses escoceses
galeses e irlandeses, convergentes en su Reino Unido, les
acercara mucho més al Mercado Comiin. Comprendemos que
para los tradicionalistas serd doloroso abandonar su hasta hoy
confusa selva monetaria, pero gue era —y seguira siendo— para
eflos un simbolo de su pasada grandeza politica, econdmica y
geografica. -
Gran - Bretafia = se. encuentra ahora en . idénticas
condiciones decimales que el Continente europeo, pues Ia Libra,
gue se remonta al Sigio VI, antes de la conquista normanda,
ha dejado de valer 20 chelines y cada chelin 12 peniques, para
contahilizar {inica vy sencillamente 100 peniques.

‘ Y esto no es mas que el principio. En unos pocos aiios,
todas las pesas y medidas tradicionales quedaran también
apartadas, arrumbadas, sustituidas por las decimales.

Gran Bretafia se acerca al Continente. Esta es la gran

verdad. Perdido el Imperio guiere ser Europa, no importan
esfuerzos, sacrificios y hasta humillaciones. Como los grandes
sefiores que vienen a menos, Inglaterra lleva su prueba con buen
énimo. Su “espléndido aislamiento” estd dando las dltimas
hoqueadas.

gfﬁ UFRISH
~ ASESORAMIENTO, REPARACION E
INSTALACIONES FRIGORIFICAS

Reparomones en general

Telf, 255021
C/.-Francisco Suav, 64

{carr. Valldemosa}
PALMA DE MALLORCA .




MED!DAS Y SU CONVERSION Esta « E», cruzada

por dos'barras, que
guarda 'un notable
parecido con el do-

Longitad S -
metros pulgadas pies yardas 1&[’,' ,65 la ;?Presen

Lmetro uoiate owa . — 39,370 3.2808 1.0936 tacion grafica de la
{ pulgada (inch) . . . -« 0,0254 — 0.0833 0.0278 d d .
1:pie:(foot): . .. . el 0,3048 12 -— 0.3333 unida monetaria
I'yarda c e e e e e 0,9144 36 3 - europea. E. T
1 milla = 1609,3 m, = 1,760 yardas. : pea, £. M. U
1 kilémetro = 0,6214 millas. . R El valor sera seme-
1 'milla: geogrifica = 1/15 grados- ecuatoriales: = 7,420 km, . . B}
1 milla marina alemana = /s grado meridiano = 1.852. km. jante ‘a ‘un délar
1 kilémetro =" 0,536 millas marinas’ alemanas. i americano ala-
1 milla marina inglesa (nautical mile) = 6,080 pies = 2,026.7 yardas = 1,8532 kil6- n .y sola

metros ‘== 1,000638 millas marinas alemanes. - ) mente serd usado
1 kilémetro = 0,5396 millas inglesas (nautical miles). ! .
1 nudo. = 1853 m/h. = 0,514 m/s: : €n 0onos.
1 nudo inglés == 2,026.7 yardas por hora,
1 braza inglesa = 6 piés = 1,829 m.
1 metro = 0,5468 brazas inglesas.
Superficie ANTIGUAS MONEDAS

metros cuad. i pulgadas cuad: pies cuad. yardas cuad. e el

1 metro cuadrado . -, . — 1,550,0 10.764 1.1960 6 peniques
1 pulgada cuadrada .- 0,000645 — 0.00694 0.00077 7
i pie. cuadrado . ..: .5 & . 0,0929 144 — 0.111%
1 yarda cuadrada . . ... - 0,8631 1,296 9 . —
{ km2 == 100 hectireas. = 10.000: dreas = 247,1 acres = 0,3861 miltas cuadradas.
1 milla cuadrada = 640 acres’ = 259 hectdreas = 2,59 kilémetros cuadrados.

1: acre. =: 4046,8 metros cuadrados.

Volumen
¢ metros clib. pulgadas cib. pies cdb.
1 metro: clbico ... v e v aai e — 61,024 35,314 :
1 pulgada: clbica ', . & ¢ vkl e 0,0000164 — 0,000579
1 pies.cibico... . . v e siiiiee e 0,0283 1,728 —
1 yarda clbica . . o 0 e eiw e 0,7646 46,656 27
1:tonelada. = 100: pies clb.:.:. » = 2,83 mf’;;; llm'*’s = g’?,ggzt(}{’elad“ : : it . i - e
1 onza  (fuid ounce), . . .. . .= 284l cm¥ cm® = 0, .oz, “Medio i 'Uno o S eer . HE
1 onza® (fluid:- ounce) (USA) .= 29,57 861]113; i lC‘m" = ?g;gg fl. :)z. 00 - v . " cinco . . diez cincuenta
1T pinta . . . e e e e e I 0,568 litros; itro = 1, pintas nuevos peniques = 3 .
L binta QUSAY L oe0 U l=i o gjaz3liteesy. 1 litron = 2,134 pintas - peniq 1 libra (168 pesetas)
1 cunarto P 1,136 litros; 1 litto - =: 0,8799 cuartos
1 cuarto: (USA) . . . , ow o = 0,946 litros; 1 litro = 1.0567 cuartos | Desde el pasado dia’1y de Marzo.losingle .
| galén: imperial . . .. ... = 4,546 litros; 1 litro = 0,2201 galomes | " p >d af 0,108 mn_ ses cueptanymnden,
L galon - (USA) oo oot = 3,788 litross 1ilitro = o,zg;: galc})‘ml:s como el resto de Europa: El sistema decimal fue implantado y
JoBushel v e e e, == 36,367 litros; 1 litro = 0,0 ushels . : N . 2
I bushel (USAY . v v v « & = 35238 litros; t litro '=""0,0284 bushels | gy todjo-aqu;e{l que en e] Reino Umd? m‘da, sie.
: ~ » te pies y einco pulgadas tendra ‘una talla
s ' SISTEMA ger},';g 1glletros, quien peselzl 127 libras. pe-
50 ; ara ogramos, quien Heve una veloci
i 1ib: uintales  toneladas L. toneladas c. . s U -
| kilogramo. « » s i Klogramos 046 - 0.0197 0,008 oootlo | DECIMAL dad de 62,1 millas it4 a 100 por hoTa y si
LHbTA v e 0.4536 == 0,0089 0.000446 0,0005 EN los viejos - termometros ingleses marcan
1 quintal (cwt). ., 50,802 112 — 0,050 (1)226 68 grados, 1a temperatura real serd solo de’
| tonelada larga imperial .. 1016,047 ;.. 2,240 1. 20 -— ; GRAN 20 grados' centigrados. © )
1 tonelada corta (USA) . R 907,1315d 12,000 (Imge,fizn 0,893 | - BRETANA = -
1t = 1.000 kg. = 0,984206 toneladas_largas E : - :
|t — 1.000 kg. = 1,1023 toneladas cortas (USA). ; : . Perola mayor revolucion se hard en la
| onza (Avoirdapois)- = 28,350'g; 1'g = 0,35274 onzas. (Avoirdupois). ) . rhoneda. La unidad monetaria sera 1a libra
1 gramo = 15,4324 1grzmos; 1 grag% = 0,0648 g. ester]ina, dividida en: 100 peniques DEvos.:
1 quilate: = 200. miligramos: == 0;2:'g. g - i " 1ue ue .
1 quintal (USA) = 45,359 kegi 1 kg = 0,0220 quintales. . . Ya han sido puestas en circulacién 1as mo-
Oro, peso en quilates o en Feingehalt: 24 quilates = 1.000 Feingehalt.” . n'e‘das de la fotografia, de medio, uno; dos
: : cinco, 10 y 50 peniqu®s, de bronce las tres
Temperatura primeras y-de ‘cuproniquel las otras tres,

(Fabrenheity = 1.8 t (Celsio9) + 320 ' que durante un periodo de transicién se:
t anrenher = ) elsi o v S1s TS )

{ (Celsius) = 0,5556 t (Fahrenheit) - 32/1,87 %an utilizadas conjuntamente con las an-
Temperatura absoluta T (Celsius) =t (Celsius) -+ 2730 1guas.

T (Fahrenhieit): = t (Fahrenheit) =+ 459,4° B , 1
! El chelin: desaparecera y el simbolo det

MEDIDAS DE SUPERFICIE (MALLORCA] ;

: E penigue, que hasta ahora era una “d”, pa--
CUARTERADA: 4 CUARTONES = 7103 M%, ; sard- a ser una “p” y el de la libra; la tan
CUARTON: 2 HORTS - 1775 M conocida £, subsistira: :

HORT: 50 DESTRES - 887,5 Mm%,
DESTRE: 454 PALMOS - 17,75 M,
PALMO: 0,038 MZ

-0-

HECTAREA: 100 AREAS .
AREA: 100 M2

O-

CAPACIDAD:
CARGA: 3 QUINTALES
QUINTAL: 4 ARROBAS

Pedro Mird Josa

Ldo. en Derecho - Gestor Administrative

ARRO%A: 25 LIBRAS c .' d B T
" LIBRA; 12/ ONZAS onsultor de Empresas - Trami b
LIBRA; 12 ONZAS. P amitacion engeneral

CRARTOL 2 ADARMES Matias Montero, 3-3.°-B Telf. 214971 Palma de Maliorca
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Escriben:

Pedro Suau Vidal
.‘?

“Juan Cerda Riusech

ASSOCIATION INTERNATIONALE
DES ETUDIANTS EN SCIENCES

. ECONOMIQUES ET COMMERCIALES Profesional
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CONTABILIDAD

¢Qué influencia magica tiene este vocablo que aparece
en la - conversacion  diaria de hombres de ‘empresa, de
comerciantes, y en fin, de gente introducida en esa gran bola de
la economia?

{Es la Contabilidad la panacea de todos los males que
aquejan a la empresa? Es evidente gue la respuesta tiene que ser
negativa. No obstante -puede ser la solucion de -muchos
problemas. Depende, logicamente de camo se utilice.

Parece seguro que en la mentalidad del empresario
moderno ha quedado totalmente descartada la idea, tan en boga
hasta hace pocos aiios en nuestro pais, de utilizarla al fin del
ejercicio para tener una idea aproximada de lo que habia ganado
o perdido.

Por otra parte, la idea que se tenia del contahle estaba
ligada a’ un seiior mayor, sentado ante una mesa, anotando en
unos gruesos libros con letra redondilla las operaciones del dia.

Afortunadamente este modelo ha quedado desterrado,
y una prueba de ello es que incluso la misma palabra “contable”
ha sido’ sustituida, en muchas ocasiones impropiamente, por la
de “Jefe de Administracion”.

Ahora bien: éHan evolucionado de la misma manera
los servicios que la Contahilidad puede y debe prestar a la

“empresa?  Tambhién en este caso tenemos que responder gue no,
puesto que desgraciadamente, como veremos, muchos siguen
con sus antiguos sistemas.

¢De qué nos sirve, curiosidad aparte, el saber solo que
en un ‘afio hemos ganado con nuestro negocio: X miles de

pesetas? éNo las hubiéramos ganado iguaimente sin llevar este -

“tipo”’ de Contabilidad? Para saber anicamente este dato, y
prescindiendo de la parte legal, bastaria valorar el patrimonio al
principio y al fin del ejercicio y por diferencia sabrfamos el
beneficio o pérdida:

Desde que en Venecia, en el afio 1494 Fray Lucas
Paccioli dio cuerpo a la partida doble, a través de su obra
“Tractus Particularis de Computis et Scripturis”; y en 1914 se
crearoi las primeras Escuelas de Contabilidad, con un marcado
interés analitico 'y cientifico, ha llovido mucho. Y como ya
hemos dicho, pocas correcciones o previsiones se podran hacer
con rigor, en una empresa de la que solo conocemos su Estado
de Pérdidas y Ganancias.

La idea de este escrito es poner de manifiesto, en aras a
una evolucion, la idea que estdi en el animo de todos, de
actualizar los métodos con que la empresa cuenta para llevar a
caho su buena marcha.

Cuando hablamos de actualizar, no nos refenmos

Alumnes de la Escuela

Colaboran con AEISEC:

Camara Oficiel Com. Ind. ¥ AMlow.
Diario de Mallorco
Astilleros de Meallorca

Bonco Atlantico

de Comercio

Banco Creédito Baoleoar

Hoteles Maollorquines

y Economia Balear

solamente a mecanizar la Contabilidad, cosa que muchas veces
resulta inadecuada y antieconomica, sino a aplicar una serie de
técnicas que nos ofrezcan una gama de posibilidades mayaores
para la gestion de la empresa.

La causa primordial por la que no se aplican estas
técnicas es su desconocimiento, tanto por parte del empresario
como por parte del personal administrativo. Y asi podemos ver
como muchas empresas han nacido sin ningin tipo de
planificacion, y que el empresario slo se ha fijado para montar
su negocio en el dato de que “a su vecino le iha muy hien
aquello”. Come consecuencia, muchas se inician ya viciadas
economica e incluso legalmente. No tienen siquiera una
prevision financiera ni un minimo estudio del mercado. Quizas
por eso la productividad de las empresas espaiiolas sea una de las
mas hajas de Europa.

Como ejemplo de lo que decimos, y sin salirnos de
Mallorca, lo tenemos en nuestra industria turistica. Creo que
muchos de Vds. conocen casos de crisis en hoteles, restaurantes,
bares, tiendas de souvenirs, etc. que son debidos a esta falta de
planificacion.

Tampoco la Administracion esta a Ia altura de las
circunstancias, manteniendo en vigor la obligatoriedad de llevar
unos libros que en el mejor de los casos son antifuncionales; con
un Codigo de Comercio del afio 1886 basado en muchos de sus
articulos en su antecesor del aiio 1829, y con una ley de
Sociedades Anonimas, que a pesar de ser relativamente reciente
(17 Julio de 1951), ya nacid anticuada en muchos de sus
puntos, superados ampliamente en aquellos momentos en
muchos paises del resto de Europa.

En cuanto al personal técnico, su deflclencta tiene dos

”E” llnmo_blllllnla

ALQUILERES - ADMINISTRACIONES
COMPRAS - VENTAS - TRASPASOS

Velézques, 38.2°-2° PALMA DE MALLORCA Tels. 2




causas fundamentales: la. primera es que cualquier persona
puede realizar una funcion adininistrativa-contable, ya que no se
le exige titulo alguno, y la segunda es que los titulados han
estudiado con: unos - planes  de enseiianza  inadecuados.
Esperemos que, al menos, este segundo punto se solvente con la
nueva Ley de Educacion, en la que tantas esperanzas se han
depositado. ' .

Dejemos la contahilidad ‘‘en letra de redondilla”, y
pasemos a continuacion a expaner la verdadera utilidad de la
misma, y su principal razon de ser en la actualidad.

Hoy en dia; se la considera la unidad primaria para el

control de gestion de la empresa, intimamente ligada a otras

LA CONTABILIDAD Y LAS DECISIONES
GERENCIALES (GOXENS - DUCH)

Las decisiones de la Gerencia determinan
la actividad empresarial. l

L 3

La informacion interna conjugada con la
externa orienta las decisiones del mando
de la Empresa.

El andlisis de los datos contables ofrece
informacioén interna para tomar decisio- |¢_

nes. .
8

Los resimenes de las cuentas o balances
expresan la situacion y resultados.
Las mismas anotaciones sistematizadas
por cuentas en el Libro Mayor reflejan las
‘modificaciones patrimoniales.

Se completa la sistematizacion y clasifica-
cion en adecuados registros.,

Las anotaciones ordenadas cronologica-
merite se plasman en Libros Diarios.

4

Los documentos ordenados y clasificados
son la base dé las anotaciones contables.

LS

Los hechos u operaciones valoradas tie-
nen un adecuado reflejo documental.

La actividad de i empresa se manifiesta
en hechos economico-administrativos.

disciplinas como piiedan ser la Estadistica, el Marketing y el
Derecho. Segiin Schneider ““Contabilidad es el nombre genérico
de todas las anotaciones y calculos que se llevan a caho en una

empresa con objeto de proporcionar: »
a).~ Una imagen numérica de lo que en realidad
sucede en la vida y en la actividad de la Empresa.

b).— Una hase, en cifras, para las actuaciones de la
gerencia’’.

Y aunque la contabilidad es la historia (pasado) de la
empresa, proyecta su lahor hacia el future, radicando en este
punto su verdadera utilidad.

Veamos ahora algunas ventajas derivadas de la
utilizacion racional de la contabilidad:

1a.— Obtencion de datos para hacer una prevision financiera.

2a.— Cilculo de los costes de produccion, distribucion, venta y
administracion de la empresa.

3a.— Calculo del Umbral de la Productividad.

4a.— Calculo del periodo medio de maduracidn.

5a.— Datos para la confeccion de todo tipo de estadisticas.
6a.— Datos para el control de almacenes.

7a.— Conocimiento de la situacion de la empresa en cualguier
momento.

8a.— Calculo de la Productividad, Rendibilidad y Rentabilidad.
9a.— Resultados de un ejercicio.

Hagamos ahora un pequeiio estudio que del uso de la
contahilidad hace la empresa mallorquina. ,

Tenemos que apresurarnos a decir que esta prueba no
tiene un total rigor cientifico, ya que el muestreo no es lo
suficientemente amplio. No obstante puede ser valido para
darnos una orientacion.

Las tres preguntas formuladas han side las siguientes:

1a.— Tiene la empresa dotado el capitulo de
amortizaciones?

2a.— Tiene formada una prevision financiera?

3a.— Utilizan la estadistica para previsiones futuras?

ALMACENES
o7 [___SANCHEZ & Cia.

«su almacén»

CADA SEMANA UNA
OFERTA ESPECIAL PARA UD.

VELAZQUEZ,7-15 @ J. ANSELMO CLAVE, 4-12
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Se busca

al hombre de empresa del aho

(EXPLOTADOR O BIENHECHOR?

Entre los elementos deformadores de
nuestra mentalidad destaca la confusién
dominante entre amplios sectores sobre la
funcion que desempefa para el progreso
econdomico-social del pais el “hombre de
empresa’.  El  empresario (y ain el
gerente, el -directivo) se identifica con el
“patrono”, y éste con el “capitalista’” que
explota el trabajo. ajeno.  Estos
sentimientos dificultan el espiritu de
colaboracion  que: deberia . presidir. las
relaciones . dentro  del centro - de
produccion.

Para analizar los hechos con: ojos
nuevos, prescindiremos de tales términos;
sustituyéndolos por el de “hombre de
empresa’ que quiere decir, animador del
desarrollo econémico, creador de nuevos
puestos de trabajo, roturador de nuevos
caminos, y sobre todo, “integrador” de
colaboraciones ajenas. Sin estos hombres
arriesgados --aunque consigo creen
también riesgos en otros—, el progreso
econdémico-social se paralizaria y el grado
de competitividad con otros pueblos se
degradarfa.

Como' catalizadores de aportaciones
ajenas, los' ““hombres de empresa”, sobre
todo en  una sociedad - de - nivel
crecientemente educativo, han de tener, a
la vez que  una mano. de hierro, una
sensibilidad humanista y social, capaz de
imantar la adhesion de sus colaboradores
y contagiar sus capacidades creadoras:

Tales son los auténticos ‘‘hombres de
empresa’’’ ‘que ' nuestra sociedad  debe

“exaltar, como promotores y bienhechores
del bien  comun. El “empresario”’ o

gerente miope y rutinario, el que persigue

el beneficio por el beneficio y apenas
atiende el desarrollo de su empresa ¥ sus
colaboradores, no entra en la noble
jerarquia que hemos sefialado’ y que la
sociedad precisa.

Al establecer la
Hombre de  Empresa” del afo, el
Gabinete - de Estudios Econoémico -
Empresariales ANAYA desea contribuir
al esclarecimiento de la funcién que estos

“designacion del

hombres desempefian en nuestra
sociedad, con finalidad doble:
1.— Fomentar entre los niveles

gerenciales o empresariales (de la
pequefa, mediana y gran empresa)
la inquietud por su funcién
creadora, imantadora, innovadora e
" ‘integradora ‘de todo su personal, lo
que  implica ‘un. alto’ sentido de
educacidon permanente. y de
sensibilidad humano-social.

2.— Proyectar  ante la sociedad los
valores que estos hombres
representan para el desarrollo
econdmico-social del Pais. Asi se
compensara en parte la corriente de
reservas que en amplios sectores
sociales circulan respecto a términos
tales como empresarlo” “gerente”,
“capital”, “beneficio” y “empresa”.

BASES

1.~ Los criterios por los que valorar al
“Hombre de Empresa del afio” son:
a) Estado de alerta y apertura a las
técnicas y novedades.que el progreso

econdmico - técnico. - gerencial
implica.

b) Afirmacion del espiritu social o
integrador ~del factor humano

asalariado en la empresa (énfasis en
el trabajo “en equipo y enn la
participacion a  través -de las
secciones o departamentos en que
cada uno trabaje).

c) Interés 'y preocupacion por el

rearme. profesional de los suyos,
estimuldndolos a la ‘‘puesta al dia’’.
d) Grado relativo. de expansion'y
otros ‘indices: andlogos (sobre todo
en puestos de trabajo).

Pueden ' aspirar,

propietarios . de’ . empresas  en
funciones o ejercicio; . como los
ejecutivos’ - a. sueldo ‘o gerentes
profesionales. :
Pueden proclamarse los
pertenecientes 4 cualquier tipo y
dimension . de empresa: pequeﬁa,
mediana 'y g'rande Mais ~ aun, - se
evitard: que siempre el designado
pertenezca ala gran empresa.

La. propuesta “al . Premio o
Desighacion puede: ser espontinea,
(de: iniciativa personal, - con
exposicion de datos y posibilidad de
acceso a ' la correspondiente
comprobacién), o presentada por
terceros. Para facilitar la segunda
formula el Gabinete recabara de
Centros, Instituciones vy
Asociaciones Profesionales
indicacion de los mas sobresalientes
entre sus socios, con un esquema
previo de méritos. .
4.— La presentacion de los aspirantes

(por si o por terceros), tendra lugar

en Noviembre y Diciembre de cada

ano, y en la primera convocatoria

] (1971) hasta fines de Abril de 1971.

5.~ Dictaminara el Consejo  Asesor del
Gabineté: de. Estudios Econémico -
Empresariales  ANAYA, a los dos
meses . siguientes: al . plazo de
presentacion.

6.— La proclamacién y el homenaje
tendra lugar aproximadamente un
mes después.

7.~ Se preve la: posibilidad de ofrecer un

viaje ~'de’ ‘una semana . a  visitar

Industrias Extranjeras de Europa. .

2.= tanto . los

3.—

(VIENE DE LA PAGINAANTERIOR)

Queremos hacer ~ constar,

apartados se lleven a efecto.

Empresa 1, Rama servicios
con 6 obreros

Empresa 2, transformadora
con 45 obreros

Empresa 3, distribuidora
con 15 obreros

Empresa 4, Actividades
turisticas con 150 obreros

Empresa 5, Actividades
turisticas con 200 obreros

Empresa 6, distribuidora

con 20 obreros

que en. todas - ellds
consideramos como " minimo conveniente el que estos tres

con 12 ohreros

Empresa 8, distribuidora

Empresa 7, distribuidora

si si no
si no .. no

no - si no

no - ne - no con 20 obreros
Empresa 9, Servicios . ' .
ng - no - si con:15 ohreros s si
-Empresa 10, Servicios . g
sisiosi con 4 obreros si- sk St
Como se ve, en el 43,3 por 100 de Ios casos, la
respuesta ha sido negativa. ‘
no si s Para terminar este pequefio estudio, no podemos por

’ menos de recomendar al empresario que use eficazmente de la
Contabilidad, ya que es, no cabe duda, una perfecta aliada suya

no si  no . paralos negocios.
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El capital humano y la
direccion empresarial

La. preocupacién del mundo occidental por: los
problemas del desarrollo y el crecimiento econémi-
cos surgida ‘después de la Segunda Guerra Mundial
se manifesté en la enorme profusién. de  literatura
publicada - al respecto, literatura cuyo denominador
comun era el intento de establecer los factores (eco-
nomicos, sociales histéricos y politicos)  determinan-
tes del crecimiento y del desarollo de las colectivi-
dades.

Desde el punto de vista estrictamente econémi-
co se-. intenté la determinacidén cuantitativa de las
aportaciones de  los diversos factores- de produccién
—itrabajo 'y capital=— a‘la produccién total. El resul-
tado de estas. investigaciones fue sorprendente: En
algunos casos el 90 por ciento del incremento-de ren-
ta observado quedaba sin' explicar por los incremen-
tos imputados al trabajo y al capital. Este «factor
residual» como: se llamé a la parte no- explicada del
procucto, se pensé ‘que debia atribuirse -acambios
en la técnica y a una mejora cualitativa del trabajo y
ésta facilmente imputable a su. vez, al adiestramien-
to, “es decir; en-definitiva; al resultado de la educa-
cion.

En los afios que siguieron se produjo una cata-
rata. de estudios que trataban de demostrar; desde
los mas diversos puntos de vista, la relacidn: direc-
ta existente entre educaciéon y crecimiento econdémi-
co.

Pero la importancia: de la educacién para el pro-
greso econdmico no se estaba manifestando tan sélo
a- nivel académico. En el mundo empresarial se es-
taba “descubriendo que el éxito de las economias ade-
lantadas' estaba en: razén directa a la capacidad de
organizacién y gestién tanto de las empresas como
de la tecnologia de éstas requerian. Y se empez6 a
hablar ‘de 'la«revolucién‘ de los  managerss y del na-
cimiento de una «tecnoestructura» compuesta por: in-
dividuos altamente cualificados, que se extendian por
Ia  administracién tanto privada como publica.

La interaccién ‘de estas observaciones fue dando
cuerpo a la conviccién de que el factor humano, la

cualificacién técnica de la mano'de obra, constituia

el factor mds importante del crecimiento econémicc.
El capital humano alcanzaria el mismo o mayor ran-

- go que el capital fisico tanto en los analisis de los

economistas como en el ‘ambito de las politicas gu-
bernamentales. .

Las consideraciones anteriores justifican que, en
nuestras circunstancias, embarcados desde hace algo
mas de un lustro en una politica de desarrollo plani-
ficado, es decir consciente dirijamos nuestra aten-
cién preferente al factor productivo que es el capital

por Guillermo Oller Ariiio

humano. Las cuestiones. que nos asaltarin inmedia-
tamente son las siguientes:

¢Cudl es nuestro stok de capital humano? ¢A que
ritmo crece? ¢Qué uso hacemos del mismo? o en
otras palabras ¢resulta rentable?

Respecto al stok: de capital humano con. que con-
tamos es de sobra conocido que puede afirmarse lo
siguiente:

1.—Es muy alto el porcentaje de poblacién acti-
va. cuya escolarizacion se ha detenido con la obten-
cién del certificado de estudios primarios.

2—La ensefianza secundaria no provee el conjun-
to de saberes e informaciones adecuadas al mundo
actual. La formacién profesional es insuficiente cuah»
tativa y sobre todo cuantitativamente. .

3.—Espafa tiene los indices mas bajos de gra-
duados superiores de Europa. A pesar de ello es sa-
bido - que:

a) Existe una subutilizacién de parte de dlChOS
graduados debido a las dificultades con que tropie-
zan en hallar un trabajo a su nivel de capacidad.
(véase, por ejemplo, el informe Matud para el caso
concreto de los Ingemeros)

b)  Existe emigraciénde graduados notonamen—
te en aquellas: ramas que precisan de una inversion
considerable "en investigacién (fisica, quimica"y me-
dicina experimental).

¢) 'Puede observarse una notable subutilizacion
¢e abogados, economistas, licenciados en- filosofia y
letras 'y otros graduados superiores provenientes de
la Universidad,

En - resumen: - Producimos : relativamente : pocos
graduados, los ' que producimos nos‘cuestan muy :ca-
I0S y no son - absorbidos por los. diversos sectores
econdmicos en: las condlcmnes en las ‘que deberian
serlo.

GABRIEL VICENS
CARPINTERIA- EBANISTERIA -DECORACION

(CED.)

EMPRESA DE PRESTIGIO OFRECE CALIDAD

6remio de los Herreros - Manzana 10
Poligono Industrial la Vicloria
Telels. 251122 - 251188

PALMA DE MALLORCA
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¢A qué se debe esta relativa incapacidad de ab-
sorcién? Por diversas razones nos referiremos ahora
exclusivamente a la absorcién de graduados superio-
res que en principio deberian ser utiles para la em-
presa privada,

~ Se han aducido fundamentalmente tres tipos de
argumentos para responder a dicha cuestién que po-
driamos resumir de la siguiente forma:

1.—~Existe ‘una. inadecuacién entre el tipo.de for-
macion (tedrica) que se- da en la Universidad y en
las” Escitelas Técnicas y el tipo de conocimientos re-
queridos - por ' las. empresas. Esto hace necesario un
periodo de adiestramiento que muchas veces no pue-
de levarse a cabo 6ptimamente debido a un conjun-
to de circunstancias que afectan en unos casos al em-
- pleador * (inseguridad, coste - elevado etc.) y otros al
empleado “prejuicios frente a un trabajo con fines
excesivamente utilitarios, sobre valoracién de su pro-
pia capacidad prictica debida a su formacién tedri-
ca, etc.).

2—~La limitada capacidad econémica de absor-
cién de las empresas que «no pueden permitirse el
lujo» de ampliar su plantilla ce personal con gradua-
dos superiores sin tener una seguridad. casi absoluta
de la rentabilidad del mismo a corto plazo. En parte
ello se debe, asi se afirma, a la pequefia dimensién
de las empresas y a la precaria estructura de sus
costes.

3.—Por- ultimo; cabe citar un tercer factor de im-
portancia en' relacion a las empresas familiares: Los
empresarios pueden temer muchas veces ser sustitui-

dos por los graduacdos que empleen. :

Frente a esta argumentacién esgrimida una y
otra vez por unos y otros cabe preguntarse si, efec-
tivamente, poco podemos hacer para aprovechar me-
jor los recursos humanos (de por si escasos, muy es-
casos en nuestra geografia) de ‘que disponemos. Y
a ‘este respecto deben aducirse las siguientes consi-
deraciones criticas a los argumentos enumerados:

1.—Del desfase entre la teoria y la préctica.

La preparacion basica que requiere todo gerente,
ejecutivo, asesor o técnico de una empresa se adquie-
re en la Universidad o en la Escuelas Técnicas. Cuan-
to mas profunda sea esta preparacion (si ha sido bien
asimilada) tanto mayor sera la capacidad de adapta-
cién del sujeto a las inovaciones técnoldgicas y pro-
fesionales que caracterizan a la economia actual. Un
ejemplo iluminara la  argumentacién. En el caso. com-
pleto de un Licenciado en Econémicas nos encontra-
mos con que este posee una preparacion bdsica am-
plia que le  permite en un plazo relativamente breve,
especializarse en técnicas de direccién empresarial.
Si, en el marco de la empresa hacemos la distincién
entre - dirigentes ejecutivos y técnicos (investigado-
res y:administrativos) un Licenciado en Econémicas
podra ser incluido en una de estas dos categorias en
funcién de sus caracteristicas personales (capacidad
de- decisién, dinamismo en un caso y habilidad para
la elaboracién de datos y plateamiento de problemas
en otro). Todo ello puede ser representado en el si-
guiente esquema:

Etapa 1.* Etapa 2
Preparacién D‘iversas técnicas: de Aplicacién
basica o direccién empresarial directa

" .

i
!
;

Elaboraciones de- estudios,
informes, investigaciones

En ambos casos el licenciado requiere que se in-
viertan en:el durante la segunda etapa de formacion
una ‘cantidad -de recursos variable 'seglin los ‘casos,

en orden a alcanzar la cualificacién profesional prac-
tica requenda por la empresa.

Esta inversion adlclonal €s necesaria para que re-
sulte rentable la inversién que. ha hecho la ‘colectividad
al llevar al queto Hasta el final de ja ensenanm Sus

perior. Es una- inversién necesarias individual y colec-

tiva y la empresa puede llevarla a cabo.

2—Respecto al problema de la dimensién de la
empresa  debe afirmarse que en ultima instancia lo
impcrtante no ‘es la magnitud de:la’ misma sino su
eficiencia y que no siempre hay una relacién directa
entre ambas variables. Si una empresa pequena pa-
ra llegar a ser eficiente requiere de los servicios de
expertos  economistas: podra recurrir a la. asociacién
con otras empresas del ramo en andlogas circunstan-
cias, en orden a promover el desarrollo de este tipo
de ‘servicids. !

La argumentacion anterior nos permite pues afir-

mar la- necesidad: perentoria de concebir la: forma-
cién ' del personal cualificado en la direccién: de em-
presas como- un proceso. de . educacién  permanente
que como toda educacién requiere una inversién. Las
formas especificas: de financiacién de esta: inversién
dependeran: en cada caso de ‘las posibilidades ‘de las
empresas: individualmente consideradas o bien de las
asociaciones: que puedan formar con el fin de promo-
ver ‘estos. tipos-de actividades. Asi por ejemplo pue-
den canalizarse esfuerzos y recursos a este respecto
a través de las Camaras de Comercio, -Clubs: de Di-
rigentes. de Marketing u organizaciones similares.
En: todo caso. es ineludible mno. sélo . el reconoci:
miento sino la programacién efectiva: de- gestiones en-
caminadas por ‘una parte a obtener cl maximo: pro-
vecho del escaso capital humano de que disponemos,
y por otra parte a incrementarlo tanto cualitativa co-
co cuantitativamente. El éxito de cada. empresa. en
particular v de nuestra economia. en su conjunto de-
pende a la larga de que seamos capaces: de ello.
Este es el verdadero desafio de nuestro tiempo.
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ACTIVIDADES

El Club de Dirigentes de Marketing,
en sus nuevos locales celebré durante
los dias del 25 al 29 ambos inclusive,
de Enero, el primer cursillo de perfec-
cionamiento para vendedores.

Los alumnos tuvieron que trabajar
duro ya que el temario era amplio y
de debate. Este cursillo daba comien-
zo0 a las 16 horas para finalizar a las
20 horas.

Al final del cursillo se entregaron los
diplomas, en cuyo acto estaban pre-
sentes, el Presidente del: Club-D. Ra-
fael Alcover Gonzdlez, el Presidente
del Comité de Ventas D. Romdan Dau-
den Dalmau, el Secretario General del
Club D. Harry M. Cuehn y el Vicepre-
sidente del Club y Director del: Cursi-
llo D. Javier Macias Rodriguez.

Uno de los principales trabajos que
realizaron los alumnos fue el redactar
un «manual del vendedor» con rela-
cién a la empresa a que pertenecia ca-
da uno de ellos. A pesar de que todos
eran dignos de mencionarse citaremos
como 10s mejores: aquellos que esta-
ban firmados.: por D. Sebastidn Gari
Pérez 'y D. Francisco Iglesias Gomez.

Otro- punto interesante ‘de este cur-
sillo es que: entre los 25 profesionales
que asistian al mismo decidieron for-
mar un comité dentro del Club; a su
nivel profesional.” Se hard cargo del
mismo: el iniciador de esta idea D. Mi-
guel Pascual ‘Aguilé 'y se: espera: que
dicho comité empiece a trabajar muy
en breve. Su tema principal girard en
torno a 'los problemas ‘del vendedor
de hoy. Cabe destacar que, a este co-
mité, se han unido otros vendedores
no asistentes al citado: cursillo.

Felicitamos a todos 'los asistentes
por su aplicacion v aprovechamiento
y al Club de Dirigentes de Mdrketing
como al Director del Cursillo, a cuyo
cargo corrieron las conferencias, por
el eficiente desarrollo de dicho - cur-
sillo.

MOROSOS E IMPAGADOS

El pasado. 10 de Febrero se celebrd
una sesién de mucho movimiento y
temperamento que con el titulo de
«Morosos e impagados» llamé tanto
la atencién que, dias antes de cele-
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brarse la mencionada reunién, se ha-

bfan agotado las plazas disoonibles.
Expusieron el tema D. Antonio Mar-

tinez Sdanchez, interventor del Banco

de Crédito Balear y D. Miguel Nigorra

tIzlbas abogado, expertos en esta ma-
ria

REUNION DE ORDEN INTERIOR

El dia 11 de Febrero se reunieron
los Sres.: D. Emilio Alonso Sarmiento,
D. Gabriel Barcelé Adrover (en repre-
sentacién de D. Gabriel Barcelé Ol-
ver), D. Eduardo Blanes Nouvilas, D.
Pedro Ferrer: Dupuy, y D. Diego Qui-
roga- Pison, Directivos todos ellos del
Comité de Exportacién.

Se definié la necesidad de crear den-
tro de la organizacién del Club grupos
por.ramas o sectores comerciales e
industriales, enfocados hacia la expor-
tacién, que habrian de comenzar a tra-
bajar, por reducidos que fueran, a par-
tir de mediados de este mes. Se apo-
y6- esta decisién con-el argumento de
que el empresario no puede estar sa-
tisfecho completamente con ternas de
interés general sino que hay que res-
petar la particular problemdtica de ca-
da’ rama

Queremos aprovechar esta  ocasion
para pedir a todos los Exportadores o
futuros Exportadores de Baleares, de-
seosos. de colaborar en:este sentido,
se dirijan por. favor al Secretario Ge-
neral del Club, teléfono 278881, o a

- los mismos miembros del Comité de

Exportacién.

MAS CONFERENCIAS

El dia 18 de Febrero D. Miguel Ale-
fiar, economista del Banco Atldntico
desarrollé una interesante conferencia
bajo el tema de «Objetivos y rentabi-
lidad de la financiacién externas.

Y el 25 del mismo mes tuvo lugar
una reunién cuyo tema «Transportes,
Sus sistemas y costos» fue: desarrolla-
do en diferentes parlamentos por ex-
pertos de Aerpons, Navimsa, Trans-
portes Alemany, Transcoma y Conte-
nemar.

UN SEMINARIO

El Club juntamente con el Departa-
mente de Servicios de ASIMA: ha or- -
ganizado el primer seminario de estu-
dios Tedrico practicos de Importacién-
Exportacién preparados y dirigidos
por-D. Francisco Gonzalvo Catalan ex
dirigente de MATESA. con la Srta.
Beate Brueggemann como  ayudante
eoordinador.

Las primeras sesiones tuvieron lugar
los pasados 10 y 17 de Marzo, con nu-
merosa asistencia.

OTRO CURSILLO

E! Club de Dirigentes de Marketing
estd - trabajando afanosamente en la
preparacion- de un cursillo que llama-
T4 poderosamente la atencién y cuyo
éxito estd asegurado de antemano. Se
trata de un cursillo para adiestrar con
una exposicién de nuevas ideas a los
vendedores que tras mostrador atien-
den  al piblico.

No se ha fijado auin la fecha en que
tendréan lugar, pero a juzgar: por los
preparativos serd en breve.

Aquellos que deseen interesarse por

el mismo- pueden dirigirse:al C. D. M.

calle Obispo. Massanet, mimero 3 o lla-
mazr al teléfono mimero 278881 que
serdn amablemente atendidos.
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EL INDIVIDUO
Y LA EMPRESA

EN 1980

Por M. NILS FOSS

Prevenir las lineas. maestras sobre las que se conducird en el

. futuro el comportamlento y ‘las relaciones entre obreros y empresarlos
es, a pesar del riesgo que entrafia, un ejercicio sugerente
y -aleccionador. M. Nils Foss, director general de la F. L. Smith '
& Co. Ltd., radicada en Copenhague, ha expuesto en «L’Observateur» '
dela O:C. D. E. —de donde nosotros lo recogemos— el

junczonamtento de

1s -empresas en 1980 tal como él lo cohczbe,

basandose en ‘unos “criterios naczdos de la contrastacion practlca diaria.

-lo" que piensap’ y sienten los trabajadores de hoy. Ca-
“da dia mas vienen formulando exigencias bastante ex-
-plicitas .en. si mismas; pero, no obstante,. las. aspiracio-
nes. que expresan- enmascaran: otras. que;: sin- ser clara
mente manifestaddas; no son menos importantes’ “Por
ejemplo, el deseo de ejercer mﬂuenc:a ‘sobre lo que pa--
sa en el interior de ‘las empresas, o el abolir. las .dis
tinciones entre los diferentes- grupos: de- trabajadores,
tales como asalariados «mensuales» y empleados por ho-
ra; ‘ :

~ Sin embargo, gran parte de 'aquelloé que trabajyen en

la industria de 1980 se epcuentran. _en: el momento ac-:

tual sentados en los bancos de: la ‘escuela.’-Los nuevos
métodos pedagdgicos que fuerzan el trabajo en equipo
y la cooperacién bajo sus. .més, diversas  formas, incul-
can a los jévenes que van a- entrar en-la vida activa, unas
actitudes diferentes ‘de las ‘que prevalecen™hoy. A "sus
0jos; una remuneracién materlal equitativa no consti-
tuird, desde luego, . el aspecto _més importante de su
trabajo. Se sentirdn mas comprometidos. a titulo. perso-
nal, mas afectados directamente por los problemas hu-
manos; querran discutir y analizar_ su propia situacion
individual y la del grupo de trabajo a que pertenecen.

EL CUADRO INDUSTRIAL

Desde hace alguvnos,ar’)bs. la naturaleza del trabajo ha
cambiado: los trabajadores de azul que predominaban
hasta ahora han dejado paso a los =blusas blancass, y

todo hace pensar que en el futuro, lejos de reducirse

_Antes de tratar de inventar el futuro y de ver o'ima-
_ginar cémo funcionara la industria dentro de una dece-
na de afios, es necesario, ante todo, comprender bien -

al ntmo de” esta evoluclon continuara -a. un. ritmo més
avanzado. A medida . que el trabajo. manual vaya per-
diendo: su importancia, se tendera a remunerar -al ‘tra
bajador al mes y no semanalmente, como en la actuali-
dad sucede, a conceder preavisos més largos en caso.
de despido y.a-suprimir el trabajo a destajo. Ep nues-
tros dias existe una- distincion tan absurda como _ arbi-
traria entre obreros b A empleados distincién. que perjudi-
¢a tanto. a. la cooperacién en el -trabajo como a la mo
ral: de los individuos.  Es necesario eliminar estas dife-

“rencias 'y con ellas en complejo de inferioridad que se

deriva a menudo. Esto a.su vez se traducird en impor-
tantes cambios en la empresa. Estamos abocados a pen-

- sar 'y actuar. como colaboradores, en el sentido literal
i'del término; como personas que Unen sus esfuerzos pa-
fra alcanzar unos obyetnvos ‘comunes,

En los dlez afios proxnmos las méquinas convemente-

"mente utilizadas, muy lejos de ejercer una influencia
“deshumanizadora, . permitiran resolver los problemas de
“monotonia “del trabajo. A la seguridad en el empleo y

en los salarios vendran a unirse ventajas sociales mds -
lmportantes y las condiciones de trabajo se iran hacien-
do mas humanas. - -

Sin embargo, a partir de 1980 este panorama no sera
suficiente. En la empresa de mafana, los dos elementos

~mas importantes_de. la, motivaciondel trabajo serén los
-iguientes: cooperacmn en la. definicion de objetivos, y

satisfaccion de Ia ecesndad del individuo al ejercer una
influencia sobre el ‘conténido de su tarea y de compren-
der el sentido de lo que hace.

iCOMO RESPONDER A LAS NECESIDADES FUTURAS?

A primera vista, podria creerse que aumentando las
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rentas reales y ofreciendo una mejor seguridad de em-
pleo disminuira las motivaciones de los trabajadores 'y
la satisfaccion que. les procura su trabajo. Este no es
el caso: la aspiraciép al progreso inherente a la natu-
raleza humana hard  aparecer nuevas necesidades una
vez que las anteriores hayan sido satisfechas. Al ob-
jeto'de suscitar nuevas motivaciones, la empresa debe
dirigir sus esfuerzos hacia la satisfateion de estas nue-
vas ‘necesidades:

—Participar en la gesti6n.

—_Mejor identificacién con el grupo de trabajo, la em-
presa y el ambiente del trabajo.

—Posesion de un empleo que solicite y estlmule las
facultades creadoras. del individuo.

Ya se ha manifestado la necesidad de participacion en
la gestion. Queda: por saber ahora cuél de las otras dos
aspiraciones sera la primera en: recibir soluciones cons-
tructivas. '

PARTICIPACION EN LA GESTION

Sé ha dicho que una de las. principales dificultades
de la industria de fos afos 70-era el pasc de la partici-
pacién creciente de los trabajadores. a la gestién. No-

sotros vemos aqui- una. dificultad: en efecto, los siste-

mas de cooperacion entre patronos'y trabajadores exis-

fentes en la actualidad —comités de empresa, delega-

dos sindicales, asociaciones  de  trabajadores— ofrecen

solamente posibilidades limitadas de satisfacer la nece-
sidad de partlc;pacnon del individue ‘o de incitarle a tra-

bajar como generador de crecimiento - econérico y- de

productividad. Hay que realizar por tanto. un serio es-
fuerzo para dar a cada uno mejores oportunidades  de
actuar sobre la forma en que sea realizado el trabajo.
Esto implica un cambio en la naturaleza de la empresa
tal. como la conocemos. El grafico 1 ilustra la estructu-
ra de organizacion mas extendida en la actualidad; se
inspira en gran parte en la jerarquia militar. Es una pi
ramide de gran base que soporta en su vértice superior
una sola persona; cada puesto de trabajo se describe

minuciosamente.

los paises de Europa han tenido por principal objetivo
crear individuos - independientes 'y responsables, pero,
en la actualidad, las escuelas conceden mayor atencién
a la aptitud de los individuos para trabajar en el seno de
un grupo. A medida que los jovenes que han seguido es-
te nuevo tipo de ‘ensefianza entrep en la wvida activa,
serd posible a las empresas instaurar formas eficaces
de trabajo en grupo y resolver todos los problemas que
puedan surgir recurriendo al trabajo’en equipo.

El comercio y la industria deberian estimular esta
tendencia y esforzarse en’ crear grupos en los que los
individuos se encuentren fuertemente identificados. Ei
interés y la atencién que gran parte de los trabajadores
dedican hoy a los progresos realizados por su empresa
y la animacién con que discuten los problemas de esta
Gltima fuera de su estructura formal, presagian favora:
blemente el desarrollo futuro de este tipo de identifi-
cacion. Las conferencias organizadas por la empresa, los
cursos. de. formacion y ' las reuniones privadas ayudaran
a reforzar esta solidaridad.

DESARROLLO DE LAS FACULTADES CREADORAS

En la actualidad es reconocido cominmente. que las
facultades creadoras del hombre no son una caracteris-
tica innegable ¢ inmutable, sino que, muy. al contrario,
son susceptibles. de ser  desarrolladas; de ahi la exi-
gencia del individuo por una oportunidad de: ejercer su
* poder creador; exigencia que se. ird situando cada vez
méas en el corazén de las relaciones patrono-empleado.
El interés mismo de la empresa es, por tanto. asumir
aqui’ un papel activo.

Hasta el momento no-se ha hecho: gran cosa para:

—Organizar las tareas de forma que estimulen las fa-
cultades creadoras de los trabajadores.

En otros términos, las empresas deberan a partir de
ahora crear formas de organizacion que’ ofrezcan a los
trabajadores. la posibilidad de desarrollar. sus- facultades
creadoras y utilizarlas.

Dentro de una formas de organizacion asi concebidas,
‘la estructura se fundara en la distribucién de las tareas

Se podria hacer participar a los individuos en: mayor/ en un momento dado. Es necesario. que la composicion
_grado si se creara grupos dotados de un alto grado de de los grupos de trabajo y la direccién puedan cambiar
autonomia y de un cierto poder de control. Estos gru- segdn las circunstancias. Es decir, que debemos prever
pos deberian. ser suficientemente grandes para el tra- .una estructura constantemente en movimiento que pue-
bajo presente una relativa flexibilidad y una cierta di- da ser remodelada por los grupos semiaténomos y adap-
versidad y que los trabajadores pueden pasar de un ti-  tables que la componen. Se podria comparar el grafi-
po de trabajo a otro. En las empresas donde los depar- co 4, que ilustra este tipo de organizacién «por proyec-
tamentos ‘que Se consagran esencialmente a la construc- -tos, a una fotografia instanténea de la empresa’ en un
¢cién, ‘a la investigacién u . otras 'actividades ' especiali-  momento dado.
zadas, la menos indicada seria una forma estratificada g g o
de organizacién del personal y podria adoptarse la es- No es probable que este tipo de estructura pueda
tructura propuesta en el grafico numero 2. ser integralmente realizado en un cierto namero de so-

Las sociedades o- departamentos cuya principal tarea ciedades europeas en el curso: del presente decenio.
es la produccién en masa conservaran probablemente el Sin embargo, sl miramos més lejos en el futuro, pode-
tipo de organizacién representada por el grafico. 3, mds -~ mos imaginar que se extepders de tal- forma que la con:
proximo a la: estructura actual y que es analogo al del tcepcion tradicional de la empresa se encontrard comple-
_ grafico 1. tamente transformada.

'MAYOR IDENTIFICACION CON EL GRUPO bE TRABAJO 1A EMPRESA IDEAL

' Durante muchos afios, los sistemas de ensefianza de  Se puede concebir que en un futuro lejano los habi-
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tantes de las ciudades no tendrdn que reunirse en un
centro de trabajo, sino que permaneceran en sus casas,
donde recibirdn por teléfono las informaciones emanan-
tes de un ordenador informédndoles de los nuevos pro-
yectos y problemas que le sean planteados; de esta for-
ma cada uno eligird el proyecto y el contrato de traba-
jo que le interese. La empresa habria entonces alcan-
zado la flexibilidad perfecta, tanto para la composicién
de su personal como en el plano de la estructura, pe-
ro esto es todavia una eventualidad lejana. Estas son las
estructuras, segin las representap los graficos 2 y 3,
que seran cominmente adoptadas en el curso de los
diez préximos anos. .

PAPEL DEL DIRECTOR

Estos cambios tendrin evidentemente repercusiones
importantes sobre la posicion del director, asi como so-
bre las tareas y responsabilidades que debe asumir.

En los tipos de organizacién tradicionales, correspon-
de al director planificar, coordinar, supervisar todas las
actividades y controlarlas, pero en las empresas cuyas
unidades de base sean grupos de trabajo, el director
tendrd como tarea principal establecer las comunicacio-
nes. Serd el coordinador de las actividades de los di-
versos grupos. A ello -se afade la tarea de crear el cli-
ma y las condiciones de trabajo necesarias para el gru-
po. En el interior de este dltimo, sus funciones evolu-
cionaran progresivamente, pasando de las de un super-
visor en-el sentido tradicional del término a las de un
consejero y un constiltivo.

A medida que la organizacién de la empresa se acer-
que a esta forma, este papel consultivo se transforma-
ra a su vez, cediendo las funciones de consejero téc-
nico progresivamente el paso a las de consejero sobre
los problemas que se desprenden de la organizacién y
del desarrollo de un medio creador. Cuando hayamos al-
canzado la organizacién por proyecto, en su forma per-
fecta, las funciones del director, tal como las conoce-
mos ahora, desaparecerédn totalmente.

El papel de los directores cambiara completamente
seguin la naturaleza de sus tareas y el grupo sera esen-
cialmente guiado por un objetivo determinado. Este es
un principio que conocen ya muy bien las sociedades
que han adoptado el sistema de «direccion por impul-
sion o por objetivos». De 1970 a 1980 la formacién con-
tinua serd una necesidad para upa gran parte del per-
sonal de la empresa, incluidos los cuadros de direc-
cion, y sera necesario transformar la concepcién que
nos hacemos tradicionalmente del director. Los cuadros
superiores sentirdn cada vez mas la necesidad de tener
en cuenta factores humapos al objeto de llegar a crear
un medio ambiente en el que cada uno pueda desenvol-

se libremente.
Las tendencias que acabamos de evocar se manifes-

taran no solamente en el interior de las empresas, si-
no también en la colectividad en general y ganaran en
importancia en el curso de los préximos afnos. Al mis-
mo tiempo, esta nueva orientacién tendrd por resulta-
do que los trabajadores se identificaran méas estrecha-
mente con la empresa que con el Sindicato; paralela-
mente, la empresa se interesara mas en la cooperacion

interna que en la colaboraciéon con las otras empresas
que participen en las negociaciones colectivas.

En muchos paises, las asociaciones entre Sindicatos
y patronos existen en nuestros dias exclusivamente por-
que no es posible instaurar en el interior de la empre-
sa una cooperaciop que responda a las necesidades de
los patronos y de los obreros. Desde el momento en que
esta cooperacién pueda ser establecida y haya sido ins-
taurada en todas las actividades y todos los objetivos
fijados, las dos grandes organizaciones cambiaran de
caracter para orientarse principalmente hacia prestacio-
nes de servicios y se dedicardn a la formacién y a ac-
tividades consultivas.

Sip duda, esta cooperacién no dejara de plantear cier-
tos problemas, pero, sin duda, mas pertinentes y mas
interesados que los que se nos presentan hoy. Con un
“poco de suerte, las negociaciones relativas a los sala-
rios y a las condiciones de trabajo, fundadas en moti-
vos no confesados desapareceran para dejar paso a ne-
gociaciones referidas a los objetivos de la empresa y
a las nuevas aspiraciones de los individuos, que seran
seguramente mucho mas fructiferas para todos. Corres-
ponde a la direccion de la empresa contribuir a orien-
tar las fuerzas de la sociedad por el buen camino. De-
bemos poner de manifiesto a aquellos que aceptan pa-
sivamente la situacion tal como existe y convencer a
los cambios, de forma que se pueda crear un modo de
vida mas positivo para el Individuo.

GRAFICO 1: Estructura tipica-
mente paralela de una orga-
nizaci6n actual; esencialmente
se basa sobre el Individuo y
fa descripci6én de sus tareas.

GRAFICD 2: Organizacién divi-
dida en grupos funcionales,
sin estructura en pirdmides.
GRAFICD 3: Estructura en pi-
rédmide de una organizacién
compuesta por grupos fun-
cionales. La unién entre los
diversos grupos no estd siem-

pre necesariamente asegura-
da por la misma @ersona.

GRAFICO 4: Estructura de or-

Lon;'et AJ [ Projet B I lProiﬂ

ganfzaci6n por proyecto en la
que cada trabajador es libre

de elegir el o los proy
en fos que desea garticipar.

]
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