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En Navidad encendemos una luz que durante todo

23
26

27
29
31
32
33

35
38

39

. a2

43
48

. 49

el resto del afio no nos hemos preocupado mucho en
mantenerla con llama. Una luz que nos alumbra hacia la
bondad, hacia el amor al projimo.

Y junto con esta vela encendida, esplendorosa y efi-
ciente, (asi al menos lo pensamos porque asi es nuestra
vanidad y por esto queremos que sea la mds grande) en-
cendemos otras lucecitas para rendir cierto tributo a las
tres bases de nuestros negocios: a los «khombres» que nos
ayudan a triunfar, a las «ideas» que triunfan y al «dinéro»
triunfante que nos mantiene fuerte en nuestro poderio.

Muchas ideas en pocas palabras. Tendremos que
pensar en todo ello. Despacio. Tranquilos. Reflexionando.

Navidad: buen tiempo para pensar.

dencia y el nombre del autor. Se ruega
el envio de un ejemplar a fin de acusar
recibo, agradecidos, por tal deferencia.

En virtud del articulo 24, 1, de la Ley de
Prensa e Imprenta se hace constar que la
presente revista «<ECONOMIA BALEAR=, ads-
crita en las Ediclories y Publicaciones espe-
cializadas de la Prensa del Movimiento, per-
tenece. integramente a la Asoclaclén Sindi-
cal de Industrias de Mallorca y que los car-
gos - de - Director, Gerente y Redactor-Jefe
estdn asignados a' las personas cuyos- nom-
bres: y- apellidos figuran més arriba. Asimis-
mo se hace constar. que, por tratarse de una
revista: de divulgacién econémica la poslb:e
en la

cifra diferencial =~ vuelve a repercutir
mejora de la revista.

Prefiera:

FALCON - PRIPPS - ROSA BLANCA




DIVORIAL

NAVIDAD

tiempo para pensar

Dice la Gita, hay tiempo para amar, tiempo para pensar, tiempo para
reir, tiempo para llorar, tiempo para la paz, tiempo para la guerra, tiem-
po para nacer y tiempo para worir.

Y también una época del aiio en el que el responsable de la dind-
mica econdmico y social que afecta a familias y a bienes y preparando
filosdficamente su actuacion para el avio entrante, debe hacer un alto en
su camino.

La soledad del poder es esencialmente un manto de purpura que
pesa considerablemente en la medida que siquica y fisicamente no se
estd preparado y son estos 10 6 12 dias a lo sumo en los que en medio
de los gritos de los nifios, bien sean de uno o del vecino, de la sincera
alegria de padres, esposas, novias o hermanos, sin caer en una melanco-
lia tradicional en los que tan acusado tienen su «ego» wmirando rostros
y situaciones, el directivo «manager», punta de lanza o como le quera-
mos llamar, deben, esencialmente, PENSAR: :

— Me muevo en unas estructuras lo suficientemente sodlidas para atacar

a nuevas dimensiones? »

Es justo, necesario u objetivo el que mi hijo siga esencialmente mi

negocio? 5

Distribuyo mi tiempo en un 90 % dedicado al trabajo y un 10 % a

la gestion de créditos o es al revés?

Creo en la juventud para ejercer trabajos directivos, pensando que

los tropiezos son buenos consejeros o por el contrario desconfio de

todo lo que no encaje con un «seny» de autoridad, bigote y pelo en
pecho?

Creo que la edad sdlo es un factor y estimo que la auto-educacion y

formacion estdn accionando permanentemente las circunvalaciones

cerebrales?

Mis relaciones con los socios estdn fundamentadas en dos pilares las

profesionales v las personales, no inmiscuyendo unas con las otras

es decir que se puede llegar a romper con un socio y seguir con el

amigo? .

En fin si pienso sobre estas cuestiones y muchas mds que se pueden
captar utilizando el simple poder de la observacion en el afio 1?71 seguro
que no llegaré a viejo.

5
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TODA LA CORRESPONDEN-
CiIA PARA LA SECCION. DE
«CARTAS AL DIRECTOR.
DEBERA ESTAR DIRIGIDA A
SR. DIRECTOR DE
=ECONOMIA BALEARS
C./.-MORA, N° 9

PALMA: DE MALLORCA"

EM: TODAS LAS CARVAS
FIGURARA. EL. NOMBRE V.
DOMICILIO DE SU AUTOR
ASI- COMO SU FIRMA.

APARTE: DE: ESTOS . RE-
QUISITOS. . PODRA LLEVAR
UM SEUDONIMO PARA SU
PUBLICACION.

NAVIDAD

Muy: Sr. mio:

Casi, se puede decir, que
a la vuelta de la esquina, se
encuentra - la préxima Navi-
dad: "Asial menos: los ma-
chacones:: anuncios.. de . la
television - nos - van. recor-
dando que estas fiestas tan
familiares estdn: muy cerca.
Asi, ‘al “menos; 'los estable-
cimientos: se. abastecen en
exceso,. al menos aparente-
mente, de ~turrones, “cham-
pagnes, 'y ' demas ‘comesti-
blesque dan: cardcter a es-
tas fiestas Navidefias. Y 'si
con - tanta = abundancia. era
i6gico’ ' que ‘se  implantara
una-desmesurada = compe-
tencia para ver quien ven-
de - mas: y. méas  barato, in-
comprensiblemente - se orga-
niza una carrera de precios
para ver quien es capaz de
poder: vender estos  articu-
los ‘al precio mas alto. Y lo
peor- en estos casos, como
en otros muchos, es que en
algunos . escaparates figuran
tales : articulos sin las : obli-
gadas . etiquetas  sefializado-
ras de sus correspondientes
precios.

Mucho ‘creo que hay que
enmendar en este aspecto
si de verdad - queremos - co-
nocer - «el sabor 'de la Na-
vidads.

Catalina Rovira Liull

FORMIDABLES

Sr. Director: .

No sé si esta carta llega-
rd a tiempo para ser: publi-
cada. en: el préximo. nimero
de . «ECONOMIA BALEARD>,
no obstante és mi deseo, en
estos momentos: en: que re-
cibo el nimero. 14 de su re-
vista, felicitarle sinceramen-
te, por el mismo. La tema-
tica ' desarrollada, el interés
de sus articulos, la presen-
tacién - de la revista dice cla-
ramente mucho en favor de
Vd. Es’ I6gico pensar que de-
tras de esta direccion, que
tan- dignamente ostenta, se
hallan - otras::personas que
quizd en el anonimato reali-

zan- unos: trabajos  que cola-

boran:al verdadero logro de

estos resultados  que estédn
a' la vista. Para Vd. Sr. Ma:
cfas .y para  todos cuantos
colaboran - ¢on Vd. mi més
sincera. enhorabuena: porque
parodiando a una - emisora
nacional “no me queda més
que decir: «Vds. son' formi-

dables».
UN. SUSCRIPTOR
{para muchos afios)

CARESTIA

Sr. Director:

Mucho me temo que el
asunto  no tenga - solucidn,
como = ‘no. tiene - solucién
otros  tantos asuntos relati-
vosa la subida de precios
que . desgraciadamente,  se
esta experimentando - dia a
dia. Larelacién podria . ser
muy larga 'y en verdad que
lo es. No: obstante sélo-me
voy a referir a la ostras. No

hace mucho que en una ca- |

feteria, si. es que como. tal
sé& pueda f[lamar, me. sirvie-
ron: una corta: racién (pues
digo - corta - porque  solamen-
te' ocupaban - un' sector del
plato. seis ostras}) y me: co-
braron: la. cantidad  de . 150
pesetas, la cual segin la di-
visibilidad sale a 25 ptas. la
unidad. ' jOstras - qué - ostras!

Asi’ con: idéntico lenguaje
podriale hablar de las setas,
que ‘por cierto: por: ser- ma-
llorquinas: las cobran' a un
precio .como: si- hubieran. si-
do - importadas ~de = Hong-
Kong.

- Esta visto: que tomarse un
aperitivo - cualquier dias' nos
costard lo. que vulgarmente
se ‘dice un ojo de la cara,
o un: rifion:

Atentamente,
LUIS IGLESIAS

'VACACIONES

Sr.: Director:
El " tema : de
escolares’ ha- sido ya un
asunto: muy- debatido en la
prensa y . radio. Pero a pe-
sar de todo: ello los medios
informativos no han tocado
el asunto desde el punto de
vista del maestro que se
pasa los sdbados matinales
dejando de ser un medio de
ensefianza para pasarse a
ser un criado de muchas fa-

los. sabados

cartas al director

milias, ya que son muchos
padres del = alumnado . que
no desean que sus hijos de-
jen de tener clase los saba-
dos, porque sinceramente
no saben que hacer con los
mismos, y de esta suerte el
maestro se ve obligado a
guardarlos, . sin..  poderles
ofrecer unas horas de ense-
fianza y- si. unas horas de
juegos, entretenimientos, pa-
ra solaz recreacién de sus
alumnos, pero. no. para él.

¢No seria posible que los
sébados matinales = fueran
declarados  festivos para: to-
dos: los - alumnos e incluso
para sus. profesores? pues
estd bien . claro que esta
disposicién - para los  alum-
nos de =haz lo' que quieras,
si-- quieres. ir ‘a la- escuela
vas. y- si- no te quedas.en
casa», no ées del agrado de
todos cuantos se dedican a

la ensefianza.

Y. para. satisfacer. a. otros
padres. se podrian. dejar las
cosas tal como . estaban an-
tes 'y asi se volveria a te-
ner clases normales: los: sa-
bados . por las ‘mafanas,  co-
sa que creemos, en las ac-

tuales circunstancias, desa-

gradaria’ a. muchos otros tan-
tos. .

Estd  visto que cuando  te
dan un caramelo y antes. de
que lo saborees. te lo. qui-
tan, no es tan- dulce como
nos- o habiamos  imaginado.
Un padre gile es maesiro

FELICITACION

Muy Sr. mio:

He  visto el gltimo ndme-
ro. de. ECONOMIA  BALEAR
y. sinceramente - como.  ma-
llorquin debo felicitarle, Es-
toy orgulloso de que en
nuestra provincia- exista, al
mencs - una- revista que en
la Peninsula no desmerece
en comparacién con fas: me-
jores.. Quiza = pudiera ser
mejor técnicamente en cuan-
to a su impresién, pero me
hago. cargo- que surgen a
menudo - muchas dificultades
que imposibilitan la perfec-
ta y cuidada presentacidn.

Aparte de ello se nota en
cada ndmero una inquietud
que merece, cuando menos
el aplauso de los lectores

y la.necesaria 'y valiosa
aportacién de los  que resi-
dimos en" estas - Islas para
que - las - ilusiones, -~ sinsabo-
res, y trabajo de su equipo,
tanto  de la redaccién como
del “técnico, no’ desmayer.

Con ‘mis  mejores: deseos
de  que vayan: superdndose
y conquistando el lugar que
les corresponde, entre las
revistas  especializadas en
sus'-materias, le saludo muy
cordialmente.

Juan Aguilé Tauler

IGUALDAD

Muy Sr. mio:

El obispo ‘de Cadiz, doctor
Afioveros,  ha publicado una
pastoral - bajo el titulo: «Es
necesario que los ricos sean
menos - ricos 'y los ‘pobres
menos - pobress.. El - obispo
es. hombre - famoso: por ‘sus
esfuerzos én: favor de  las
personas- de - su didcesis
menos . favorecidas . por " la
fortuna y por la denuncia de
situaciones . concretas . de
injusticia, : pero.~ no . parece
que. con: esta pastoral haya
descubierto grandes ~cosas.

El ‘viejo ~esquema - justifi-
cativo:‘de - la - desigualdad - en
la. propiedad privada. basado
en «la ‘gran: verdad de que
el propietario “es “administra-
dor"de ‘unos bienes.... én
beneficio- sélo de- si mismo=
suena:  verdaderamente . a
hueco. vy ya  es tiempo de
que: se: formulen ideas maés
practicas.. y . mds_ acordes
con la realidad ‘de las 'situa-

~ciones sociales: y -econémi-

cas:

La jerarquia tiene aiin una
gran_ influencia en 'la vida
espaiiola, 'y el ingenuo, aun-
que - importante, lema de la
pastoral -debe  ser un' obje-
tivo. a cuyo  alcance  puede
contribuir, * pero ' apartando
férmulas - vacias y: enjuician-
do los problemas u obstacu-
los: que impiden su conse-
cucion, - aun sin salirse - del
terreno: moral: el tema de
los derechos politicos de la
persona, el de los derechos
sindicales, la injusticia - fis-
cal y tantos otros...

C. R.
{Madrid)




FINANZAS

Desde octubre del afio pasado la evolucién de la
economia espafiola inspiraba serios recelos. Los. datos
disponibles a partir de entonces vinieron a confirmar
los temores y sirvieron para justificar una politica de
emergencia, hecha de urgentes medidas tendentes a re-
cuperar el equilibrio interior y exterior del sistema eco-
némico. Se establecid el depdsito previo a la importa-

cién, se elevé el tipo de descuento, se contuvo la oferta

de crédito, se incrementé la presién fiscal.

- Durante varios meses se vivié con impaciencia y
no sin cierta angustia, a la espera de que las medidas
adoptadas rindieran unos resultados favorables, que se

2) ¢Qué ocurre en

LA COYUIEIJTURA ECONOMICA EN BALEARES
Una situacion delicada y distinta a la del resto del pais

1) . Espafia: coyuntura faverable.

por Miguel ALENAR

demoraron més de lo deseado, perc no més de lo de-
bido.

A mediados del pasado verano pudieron apreciarse
algunos sintomas: satisfactorios, aunque no. inequivocos.
Al ¢omenzar el otofio la situacién se habia ya clarifica-
do: las medidas adoptadas no habian perjudicado seria-
mente la actividad econdmica, con lo que se desvanecia
el temor de una recesién, y habian conseguido una me-
jora sustancial de la Balanza de Pagos. En este sentido
se iban a pronunciar los distintos informes coyunturales
publicados desde entonces, incluso el que dio a cono-
cer en Madrid el pasado 20 de octubre el Consejo Su-
perior de Cdmaras de Comercio.

Baleares? Una pregunta que

jos economistas no contestan.

El relativo optimismo que se respira estos dias a
nivel nacional contrasta rotundamente con el ambiente
depresivo que se vive en nuestra provincia. ;Esta jus
tificado nuestro pesimismo? ;Como evolucionard nues-
tra economia provincial en los préximos meses? ;Se su-
fre un retraso temporal respecto al conjunto nacional o
es nuestra coyuntura actual cualitativamente distinta a
fa del resto del pais?

. La respuesta a este elenco de interrogantes es com-
petencia del economista. Porque somos conscientes de
ello nos atrevemos a afrontar la cuestién. Sin embargo
no queremos hacerlos sin antes recordar que para el
conocimiento de la coyuntura econdmica de la provincia
sélo hay disponible un solo instrumento elaborado y
apropiado: las encuestas bimensuales sobre coyuntura
industrial de la Cdmara Oficial de Comercio, Industria
y Navegacién de Palma de Mallorca.

Para conocer la evolucién de los restantes sectores
econdmicos, ' agricola,  comercial, financiero, turistico,
etc., no se dispone de ningtn indicador apropiado, mi-

3) ‘Baleares: Una

Entre la situacién de la economia nacional y la de
la economia de Baleares median algunas diferencias, des-
favorables para Baleares, que a nuestro juicio no pueden
reducirse a los términos de un mero. retraso temporal.

El examen de la situacién nos lleva: a considerar:los
siguientes puntos:

EL CALZADO, la manufactura industrial mds
importante de la provincia; gue genera algo mds del
20% de la renta industrial ‘de Baleares; que en 1967
(ultimos datos disponibles) produjo algo ‘més de dos
mil millones de pesetas de valor afiadido; que ocupa a

rimamente elaborado y vagamente aproximado al me-
nos. Por ello, el economista que afronta una cuestion
de su competencia, la precitada, y de quien se espera
una respuesta concreta, correcta y rigurosa, no puede
dejar de sentirse impulsado a manifestar su inquietud
e incluso su frustracidn, por tener.que guiarse para ello
por impresiones y apreciaciones personales, no cuanti-
ficables y dificilmente manejables, méds que por un ana-
lisis apropiado de la realidad econémica del momento.

Al proceder de ese modo el economista renuncia
mucho a ser lo que su profesidn le exige. Ha de aceptar
el uso de los métodos del charlatdan de econcmia, esa
figura tan conocida, tan prodigada, tan generosa en pa-
labras, tan pobre en aciertos, tan poco diferenciada y
tan ajena a una noble profesién, poco conocida e insu-
ficientemente apreciada.

Valga lo dicho para poner de relieve que el silencio
del profesional de la economia, en estos casos no esta
hecho de ausencias ni de ineptitud ,sino de responsabi-

“lidad. Valga también, si lo permiten, para justificar las
disgresiones de!l que ha escrito lo que suscribe. :

coyuntura deprimida.

més de.diez mil personas (recordamos las cifras porque™
muchas veces se las ha querido minimizar), atraviesa
en el momento presente por serias y delicadas dificul-
tades. Es esto consecuencia de una demanda interior de-
primida desde la segunda mitad de 1968 y del panorama
sombrio que sobre ella ha tejido un conocido proyecto
de ley americano. A estos factores se afaden las parti-
cularidades de una época de transicién y reajuste, que
imponen la necesidad de afrontar, para sobrevivir; dé-
ficits. (no pérdidas) ' dificilmente 'soportables por una
estructura atomizada y descapitalizada.

ALMACEN:! Calle Marqués Fuensanta, 118 - Tel. 224044
TELEGRAMAS: BARGAR :
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LA EDIFICACION, el motor més decisivo de
nuestro aparato productivo, se ve afectada por una no-
table falta de demanda, lo que la ha obligado, salvo ex-
cepciones, a reducir las plantillas de productores y de
técnicos. Por lo demds, las empresas no-.se hallan en
condicicnes de poder contratar con una demanda que
desea,” hoy mds que nunca, aplazar pagos «sine die».
Tampoco pueden salvar la situacién emprendiendo cons-
trucciones por cuenta propia, ya que su capacidad auté-
noma de financiacién 'y su capacidad de‘endeudamien-
to se hallan agotadas si no desbordadas. La via de la
construccién de viviendas medias, que en algunas oca-
siones se ha empleado como salida de emergencia, se ve
dificultada en las presentes circunstancias por la abun-
dante (no. excesiva) oferta de este producto y por la
incertidumbre que aportan los rumores confusos sobre
las directrices, en especial las relativas a alturas méxi-
mas en zonas de edificacién intensiva, de la Revisién del
Plan General de Ordenacién Urbana del Municipio de
Palma de Mallorca. Muchas son las empresas del ramo
que ‘se desenvuelven con dificultades propias del apla-
zamiento general de pagos. Algunas no podrén evitar la
suspensién.

Las empresas AUXILIARES y COMPLEMENTA-
RIAS de la CONSTRUCCION soportan una depresién de
la demanda similar al de ‘ésta; pero su situacidn es, si
cabe, mds grave en términos generales. En efecto, si las
empresas constructoras no venden, éstas més que aqué-
llas no cobran lo que han vendido. Sufren demoras en
cascada de los cobros contratados (mal contratados for-
mal vy financieramente ‘en muchas ocasiones), soportan

la  insolvencia: temporal e indefinida de muchos clientes

tecma
TECNICA MANUTENCION

GUILLERMO SANDERS PERO

Paletas - Soportes - Jaulas - Contenedores - Es-
tanterias - Transpaletas - Apiladoras - Carreti-
llas Apiladoras - Graas Obra - Grias Parque
Graas Puerto - Puentes gria - Porticos - Semi-
porticos - Transportadores - Elevadores
Norias; etc,

REPRESENTADAS SERVICIOS
IMENASA POST VENTA
WALTER STOCKLIN S.A.E. REPARACIONES
SE - STILL - SLLINGEN MONTAJES
BENGO S. A. CONSTRUCCIONES
COLL - RODON OFICINA TECNICA
INTEMA ESTUDIOS Y PROYECTOS

Calle Gremio Tintoreros, s/n
esquina Gr. Jaboneros - Telf. 25 6809
Poligono Industrial LA VICTORIA
PALMA DE MALLORCA

TALLERES

Con-6.

PRESUPUESTOS OBRAS

CARPINTERIA METALICA Y DE ALUMINIO

CERRAJERIA ARTISTICA Y BARANDAS
CARPINTERIA MECANICA
PUERTAS PERSIANAS

Entrada por Carretera de Soller
¢. Gremio Silleros y Albarderos; s/n - Telf. 2565 51
Poligono Industrial LA VICTORIA
PALMA DE MALLORCA

y se ven obligadas a absorber las consecuencias del que-
branto econémico de algunos de sus librados. Muchas
empresas del grupo’ estdn gastando fuerzas y capacidad,
por encima del nivel imaginable, no por salir airosas del
trance, sino por: conseguir: subsistir o sélo para resistir
algun tiempo, en espera de algln acontecimiento «favo.
rable». El desmoronamiento, no imposible, de alguna de
las mayores empresas del grupo podria provocar una
lamentable reaccién en cadena de graves consecuencias.

EL. COMERCIO MAYORISTA de primeras mate-
rias y de técnica o equipo acusa una sensible reduccidén
de ventas, que repercutird necesariamente en el resulta-
do econdmico de la explotacién, pero que no puede per—
judicarla seriamente,

EL COMERCIO DE EXPORTACION y el COMER-
ClO INTERIOR se desenvuelven en condiciones normales
en algunos casos y favorables en los mas.

— EL SISTEMA FINANCIERO ha recuperado a ni-
vel provincial, tanto como a nivel nacional, la liquidez
perdida entre finales del 69 y comienzos del 70. No pue-
de hablarse en este sentido de diferencias respecto del
conjunto de todo el pais. Por lo demds, sélo merece des-
tacarse el hecho de que las empresas del sector son cons-’
cientes del elevado riesgo de. inmovilizacién y pérdida
que corren hoy sus inversiones. De ahi que su procedi-
miento acuse una cautela muy superior a la habitual en
épocas anteriores. Muy bien puede afirmarse que la res-
triccidén de créditos ha sido sustituida por una no me-
nos rigurosa seleccién de los mismos.
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La coyuntura eccndmica de la provincia parece su-
mamente delicada. A nivel nacional la situacién se ha
salvado fundamentalmente merced a la mejora de la Ba-
lanza de Pagos. A nivel de nusstra provincia los condi-
cionantes decisivos de la situacién: coyuntural son dis-
tintos. Concretamente;. la reduccidon de beneficios ' (no
de los ingresos) por exportaciones invisibles y su valor
précticamente nulo en muchos casos; ha creado una si-
tuacién real de déficit, que afecta directamente los ny-
cleos mas dindmicos de nuestra economia.

Este déficit no se presenta como diferencia entre
los recursos disponibles y los que se esperaba tener a
disposicidn  (diferencia ¢ue existe con saldo negativo),
sino como diferencia entre los recursos disponibles y
los recursos que es menester tener a nuestra disposi-
cién para afrontar compromisos y necesidades econd-
micas ya existentes (no nuevas). La magnitud del défi-
cit es dificilmente cuantificable con' suficiente aproxima-
cién.

La situacién podria salvarse por varios caminos. Nos
referiremos a los que juzgamos mds importantes:
Transferencia a través del sistema bancario a
nuestra provincia de recursos disponibles en otras regio-
nes. Posibilidad més que improbable, dada la escasa en-
tidad de nuestras inversiones particularmente atractivas
v la préactica habitual de transferencias en sentido con-
trario. ~
Transvase de recursos a nuestra provincia por
medio de inversiones directas de origen peninsular. La

Conclusién.

posibilidad de que ‘éstas alcancen en los préximos me-
ses un importe dignho de ser tenido en cuenta, en nues-
tra opinién, merece ser descartada, ya que la coyuntura
econdmima del pais sélo ha cambiado de signo, pero no
se ha recuperado. Por lo demdés, las inversiones habitua-
les en nuestras Islas son ahora, una vez cerrada la Ulii
ma temporada, menos atractivas que en épocas anterio-
res.

Aumento considerable de: los ingresos provin.
ciales por dilatacién de nuestras ventas: al exterior en
concepto de exportacién. Posibilidad que desmerece mu-
cho a la vista de la coyuntura actual de nuestras manu-
facturas mds importantes y de la relativamente escasa -
entidad de los ingresos que éstas reportan.

Inversiones directas de capital extranjero que
supongan aportacién de dinero nuevo. Estas tendrén lu-
gar, qué duda cabe, pero no hay razones que permitan
esperar que: vayan a ser de .importe sensiblemente supe-
rior al de afos anteriores. Por otro lado, suelen produ-
cirse de un modo gradual y dilatado en el tiempo.

En consecuencia, todo parece indicar que nuestro
déficit provincial debera ser absorbido, en su mayor
parte al menos, por nuestra propia economfa. Signifi-
ca esto que su importe serd repartido por el mercado
entre las distintas unidades econdémicas que actUan en
la provincia, de acuerdo con el grado de resistencia que
éstas ofrezcan y sus posibilidades de traslacién. De ello
derivardn tensiones, pérdidas y quebrantos, que a corto
plazo y en términos generales parecen inevitables.

MUZAK

Una empresa de
servicios

que realmente presta
servicios

C/. BERENGUER DE SANT JOHAN, 19 -3
TELS: 2145 44 - 45




Relaciones entre la
Banca y el Mundo de los Negocios

~ En 6l ndmero 13 de ECONOMIA BALEAR fueron estudiadas las relaclones entre
- banca e Industrla, en general, sefialando \as tendencias actuales en diversos sentl

dos, segin Alemanla y Francla. Por el Interés que creemos tlene para el lector, en el

_presente nimero se concluye este estudio ofreciendo la sltuaclén de los restantes

pafses desarrollados. .

La situacién en Italia, Suiza y Suecia.

En [talia, los bancos se encuentran, general-
mente, a una respetable distancia de sus clien-
tes industriales, siguiendo el modelo anglosajén,
De hecho, la situacién en este pais es inversa:
el «holding» del Estado, el IRI, que tiene gran-
des participaciones en la indusiria italiana, es,
ademads, propietario de tres de los principales
bancos comerciales: la Banca Commerciale Ita-
liana, la Banca di Roma y el Crédito Italianc. El
Tesoro italiano es directamente propietario de
un cuarto banco: la Banca Nazionale del La-
voro. Un quinto banco, Ia Banca d’America e
d’Ttalia, pertenece al banco californiano Bank

1936 (promulgada después de los desastres de la
regresién), los bancos comerciales italianos no
son autorizados a detentar participaciones en la
industria. De otro lado, los bancos de inversion
tienen el derecho de poseer participaciones, pero
en la practica ellos no lo hacen sino a titulo
temporal, en el cuadro de la conjuncién de sus
funciones de bancos de negocios —asi, por ejem-
plo, la Mediobanca, que tiene por copropietarios
los bancos del IRI, particulares, Lazard I'réres
de Paris y Lehman Brothers de Nueva York. En
todo caso, se encuentran nofnbres familiares en
el Consejo de Administracion de la Medicban-
ca, Giovanni Agnelli, de Fiat y Leopoldo Pirelli:
la industria italiana esta exiremadamente con-
centrada, y esta concentracion engloba, a la vez,
a bancos e industrias. ~

Suiza es todavia el pais en el cual los lazes
entre la banca y la industria son particularmen-
te estrechos. No solamente la banca esta auto-

rizada a detentar participaciones en la industria.

del pais, sine que mo estin obligadas a revelar
sus participaciones. El Crédit Suisse, por ejem-
plo, se supone que tiene considerables intereses
en la firma quimica CIBA. Los bancos suizos
poseen acciones industriales bajo tres formas di-
ferentes: por cuenta de sus clientes, por su pro-
pia cuenta, a titulo de inversién a largo plazo y
en tanto que negociadores, su papel consiste —en
este ultimo caso— en la regulacién de los mer-
cados financieros por medio de la compraventa

of America. Por contra, en virtud de una ley de -
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dey acciones, Como en Alemania, existen estre-
chos lazos entre las sociedades industriales y su
«Hausbank»; y los banqueros son largamente
representados en los Consejos de Administracién
de las sociedades industriales. «Es, como dice un
banquero suizo, no solamente para temernos al
corriente de lo que ocurre, sino también es un
n.ledio de obtener compensaciones suplementa-
riasy, :

En Suecia, se estidn tomando medidas suavi-
zando la legislacion actual que prohibe a los ban-
cos poseer participaciones de empresas comercia-
les; podrian conducir, en forma paradéjica, a un
cierto relajamiento de los lazos entre la banca y
la industria. Los bancos suecos fueron transfor-
mados, después de 1932, en sociedades de res-
ponsabilidad limitada, con prohibicién de acor-
dar préstamos sin garantias o de poseer acciones
de sociedades. Se les obliga a ofrecer sus parti-
cipaciones en las sociedades de inversién que
ellos controlaban a sus propios accionistas. Pe-
ro las sociedades comerciales suecas no eran in-
dependientes de la banca mas que en teoria —los
bancos han continuado ejerciendo una influencia
real y permanente por medio de los c«hold-
ings»—. Ello es particularmente cierto en el ca-
so de Stockholms Euskilde Bank,‘en el cual la
familia Wallenberg y la Fundacién Wallenberg
poseen una participacion cenjunta del 45 por
100. En todo caso, desde principios de este afio,
los bancos suecos estdn autorizados a detentar
acciones por un periodo méximo de un aiio lo
que da posibilidades de suscribir en las nuevas
emisiones (aunque en Suecia no habia verdade-
ras suscripciones). Y esta mejora del mercado
financiero para la industria podria llevar consi-
go una progresiva independencia de la industria
con relacién a la banca,

El caso particular de Japén.

En Japén, los lazos entre el sector bancario
y la industria son de una excepcional estrechez,
lo que viene a ser un indice del importante pa-
pel que el banco central juega en la economia
japonesa. A su manera este sistema ha constitui-
do uno de los fundamentos del milagro econé-




mico japonés; en Japén, cada uno de los bancos
comerciales mantiene estrechos lazos con los
grandes grupos industriales. Cada vez que apare-
ce un nuevo tipo de industria, cada uno de los
grupos industriales que giran alrededor de los
bancos crea una nueva socicdad para tomar par-
te en la nueva actividad.

Este sistema tiene la ventaja de haber favo-
recido el desarrollo de una concurrencia muy
real y vigorosa en todas las ramas industriales;
su defecto se deriva de la falta de racionaliza-
cion que lleva implicito en si misma. Otro mé-
rito de este sistema, es el haber permitido a Ja-
pon superar las dificultades de su Balanza de
Pagos estimulando rapidos aumentos en las ex-
portaciones; ha provocado, igualmente, algunas
reestructuraciones entre las pequefias empresas
si bien demasiado duras y no desprovistas de
tensiones en el mercado de trabajo.

Si estos estrechos lazos contribuyen a estimu-
lar las exportaciones, gracias a su existencia, las
medidas de contencién del crédito tomadas por
el Banco de Japén, repercuten rapidamente so-
bre la industria. La industria se desembaraza lo
m3ds pronto que puede de sus stocks enviandolos
a las casas comerciales, que se benefician de po-
seer una mayor liquidez y aceleran el ritino de
las ventas japonesas al extranjero. En forma si-
milar las restricciones de crédito repercuten so-
bre las pequefias empresas, porque los bancos
que les procuran la financiacién encuentran
més ventajoso, en caso de restricciones, prestar
a los grandes bancos del mercado monetario.

Ello significa que un gran ntimero de peque-
fias empresas japonesas se encuentran entre Ja es-
pada y la pared cada vez que tienen lugar con-
tenciones de crédito. Sin embargo, las repercu-
siones de estas medidas, pueden ser atenuadas:
en Japén, las pequefias empresas trabajan bajo
contrato por cuenta de los més grandes y, de es-
ta forma; pueden ——a la larga— trazarse un ca-
mino hacia el seno de los grandes grupos indus-
triales del pais. Esto significa que en caso de
restricciones de crédito, las pequeflas empresas
mas iitiles tienen oportunidad de salvarse del co-
lapso.

La rdpida iransformacion de las rela-
ciones entre banes e industria en los

Estados Unidos,

Existe, ahora, en los Estados Unidos, el riesgo
de producirse una ruptura: espectacular con la
tradicién. La legislacién sobre valores bursitiles,
promulgada en el cuadro del «New Deal» intro-
dujo una cierta distincién entre los bances co-
merciales que no son autorizados a poseer par-
ticipaciones de sociedades, y los bancos de inver-
sion,
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Esta legislacién fue introducida en parte con el
objetivo especifico de disolver la enorme con-
centracion de intereses bancarios e industriales
(de la cual la formaoién de la United States
Steel constituyé la mas clara manifestacién) en
la familia Morgan. Desde entonces los bancos y
la industria: han permanecido relativamente se-
parados, aunque la distancia entre ambos no sea
tan grande como parece.

Los bancos de inversién americanos son pro-

pielarios de una parte de la industria ameri-
cana, no solamente en su propio nombre, sino
también en forma indirecta, por intermedio de
los «unit trust» que aseguran la gestién. Los in-
tercambios de administradores entre los bancos.y
sus mayores clientes son bastante mas frecuen-
tes que, por ejemplo, en Gran Bretaiia. Por el
contrario, las grandes firmas americanas estan
raramente unidas a un solo banco, porque la ley
prohibe a los bancos prestar mas del 10 por 100,
de sus activos totales a un solo cliente. De otra
parte, los tesoreros de la sociedades americanas
tienen una eleccién, excepcionalmente amplia, de
posibilidades de situacion sobre el mercado mo-
netario. Ello les da fuerza a la hora de negociar
con los bancos, lo que explica igualmente los
frecuentes lamentos —bastante exagerados— de
los banqueros americanos, que se quejan de en-
contrarse sin defensa en manos de sus fuertes
clientes industriales.

El nuevo factor que actualmente amenaza de
romper —en cierta medida— la distincién en-
tre los bancos y los negocios en los Estados Uni-
dos es el reciente descubrimiento de saltar la
ley los «holdings» de un solo banco («one-bank
holding»). Este medio parece haber sido utiliza-
do por vez primera, en 1968, por el Wachevia
Bank and Trust Company, de Carolina del Nor-
te, el mas importante banco del sudeste de Es-
tados Unidos y, desde entonces han side creados
por docenas de bancos americanos, comprendien-
do muchos de los mayores como Bank of Ame-
rica, el Chemical Bank New York, el Chase
Manhattan Bank y el First National City Bank.

Los «holdings» que son propietarios de varios
bancos (hay mas de 80 en Estados Unidos) tie-
nen limitadas sus actividades bancarias a restric-
ciones especificas: entre otras, les esta prohibido
~—como a los otros bancos comerciales— adqui-
rir sucursales no bancarias. Es interesante, a pe-
sar de todo, constituir «holdings» de mas de un
banco porque parece que asi escapan a las res-
tricciones mss severas sobre la creacion de su-
cursales bancarias. Los «holdings» de un solo
banco estan autorizados a poseer sucursales no
bancarias y no tienen que rendir cuentas a nin-
glin organismo de supervision bancaria a nivel
Federal o de los Estados, No se encuentran so-
metidos mas que a la legislacién comercial co-
mun. En si mismos, no constituyen un fenéme-




ne nuevo. Existian alrededor de 650 antes de la
altima ola que vinp a crear los nuevos.
Pero esos viejos «holdings» fueron creados,
en general, para permitir a pequefias em-
presas locales o a pequefias ciudades poseer
un banco local. Repentinamente, en 1966, los
grandes bancos americanos vieron en esto una
nueva posibilidad y traznsfirieron la propiedad de
sus actives a «holdings» de nueva creacién, que
tenian la posibilidad de poseer otras empresas.

Los bancos que tomaron el camino de los nue-

vos «holdings» de un sélo banco, no lo hicieron,
al principio, con la intenciéon de adquirir otras
empresas. En todo caso la cuestién planteada
por este tipo de «holdings» se encuentra, ahora,
en estudio en Washington. Su solucién deman-
daria posiblemente cierto tiempo. No se sabe si
los bancos tenian la intencion de servirse de es-
tos «holdings» para diversificar sus actividades
en los campos financieros conexos o si tenian la
intencién de ir mas lejos y penetrar en el comer-
cio e industria. Oficialmente no han hablado més
que de la primera hipétesis, pero existen abun-
dantes indicios para prestarse a la controversia:
;se puede hablar de «sectores financieros cone-
xos» tratando la industria turistica, los seguros
y las inmobiliarias?

Las dactuales tendencias en Gran Bretaria,

Los bancos de «clearing» se encuentran a res-
petable distancia de la industria y es probable
que continven asi. Ello es debido, en parte, al
hecho de que el mercado financiero de Londres
no da su brazo a torcer respecto a su importan-
cia, al de Nueva York, Lo mds importante de los
bancos de «clearing» es su fuerte concentracién,
tras la ola de fusiones, y una nueva con-
centracién de poderes bajo la forma de partici-
paciones en la industria no seria tolerado pro-
bablemente. Por otra parte, los bancos de «clear-
ing» no lo han intentado. Sus Consejos de ad-
ministracién tienden a ser representativos a la
manera tradicional, mis bien que a constituir
concentraciones reales de poder; contienen gene-
ralmente un nimero considerable de militares
- retirados, oficiales de marina, aristécratas y otra
serie de personajes decoratives,

Estas son comisiones restringidas, en las cua-
les los direciivos profesionales disponen de una
influencia dominante efectuando el trabajo real
de los bancos y mediante los mismos se ejerce
una considerable influencia. L.a t{inica iniciativa
de los bancos de «clearing» en el seniido de au-
mentar los lazos con la industria ha sido toma-
da recientemente por medio de ciertas sucursales
que conciertan préstamos especiales y préstamos
a medio y largo plazo e, indirectamente, por el
camino de les «unit trust» creados por los ban-
cos de «clearing». En cuanto a los bancos de
«clearing» en si mismos, contintian concervando
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sus actividades sobre operaciones de financiacién
a corto plazo que se denuncian automdticamen-
te. En consecuencia, la financiacién a corto es
considerada como mas eficaz y mejor mercado
que las correspondientes de Furopa y Estados
Unidos. ,

Entre los bancos de negocios («merchant
banks») existen diferentes practicas, Un crecien-
te numero de éstos han venido a especializarse en
las operaciones de fusién : uno de ellos que cons-
tituye un caso tipico— ha examinado en el es-
pacio de un afie, 55 fusiones y ha llevado a ca-
bo, 20. En estos casos, los bancos de negocios ad-

“quieren acciones de sociedades industriales tan-

to por cuenta de sus clientes como por la suya
propia. Pero, por regla general, adquiridas con
el objeto de poner a flote una sociedad con el
objeto de fusién o de reventa posterior, aunque
existe al menos una excepcién importante a esta
regla general: la del grupo Charterhouse, banco

~de negocios que ha efectuado inversiones a lar-

go plazo en cerca de 80 sociedades, cuya cifra
le negocios combin e ele mas de 50 mi-
de ne combinada se eleva a mas de 50

Hones de: libras.

La cuestién que queda por dilucidar es la de
saber si se puede dejar a las instituciones pro-
pias de la City (como es el caso del «Cédigo de
la City» sobre «reventas y fusiones» adoptado en
1968) el cuidade de reglamentar el poder que
tienen los bancos de negocios de cambiar de ma-
nos las empresas interviniendo en las ofertas de
compra o si en caso de fracasar esta primera
solucion, tendrd Gran Bretafia en cuenta una
legislacién sobre las transacciones bursatiles ana-
loga a la americana, con una versién britnica de
la «Securities and Exchange Comission» ameri-
cana.

Conclusion.

A primera vista es significativo el que los pai-
ses en los cuales los bances estdn estrechamen-
te unidos a los negocios (Alemania, Japén, Sue-
cia, Suiza e Italia) estdn a la cabeza de supe-

ravit en balanza de pagos, mientras que los pai-

ses con balanza deficitaria como Estados Unidos
o Gran Bretafia, han mantenido una rigurosa se-
paracién entre el sector bancario y el industrial.
Y lo més extrafio es que la causa fundamental
de la unién entre bancos y negocios es la ausen-
cia de mercados financieros eficaces, ausencia
que deberia —tedricamente— constituir un obs-
taculo de crecimiento econémico. Es evidente que
este dogma sagrado del capitalismo mereceria ser
reexaminado. Lo que importa, por encima de to-
do, es la disponibilidad de recursos financieres
adecuados. No existe ninguna razén de peso para
que un prestamisia a corto, como un banco de

«clearing», no se interese cada vez mds sobre la-

gestién de los negocios que financia y no sola-
mente por salvaguardar sus propios intereses.
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‘muchas industrias de armamento se han desacostumbra-

SITY en Chicago, calcula que el conflicto del Vietnam
ha costado a los USA unos 250.000: millones de ddlares
siendo los gastos directos para esta guerra mas. 0 menos
la: mitad de esta cifra. Aparte de esto la economia esta-
dounidense ha dejado de producir unos. 85.000 millones
de ddlares. porque se llamaban: muchos ‘americanos: jé-
venes al servicio militar. A esto se suma la falta de con-
sumo y de produccidn en valor de unos 24.000 millones
de délares originados. por los muertos y:lcs heridos en
el conflicto del Vietnam.

Desde 1965 las rentabilidades empresariales, asi [n
calcula Eisner,. disminuyeron en un: 17% 'a causa de la
subida de precios. Incluso el ingreso per cépita del obre-
ro industrial. americano sufrié un 2% de devaluacién a
pesar. de aumentos nominales de salarios y también a
causa del rdpido aumento de precios en:fos Gltimos 5
afios.

El dilema no se habrd acabado cuando haya sonado
el Ultimo disparo en el Vietnam. Para los USA la hipote-
ca de esta guerra. seguird siendo una carga muy pesada.
Ya en el presupuesto 1970-71, Washington: tendrd que
pagar aproximadamente unos: 10.000 millones de déla-
res de interés para las deudas estatales provocadas por
el Vietnam y guerras anteriores.

James Clayton, cientifico de economia de la Univer-
sidad’ de Utah en Salt-Lake-City, estima que las pagas de
retiros: ‘para veteranos- del Vietnam ‘costaran al presu-
puesto estatal :mds: de 230.000 ‘millones de délares.

Otra dificultad. que cargard la: economia americana
y que ya estd pidiendo sus sacrificios es el cambio de la
industria de produccién bélica. a produccién civil. Pues

do o han olvidado como producir para las necesidades
civiles. Durante afios estas industrias han producido bie-

ul sl AI

¢ UN FUTURO OPTIMISTA PARA LA PRODUCCION CIVIL ?

‘por Harry M. CUEHN

Todos conocemos la antigua «leyenda» de que la
guerra es el gran negocio del capitalismo. Pero hoy,
después de cinco afios de macizas intervenciones de tro-
pas estadounidenses en el Vietnam, esta «leyenda» sue-
na algo infantil. Entre tanto la situacién estadounidense
se vuelve cada vez més aguda, pues cuanto mds tiempo
dura la guerra en la jungla del sudeste de Asia, tanto
mias se. manifiesta. los- inconvenientes del compromiso
militar americano en la economia de los USA.

Ya hace un afioc y medio que Richard Nixon lucha
en vano contra la inflacién ocasionada por el aumenta-
do presupuesto ‘de defensa. Su politica de «freno» en
cambio, pudo frenar Unicamente las rentabilidades em-
presariales y hacer perder a centenares de miles de
cbreros (sobre todo negros) el puesto de trabajo e im-
pedir las reformas sociales prcyectadas hace tiempo.

Llevar durante afios una guerra aunque sea limita-
da, ayudar al mismo tiempo a los pobres en los subur-
bios de las ciudades americanas y enfrentarse al mismo
tiempo con el problema de la polucién del aire y del
agua son cosas que incluso para la fuerza econdémica de
la nacidn industrial mas ‘poderosa del mundo resultan
casi indigeribles.

Rcbert Eisner, economista de la North-West-UNIVER-

nes: de guerra carisimos.- como- por ejemplocohetes y
sensores. electrénicos en reducidas: cantidades y sin con-
sideracién de costos. En el sector civil, tedo el mundo lo
sabe, rige la ley de que la produccion de masa ahorra
costos, / .

Las supresiones efectuadas hasta ahora en el presu-
puesto militar (desde 1968, aprox. 10.000 millones de

28 88 28
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délares) dieron lugar a despedidas en miasa en- las fa-
bricas de armamento. = Desde principios de 1969 hasta
mitad del presente afio las plazas de trabajo en estas in-
dustrias disminuyeron en 500.000 puestos. El Pentdgonc
despidié ademds desde Junio de 1969 hasta Junio de
1970 unos. 300.000 soldados y 73.000 civiles.

Hasta Junio. préximo: el Pentdgono tachard 250.000
soldados y 57.000 civiles mds de sus listas de sueldos y
en el mismo tiempo  desaparecerdn, ademds,  otros
500.000 trabajadores en el sector de la industria del ar-
mamento.

Durante [a recesion actual en USA estas despedidas
son  especialmente duras para los obreros y soldados,
pues también la restante economia del pais que sufre
bajo  la presién del anti-boom, no puede asimilar las
fuerzas de trabajo que han quedado libres.

La Administracién Nixon quiere reducir los gastos
de defensa hasta el final del afio préximo por otros mil
millones de délares con lo que el presupuesto de defensa
conseguiria casi su antiguo volumen de antes de la gue-
rra de Indochina.

“Lawrence Klein, ‘eccnometrista de la Universidad de
Pensylvania, ha calculado las probables consecuencias de
¢stas reducciones de presupuesto para la economia ame
ricana. Segun este estudio no publicado todavia no se
han perdido todas las esperanzas para un mejor futuro
econdémico ya que segun el prognosis de Mr. Klein Ia
economia nacional se dejard cambiar relativamente fa-
cil ‘hacia una produccién civil. A partir de 1972 el pro-
ducto social real empezard a crecer un 3'6% anualmente
(actualmente 0% ). Los precios que en Mayo de este afio
todavia crecian con una velocidad anual de un 3'6% su-

birdn solamente muy suavemente y. Unicamente un. 4%
de todos los obreros y empleados se quedaran sin traba:
jo (actualmente un 5%).

Comenta «Fortune», publicacién estadounidense. de
€conomia,  que como la produccién. de armamento no
estd repartida igualmente sobre todo el pais como «la
mermelada en un trozo de pan», algunas regiones y ciu-
dades, sobre tado: California, Texas, New York y Was-
hington- tendrdn que aceptar indices muy altos de gente
sin trabajo. Estas pérdidas regionales, asi lo comentan
los expertos eccndmicos en la capital, se neutralizardn
por medio de ventajas econémicas que se presentardn a
largo plazo. Por ejemplo: los miles de millones de déla-
res ahorrados en [a defensa se irdn a los bolsillos de los
contribuyentes de impuestos asi como a los subvencio-
nados ‘de rentas, etc. Solamente la anulacién del aumen-
to del impuesto especial introducido en 1968 hard que
en el actual ejercicio el Estacio cobrard 10.000 millones
de ddlares de impuestos menos. Segin los céalculos del
Councii of Economic Advisers las subvenciones para po-
bres, viejos y gente sin trabajo se aumentarén hasta
1975 con unos 20.000 millones de délares.

A pesar de impuestos reducidos y subvenciones ma-
yores sobrarén en los préximos 5 afios unos 14.000 mi-
llones de ddlares para la polucién del aire y del agua,
asi como para otros costosos programas sociales.

Dice «Fortune»: pensar que la industria bélica em-
plea fuerzas sobrantes de produccién es un pensamiento
de ciencias econdémicas prehistérico. Ya no habrd maés
periodos largos con capacidades de produccién sin em-
plear...

...si es que los poiiticos actdan como es debido,
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EL DIFICIL MANEJO DE LOS
FUTURIBLES_ECONOMICOS

Problemas: Turismo y fraba-
|adores emigrantes.

por Rafael ALCOVER

De la misma manera que la balanza que lleva en
sus manos la Justicia debe permanecer nivelada man-
teniendo dicha virtud los ojos cerrados y cubiertos,
otras balanzas Publicas hay que requieren una muni-
ciosa observacién continua de sus oscilaciones, en evi-
tacion de graves desequilibrios por el mayor peso de
uno de sus platillos.

La Balanza Comercial Espaiiola, como pais en vias
de desarrollo y disparado en el consumo, es siempre
francamente deficitaria. El platillo de las importacio-
nes permanece muchisimo mds lastrado que el de las
exportaciones, ya que el peso de aquellas es muy su-
perior al de éstas.

Pero cuando la Balanza abarca el conjunto de los

pagos internacionales, vemos como los turistas, al en-
trar en nuestra Patria, van echando su parte en el pla-
tillo de las exportaciones, haciéndolo descender des-
de sus alturas en busca de un mayor equilibrio. Y los
sufridos trabajadores, que van a buscar en otras na-
ciones un jornal que les permita ahorrar malviviendo,
echan también, con las remesas de dinero a sus fami-
lias, su parte en el mismo: platillo; lo que no pueden
las exportaciones comerciales, lo completan las expor-
taciones de sol y servicios y la mano de obra.

Al lado de todo ello, algnin que otro millén de dé-
lares entra también en juego, fruto de inversiones ex-
tranjeras en Espafia, ya sean comerciales, ya sean tu-
risticas.

El resultado final, atentamente observado no sdlo
por el Gobierno sino por todos los espafioles mas 0
menos interesados en la economia del pais, es que en
la Balanza de pagos el platillo del dinero entrado pue-
de llegar a pesar mas que el platillo del dinero salido.

Entonces se plantea un problema que realmente
debe ‘preocuparnos ‘a todos y es que la regularidad
de nuestra marcha econémica se basa en el turismo
v en los trabajadores emigrados; casi podriamos de-
cir que en los trabajadores extranjeros que vienen de
vacaciones y en los trabajadores espaiioles que se van
a trabajar. No caeremos en el error de sefialar el tu-
rismo como algo esencialmente inseguro; es una con-
quista social de los tiltimos tiempos y, como todas las
conquistas sociales, dificilmente reversible. Pero sf seria
sumamente deseable que los trabajadores no tuviesen
que emigrar, sino que encontrasen en Espaiia el tra-
bajo y los jornales que les permitiesen el mismo aho-
rro que consiguen en el exterior. Bien es verdad que
las condiciones de vida a que aceptan someterse en los
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diversos paises que reciben esta emigracién, no las
aceptarian en nuestra. Patria, por un comprensible
fondo sicolégico, en ‘el que tiene gran parte la falta
de interés en el arraigo que tantos problemas produ-
ce a los emigrados con los indigenas de los paises
que los reciben.

El turismo presenta un conjunto amplio y compli-
cado: de problemas sobradamente conocidos en nues-
tras Islas ;el de la temporalidad y el de la dependen-
cia del extranjero muy peligrosos y destacados. Nos
interesa especialmente el primero, ya que deben me-
ditarse con extraordinario detenimiento las inversio-
nes en campo tan dificil y de las que s6lo se obten-
dra rentabilidad un corto espacio de tiempo cada afio.

Sobre estas bases surge la pregunta que con insis-
tencia martillea la mente de muchos: Si las inversio-
nes turisticas se hubiesen destinado a la creacién de
industrias exportadoras, ¢no hubiésemos conseguido
el equilibrio de la Balanza de Pagos por aumento de
las exportaciones industriales, y hubiésemos dado
puestos de trabajo a los obreros que han tenido que
emigrar? En: nuestras Islas convendria que ésta fue-
se la actual tendencia y, ojald en forma paulatina y
suave, vaya sustituyendo, en toda Espafia, a la excesi-
va dedicacion al Turismo. La Balanza de Pagos, si se
llegase a una situacign de equilibrio en la Comercial, y
de continuidad de ingresos por turismo y emigrantes,
en las cuantias y proporciones actuales, podria provo-
car un desequilibrio a la inversa que no dejaria de sus-
citar, también, graves problemas; pero la mayor in-
dustrializacién, al provocar un mayor y maés activo
movimiento econémico, harfa desaparecer la diferen-
cia del nivel de vida entre Espaiia y los paises que
mandan turismo y éste paulatinamente, arregladamen:
te a los aumentos de nivel de vida en Espaﬁa, irfa
seleccxonéndose por la propia fuerza de las circuns-
tancias; las inversiones turisticas serian menos y mas
rentables, para acabar teniendo su apoyo en otros
atractivos que los bajos precios.

La aplicacién de estas ideas puede ser del mayor
interés cen nuestras Islas donde es ya criterio comin
el exceso de inversién en alojamientos y servicios tu-
risticos Lo grave es la falta de base, ya que es mucho -
mads sencillo seguir la corriente e imitar al vecino, que
tener verdadera inteligencia e ideas empresariales para
abrir camino a una industria que dé puestos de trabajo,
que sea rentable, que sea exportadora y que esté con-
solidada en si misma.
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EL PRECIO DEL ORO, EN 190

A 100 DOLARES LA ONZA

E] oro costara a 100 délares
la onza dentre de diez aiies,
pero sdlo de dqui a cinco afios
estari a 75 délares onza. En
el afio- préximo, el precie de
este metal serid de 40 délares
onza, segun ha predicho el
director de la Banca londinen-
se  Samuel Montagu and Co.
Lid, Paul Jeanty, en un ar-
ticulo publicado en el Gltimo
niimero de “Euromoney”. En-
tre las razomes determinantes
de  este  espect2enlar  ingre-
mento,  figura, en primer lu-
gar, la tasa de inflacién mun-
dial, el aumento en la utiliza-
cion del metal para uses de
joyeria, asi como las adqui-
siciomes cemo forma de ahe-
rro, y que en los Gltimos afios
- vieren  alcanzande umn  volp-
men de 500 topeladas anuales,

tedo ello, en combinaciéon con
el hecho estadistico - de que

a partir de 1975 la produccion’

mundial ‘comenzara a: decre-
cer; Hay 'que sumar a esto,
segin  Jeanty, la cirennstap-

cia  de que el oro ha sido

considerade = tradicionalmente
en Europa . come un procedi-
miento de ahorro que favore—
¢e la evasién fiscal.

Segin cifras facilitadas por
ia importancia del ore como
producte primario, desapare.
cen muchds de las prohibicio-
nes y restricciones que 2hora
existen en cuanfo a su co-
mereio, y se establecerd un
mereado  de  futures - del oro
como de cualquier ofro me-
tal, lo ‘gue aumentara nota-

blemente ef niimero de perso-

nas que mvnertan capital en
ore.

Durante
los nueve primeros
meses del afio

AUMENTO
DEL COSTE
DE LA VIDA,
4,98 POR 100

MADRID. — El indice del
coste de la vida aumenté un

4,98 por 100 €n los nutve

primeros meses del presente
aiio, segiin datos publicadoes
por el Instifute Naciondl de
Estadistica  recogifos peor

. Cifra,

Por. grupos generawe‘s las
mayorts  alzas col'reapondle-
ron a gasfos diverses, con

7,12 por 100, Stguides - del

HUBO «MILAGRO»
ECONOMICO ESPANOL

WASHINGTON. (Efe)
La: revista norteamerica-
na “The U. 8. and World
Report” calificé de “mi-
lagro - econémico el pro-
greso . alcanzado por Es-
pana durante’ los ultimos
diez afios; al pasar de un
producto nacional bruto

de 8.500 millones de dé-
lares a 28.000 millones de
dolares: en la actualidad:

En un- extenso  articulo
dedicado a estudiar la si-
tuacién  sociopolitica 'y
econdmica de: Espaiia; la
revista anade que la ren-
ta. per: cépita-de los es

pafoles ha pasado de 300
a. 700 - dolares; mientras
que: Ia: tasa de - analfabe-
tismo ha bajado-del 12 al
5 por 100 y el presupuesto
para. educacion ha pasa-
do ‘a ser. el mas impor-
tante del presupuesto na-
cional.

ceste de la vivienda, con 6,58
por 100; gastos de casa, 5,43
por 100, alimentacion, 4,35
por 100, y vestido, 391 por
citnto,

En el mes de septi®mbre,
¢l aumsnto  del coste de la
vida fue del 0,46 por 100, y
por grupos, el mayor incre-
mente corrdspondid al coste
de la vivienda, con 1,21 por
160. A  continuacién vienen
gastos diversos, 1,06 por 100;
vestido, 0,81 por 100; gastos
de casa, 0,65 por 100, Tl
grupe de alimen{acién no ex-
perimentdé . variacién en el
mes de septiembte,

Por lo que se reficre al in-
dice de precios al per mayof,
se registré un aumento . del
0,16 por 100 en el periodo
energ-septicmbre,

_El grupe de alimetntos, be-
bidag y tabaco tuvo un des-
censo de 1,76 por 100 en el
periodo considerado; ef de
productes . agricolas descen-
dié igualmente en 1,77 pol

1003 ¢t de productos agrico:

las  industrializades, en 0,24
por 100, y el de productos in:
dustriales, en 3,10 por 100,

En ¢l mes de septiembre,
el indice de precio al por
mayor experimentd un deés-
cense de 0,35 por 100, y per
lo que se refiere a Sus com-
ponentes; - alcanzalon jas si-
guienfes e¢iftras: grupo gene-
ral de  alimtntos, behidas y
tabaceos, - descenso  del - 0,58
por 100; grupo de productes
agTlicolas, descenso del 1,05
por 100; productos agricolas
i n dustrializados, incremento
del 0,15 por 100, y productos
imdustriales, aumento d¢1-0,06
por: 100,

NUESTRA
PESETA,
ESTABLE

La peseta se encutnira en-
tre las diez monedas mas es.
tables en 1970, segiin recoge
la revista. “Fomento” de} in.
forme mensual publicade por
el National City Bank de Nue-
va York.

Las monedas que menor de-

preciacion suiririn en el pre-
senfe afio son las de los sl
guientes  paises: Grecia, con
un 2,3 por 100; Finlandia, 2,5
por 100; Suiza, 2,5; Australia,
3,1; Alemania federal, 3,6; Ita.
lia, 3,7; Ausiria, 3,8; Espaia,
3,9, y Bélgica ¥ Canada con
un 4 por 100, respectivamente.

RENAULT4

furgoneta

PRECIO F. Fu oo 83.600% ptas.

ENTRADA i 4' 4\"“- “

RESTO 36 MESES A

- TOMAS DARDER HEVIA S. A,
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TURISMO Y
HOSTELERIA

la F.EC.LT. en Paima

ORDENACION DEL TERRI-
~ TORIO Y PROTECCION
'DEL PAISAJE

Esta comunicacion completa y desa-
rrolla: la ponencia que presenté a la
Asamblea D. Pedro Cabrer Rodriguez,

vincias: insulares, es necesario reali-
zar una campafia: orientada hacia la
opinién ptblica para sensibilizarla ha-
cia la imperiosa tarea de defender el
paisaje.

sién turistica de Espafia arroja un ba-
lance muy: importante, En el afio 1969

En el campo econdmico, la explo-

la inversidn furistica ascendié a 1.310
millones. de ddlares. En el afio actual,
1970, el numero de turistas visitantes
de: Espana hasta 30 de septiembre al-
canzd los 20.293.150 'y el montante eco-
némico llegé a 1.103 millones de ddla-
res en agosto, frente a los 850 del afio
pasado.

LEGISLACION SOBRE
PROTECCION DEL PAISAJE

1. Disposiciones vigentés mis impor-
tantes
Dentro de la competencia de diferen-
tes Ministerios se han dictado dispo-
siciones que se relacionan con - este
importante tema y de las que damos
cuenta s continuacion.

Vicepresidente de la Sociedad de Fo- -

mento del: Turismo de Mallorca, titu-

lada INFRAESTRUCTURAS Y DEFEN-
© SA-DEL PAISAJE; y en la cual han

intervenido un cuadro de especialistas
de Mallorca.

EL FENOMENO TURISTICO

Es evidente que el turismo para mu-
chos paises constituye la industria de
mayor - importancia, pero: ademds la
explosion turistica lleva una carga hu-
mana y social de tal envergadiira que
justifica que sobre este campo se tra-
baje sin descanso g fin de estudiar
a fondo' el fendmeno y, como conse-
cuencia, proponer una politica que tra-
te de evitar o reducir las profundas
alteraciones de la naturaleza y del pai-
saje dque: fatalmente se producen en
las dreas turisticas.

Espaia, pais de inmenso patrimonioc
histérico-artistico y de bellezas natura-
les extraordinarias, tiene la urgente
obligacion de acometer. sin' demora
actuaciones = coordinadas =y potentes
que traten de impedir se cometan ue-
~afueros er’ su- cuerpo vivo,. tomando
las: ‘medidas necesarias en’ todos los
campos- a- fin de hacer eficaz la im-
plantacion de una politica de defensa
del paisaje.

Por: 1o que respecta a. Espafia, la
explosion:: turistica en: cifras de este
lultimo decenio es la siguiente (cifras
oficiales):

1960 6.113.255
1961 7.455.262
1962 8.668.721
1963 10.931.626
1964 14.102.688
1965 14.251.425
1966 17.251.746
1967 17.858.555
1968 19.183.973
1969 21.682.091

Ante este cuadro tan expresivo .y
considerando la profunda alteracion y
transformacién de importantes dreas
turisticas del pais, sobre todo del lito:

- ral- mediserraneo: y- de nuestras pro-

2.° Ley del Suelo de 1956

Los estudios relativos a la planifica-

cidon: de ecardcter turistico forman par-
te como planes especiales en la vigen-
te Ley sobre Régimen del Suelo y Or-
denacién Urbana de 12 de mayo de
1956,
En el articulo 15 se determinan los
aspectos gue se relacionan con Ila pro-
teccidn’ del paisaje  y . comprende la
conservacion y valorizacion de las be-
llezas naturales en su’ complejo - pa-
noramico 0 en perspectiva que con-
vengan al fomento del turismo, paisa-
jes pintorescos o lugares histdrico-ar-
tisticos. y de modo especial a las zo-
nas edificadas: perimetrales de: valo-
res tradicionales o de -alta calidad es-
tética.

En e} articulo 16 se considera nece
sario establecer especial proteccion de
las vias' de c¢omunicacion y se fuan
restricciones de la edificabilidad en las
zonas gue lo. requieran, asi como se
prohibe ¢ limita el acceso de las fincas
o' las carreteras, exigiéndose calzadas
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" residuales, alcantarilladc y recogida y

de servicios y retranqueos de las edi-
ficaciones, se reglamentan los estacio-
namientos: de vehiculos y se propone
mantener: y mejorar la estética de Ias
vias de comunicacion y sus zonas ad-
yacentes.

En el articulo 18 se dispone 1a me-
jora de los medios urbano 'y rural ¥

las ‘zonas suburbanas de las’ ciudades
por medio ‘de planeamientos urbanis-
ticos. especiales:

Se consideran como tales los planes
de saneamiento  tales como  abasteci
mientos de aguas, depuracion de redes

tratamiento de  basuras, entre otros.

En el articulo 20 se establece la ne-
cesidad de proteger, conservar o me:-
jorar el paisaje; los monumentos, jar-
dines, . parques, ~formandc . catdlogos

Dodor - Arquit ‘do:_u




acecuados.
3. Ley de Centros y Zonas de Interés
‘Turistice Nacienal de 1963

Su objetivo principal es ¢l de la Or-
denacion - turistica del pais, a través
de - la  correspondiente - PLANIFICA-
CION y DESARROLLO de las ZONAS
v CENTROS de INTERES TURISTI-
CO NACIONAL (Articulo 1.°).

Se consideran Centros de Interés Tu-
ristico. Nacional las dreas delimitadas
con'  condiciones especiales : para. la
atraccion del Turismo que puedan te-
ner capacidad minima de 500 plazas
en alojamientos, extension no inferior
a 10 hectdreas y servicios adecuados,
asi como los que sin reunir estas con-
diciones, reunan excepcionales circuns-
tancias consideradas por el Gobierno
de la Nacion.

Se. exceptudn las dreas urbanas vy

los conjuntos monumentales o secto-
res de interés-histérico artisticos:

Se consideran ZONAS de INTERES
TURISTICO NACIONAL los territo-
rios en los que existan 2 o més cen-
tros de 5.000 plazas, siendo necesario
la realizacién de obras y servicios de
infraestructura en coordinacién con la
Administracién publica en las diversas
esferas.

Se reconoce la competencia del Mi-
nisterio de Informacién y Turismo pa-
ra- aprobar los Planes de Promocién
de Centros y el Consejo de Ministros
aprobard a las relativas ZONAS, asi
como la de los Planes de Ordenacién
de: Centros y Zonas y la Delegacion
de. Interés Turistico Nacional.

Se mantienen las competencias atri-
buidas a los distintos 6rganos de Ia
Administracién: Central y  Local, con
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los que deberd coordinar el Ministerio
de Informacién y Turismo.

Respecto de los Planes de Promacién
y Ordenacién Urbana de. los Centros
irr Tnterés Turistico Nacional, en el ar-
ticulo 11-3 se manifiesta que al elabo-
rar el Plan se tendrin en cuenta la
existencia de otros, urbanisticos, mo-
numentales o de obras piblicas ya
aprobados y en la elaboracion de es-
tos planes se tendran especialmente en
cuenta los principios y normas de la
Ley del' Suelo.

Los planes de Ordenacién Urbana
los redactardn los Servicios del Minis-
terio de la Vivienda, con informes de
Obras Publicas, Comisién Central ‘de
Saneamiento y- si-afecta a restaura-
cién, repoblacién forestal o modifica-
¢ién ‘del paisaje; con la Direccidén Ge-
neral de Montes; Caza v Pesca Fluvial
de? Ministerio de Agricultura.

Estos planes de Ordenacién urbana,
se remitiran por el Ministerio de la
Vivienda al de Informacion:y. Turis-
mo, quien los unird al expediente pa-
ra seguidamente elevarlos al Consejo
de Ministros con propuesta de Decre-
to, declarando de «Interés Turistico
Nacienal» el centro con la. consiguien-
te ‘aprobacién de su Plan de Ordena-
cién Urbana.

Respecto de los Planes de Promo-
cién 'y Ordenacién Territorial y Urba-
na de las «Zonas de Interés Turistico
Nacional», se dice en la Ley, articulo
14-2, que serdan elaborados por el Mi-
nisterio. de Informacién y  Turismo,
con la aprobacién del Consejo de Mi-
nistros, a su propuesta, determinando-
se el plazo en el uscual’ los Ministerios
de la Vivienda y de Obras Puiblicas con
la ' colaboracion de las Corporaciones
Locales redactardn los correspondien-
tes Planes de Ordenacidn Territorial
¥y Urbana de las mismas, con sujecién
a las necesidades y supuestos conteni-
dos en el Plan de Promocion.

Elaborado el Plan de Ordenacién
Territorial serd remitido al Ministerio
de Informacion y Turismo, quien uni-
do'al Plan de Promocién y previo in-
forme de la Comisidn Interministerial
de Turismo, lo elevara al Consejo de
Ministros declarando de Interés Tu-
ristico Nacional» la zona y aprobdn-
dose el Plan de Ordenacién.

Los centros y zonas de interés turis-
tico gozan de importantes beneficios
sobre sus inversiones, otras instala-
ciones y servicios con la reduccién de
impuestos, ' bonificaciones,; concesién
de créditos y derechos de expropia-
cion forzosa.

La Gerencia de Urbanizacion del Mi-
nisterio de la Vivienda recibird el en-
cargo del Ministerio de Informacién y
Turismo para adquirir los: terrenos y
llevar a cabo la gestidon urbanizadora.

En las disposiciones: finales se dis-
pone que serda de aplicacién tcdo lo
dispuesto en la Ley sobre Régimen
del Suelo de 1956, la de Régimen Lo-
cal de 1955 y la de Defensa del Patri-
monio Artistico Nacional :de 1933, en
todc 1o que nc ccntradiga a lo que se
determing en: esta Ley de Centros y
Zonas.




ia formacion profesional
en la
Hosteleria balear

Problemas -- Soluciones

por Paulino BUCHENS y
Pedro COSTA

La hosteleria balear atraviesa por un agudo proble-
ma de falta de personal con un nivel de formacién ade-
cuado y se observa una acusada. estacionalidad en la
demanda de mano de obra frente a una oferta de per-
sonal cualificado muy reducida. En general, todas las
categorias profesionales  suelen estar ocupadas por
personas que no poseen: el nivel de cualificacién nece-
sario en relacién a su cargo.

Nuestra hosteleria se ha desarrollado a un ritmo
excesivamente ripido y no han-podido formarse ade-
cuadamente  las generaciones ‘de mano de obra que
sucesivamente fueron incorpordndose. al proceso  tu-
ristico; el personal generalmente no permanecidé en su
cargo el tiempo necesario para completar su forma-
cién en el mismo,; habiendo. ascendido sin méritos: su-
ficientes a otras categorias superiores sin desarrollar
plenamente una productividad  satisfactoria en cada
uno de los puestos de trabajo de su trayectoria labo-
ral, como.consecuencia de una mecédnica de promocién
creada por la escasez de personal especializado en to-
das las: categorias. y especialidades, singularmente en
las de cocina y comedor.

El grado de cualificaciéon requerido para la realiza-
cién de las funciones correspondientes a determinado
puesto de trabajo suele ser superior en los hoteles de
categoria mas elevada puesto que los: clientes de estos
establecimientos exigen que se les presten unos ser-
vicios mas esmerados; en cambio, en los de categorias
inferiores el problema no se plantea con tanta crude-
za puesto que la demanda acepta de mejor grado las
deficiencias del servicio; es evidente que sino se hu-
biese ‘dado esta relativa tolerancia nuestra industria
hostelera  habria sufrido un grave estrangulamiento
como consecusncia de la escasez acuciante y progre-
siva’ de. mano de obra especializada.

La movilidad de la mano de obra —que se refleja
en los continuos cambios de categoria y establecimien-
to— contribuye a dificultar la solucién del problema,

incluso a través de una ensefianza practica consegui-:

da en el seno del establecimiento donde prestan sus
servicios. En los hoteles que suelen permanecer abier-
tos durante todo ‘el afio dificilmente se pueden ofre-
cer unas renumeraciones tan elevadas en cargos in-
feriores. como las ofrecidas por los hoteles de tempo-
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rada y, debido-a la estacionalidad de la demanda de
mano: de obra y a: la situacién de escasez anterior-
mente. descrita, los establecimientos de temporada en
los meses punta suelen ejercer un drenaje sobre la
mano de obra que compone las plantillas de los esta-
blecimientos abiertos durante todo el afio; por otra
parte, en el pleno de la temporada turistica, una vez
agotados los procedimientos normales de captacién ‘de
mano de obra (anuncios en prensa, oficina de coloca-
cién y ofertas directas) los diversos establecimientos,
sin ‘distinci6n de categorias, compiten entre si para
atraer la mano de obra que viene prestando sus ser-
vicios en otros establecimientos del mismo ramo con
el objeto de completar sus plantillas, lo que a veces
consiguen a base de ofrecer renumeraciones maés ele-
vadas y: que por término medio son superiores a las
percibidas en el mismo ramo: en. otros lugares turis-
ticos de la Peninsula donde la oferta no es tan di-
namica. T '

Geograficamente. las mayores  dificultades en or-
den a la captacién de mano de obra se suelen presen-
tar en las zonas de crecimiento turistico mas rapido,
especialmente en los lugares donde se localizan las
grandes concentraciones hoteleras; en cambio, en las
zonas deprimidas econémicamente, relativamente ale-
jadas de los principales nucleos de poblacién y pre-
dominantemente agrarias, los: problemas de . escasez
de mano de obra no suelen ser tan agudos sobre todo
si- el crecimiento de la oferta ha tenido lugar de una -
forma relativamente paulatina. Asimismo se observa
que en las empresas de menor dimensiéon —tipicamen-
te familiares— las dificultades de captacién de mano
de obra no son tan agudas puesto que una proporcion
muy importante de los puestos de trabajo que: requie-
ren una mayor preparacién en muchas. ocasiones. son




ocupados por personas pertenecientes o allegadas a
la misma familia.

Durante la temporada turistica es muy dificil pro-
mover cualquier tipo de formacién profesional debido
a la: cargada jornada de trabajo ain en el caso de
ofrecer estimulos materiales (compensaciones econé-
micas) o profesionales (tales como las posibilidades
de promocién profesional y de obtener mayores suel-
dos) ya que  estos  estimujos  positivos - dificilmente
podrian compensar las ansias de libertad y diversion
que tan soélo pueden realizarse en las horas libres,
combindndose con una total despreocupacién por cual-
quier otro problema que no se: relacione con el sala-
rio a percibir al final de la semana (en el contexto de
una relacién laboral determinada).

La serie de mecanismos descritos dificultan ex-
traordinariamente  los procesos de aprendizaje profe-
sional en el seno y fuera del seno de la empresa. A
pesar de estas dificultades, en el aspecto de dotacion
de centros de formacién profesional se ha realizado
un esfuerzo cualitativo muy importante al crearse una
modélica escuela de hosteleria, pero podemos afirmar
sin faltar a la objetividad que su capacidad de promo-
ci6n de alumnos es extraordinariamente reducida en
relacién con las necesidades existentes y que, por esta
razén, en la practica el peso de la formacién profe-
sional hostelera sigue corriendo a cargo de las pro-
pias empresas; de todas formas, durante la presente
temporada se ha prestado cierta atencién a la forma-
ci6én profesional acelerada y, en este sentido, conta-
mos con la experiencia realizada por el Programa de
Promocion Profesional Obrera en el Hotel Cénsul.

- Es evidente que para arbitrar las soluciones per-
tinentes para atender la formacién profesional en la
hostelerfa ‘debemos. tener en cuenta la  presencia de
dos factores cuantitativos que repesentan verdaderos
obsticulos en orden a la solucién del problema: 1) D.
Gabriel Rebassa en su ponencia sobre ensefianza co-
rrespondiente al dltimo Consejo Econdémico Sindical
afirmaba ‘que, a pesar de no existir ninguna estadis-
tica fiable respecto al personal que presta sus servi-
cios en “hostelerfa, su cifra total en 1969 podia eva-
luarse en unas 50.000 personas, en plena tempora-
da, v que de este nimero tan sélo el diez por ciento
poseia la suficiente especializacién en relacién al pues-
to ocupado; esta anémala situacién plantea un pro-
blema de dificil solucién puesto que para atender la
formacién del personal no especializado que ya venia
prestando ‘sus servicios durante la temporada ante-

rior seria preciso un despliegue de medios educativos
tan importantes que diticilmente podria ser llevado a
cabo fuera del seno de la empresa ‘en un periodo de
tiempo razonable, atin disponiendo de cuantiosos re-
cursos econémicos. 2) Ademds,. la- velocidad de cre-
cimiento de la oferta turistica (durante la presente
temporada han entrado en funcionamiento mas de
30.000 nuevas plazas hoteleras) exige la incorporacién
de una cifra tan elevada de productores (aproximada-
mente 8.000) que resulta impensable, a corto plazo,
solventar el problema de formacién de esta mano de
obra adicional si no se recurre a una formacién profe-
sional acelerada. Es decir, que no sélo debemos tener
en cuenta la formacién de las nuevas generaciones si-
no que también debe atenderse la de aquellos produc-
tores ‘que sin tener especializacién alguna.ya estaban
incorporados: ~al proceso productivo en épocas ante-
riores. :

Si consideramos tres tipos de ensefianza: a) La
impartida en escuelas de hosteleria. b) La formacién
profesional acelerada. ¢) La formacién practica en el
seno de la propia empresa pensamos que estas dife-
rentes modalidades deberan coexistir por mucho tiem-
po. Desde un punto de vista educativo, serfa deseable
que la formacién profesional del mayor numero posi-
ble de productores se canalizase a través de las dos
primeras formas de ensefianza,

Las escuelas de hosteleria constituyen la modali-
dad mas idénea desde un punto de vista educativo
para atender adecuadamente Ia especializacién  del
personal que trabaja en hosteleria y todos los esfuer-
Zos que en este sentido se realicen, aumentando el nu-
mero de escuelas y su capacidad, son absolutamente

‘necesarios 'y serdn muy beneficiosos. en orden al des-

envolvimiento del turismo; no obstante, es evidente
que econémicamente no resultan rentables las eleva-
das inversiones necesarias para que todo el personal
que requiere cierto grado de cualificacién sea forma-
do en esos centros educativos. La formacién de escue-
las ‘de hosteleria, una vez reconocida  la rentabilidad
de las mismas y su adaptacién a la demanda real de
Ias empresas, debe vencer algunos obsticulos de tipo
econdmico y sociolégico; en primer. lugar, si reconoce-
mos que con este tipo de ensefianza se logra una cali-
dad dificilmente’ alcanzable mediante otras modalida-
des, 'y considerando la notable escasez - de personal
cualificado existente enla actualidad, es normal que
las propias empresas traten de captar alumnos-de las
escuelas ' de hosteleria antes de que estos  lleguen a
terminar sus  estudios, consiguiéndolo en muchos ca-
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cos a base de ofrecer sueldos muy elevados en rela-
cién con los que habitualmente se:acostumbran a
percibir en: el mercado; a través de este mecanismo,
se les plantea un grave problema en las escuelas de
hosteleria puesto que si el personal formado en ellas
representa un- débil porcentaje de la demanda de per-
sonal especializado es previsible que se produzca una
lasa de abancono mas o menos ¢levada, segin la pre-
sién del mercado laboral, lo que en algunos casos in-
cluso puede provocar: un grave descenso en el rendi-
miento de estos centros; o sea que-la formacién en
escuelas’ ds hosteleria tan sélo puede tener la debida
continuidad 'y el rendimiento d6ptimo cuando los pro-
blemas de escasez de mano de obra especializada no
sean tan agudos como en la ‘actualidad.

La formacién profesional de adultos o formacion
profesional “acelerada ' presenta menores dificultades
en su aplicacién, se obtiene a 'menor costo, y se con-
sigue en un tiempo muy inferior, adaptdndose mejor
a las ‘concretas condiciones de un puesto de trabajo
aunque los conocimientos adquiridos no sean tan pro-
fundos: La formacion profesional acelerada podria: te-
ner lugar en la misma provincia (contamos con la ex-
periencia’ del Hotel Cénsul) y en las principales pro-
vincias peninsulares emisoras de mano de obra, tal
como és establecié en una de las conclusiones de la
II ‘Asamblea Provincial de Turismo. En uno y otro
caso esta’ ensefianza podria tener lugar en centros
creados especialmente o mejor todavia en estableci-
mizntos hoteleros, durante la baja temporada, cuan-
do el aprendiz potencial suele disponer de tiempo y

por falta de ocupacién puede asistir a los cursos que.

eventualmente ~'se programen. Convendria ‘arbitrar
unas normas que incitasen a los futuros aprendices
a seguir‘estos cursos; a las personas que los realiza-
sen con aprovechamiento podria dotarseles de una
cartilla profesional que acreditase su eficiencia y que
contribuyese a ligarles en mayor grado con su profe-
sion; este documento podria ser exigido al productor
que solicitase ocupar un puesto de trabajo determina-
do si no demostraba una experiencia suficiente logra-
da en cargos similares durante las temporadas ante-
riores; no obstante, la efectividad de este documento
tan sélo seria real después de un largo periodo, cuan-
~do ‘en nuestro mercado hotelero hubiese un porcen-
taje (o una reserva) suficiente de personal especiali-
zado a través de la imparticién de diversos tipos de
enseiianza o mediante el transcurso de un periodo de
pricticas en determinado puesto de trabajc, ya que,
en ‘la actualidad  los empresarios, ante el grave pro-
blema de escasez de mano de obra especializada, no
tienen ‘mas opcién que admitir el personal que se les
ofrezca. para ocupar un. determinado puesto. de tra-
bajo sin considerar cuidadosamente si por sus aptitu-
des, experiencia y conocimientos pueden adaptarse al
- mismo;. asimismo, probablemente llegaria a ser un es-
timulo para formase profesionalmente si los produc-
tores llegasen a observar que la posesién de esta cre-
dencial suponia una diferencia sensible de remunera-
cién a favor de los que’la poseyeran con respecto al
personal ‘no- espéecializado, hecho o circunstancia que
en realidad constituiria un refrendo’ de la validez de
este titulo por parte de los empresarios, condicién in-
dispensable ‘para que “estos certificados fueran  real-
dadmente efectivos;.
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RISIS contra CRISIS
igual |
| DERROTISMO

El \valor real de ser
los ‘\pioneros no debe

ser ‘material de critica
por Manuel SANTOLARIA

jAlgo bueno tendra nuestra hoste-
leria, pardiez! jAlgo bueno, cuando
tanto 'la nombran! ¢O es que se
sigue prodigando la famosa historia
del perro del hortelano?. ¢Ustedes,
amigos lectores, entienden, verdad?
Claro que entienden. Todos enten-
- demos. Todos sabemos que en dine-
ro 'y amistad,la mitad de la mitad.
No es tanto como se dice. No hay
tanta falla ni tanto reverbero. Si
nos - colocamos: en la linea del se-
fior Einstein, la linea sensata, vere-
mos ‘que todo es relativo. Veremos
que hay crisis de hosteleria, pero
veremos otras ‘cosas.

Crisis,: contra-crisis, -igual ' derro-
tismo.: Eso hemos escrito en el ti-
tular. Porque en nuestras latitudes
insulares; - ser ‘derrotista es ' casi
mantener un estado profesional de
la derrota. Es como dejar de inj-
ciar algo pensado que nos vamos
a hundir...- Menos mal que no todos
piensan 1o mismo y la nave de ]a
industria hotelera balear sigue flo-
tando" con: rumbo  fijo. Cierto que
lIas cosas andan con- algin mar de
fondo y viento de proa y se hace
dificil - contar ‘millas, pero, por fa-
vor, no-seamos. derrotistas. Seamos
capaces de desbrozar la paja y ha-
llar el grano, aunque sea:soplando
con fuerza.

Tomarndo como base las palabras
del Ministro de Informacién y Tu-
rismo, = sefior Sénchez Bella, pro-
nunciadas en la inauguracién  de
un bello hotel del Arenal, un hotel
«Dos Estrellas»,  en la pasada pri-
mavera, un hotel de turismo social,

sostendremos' este ‘comentario. de
hoy. Las palabras del Ministro fue-
ron  estas: «Hoteles: como éste ha-
cen falta muchos en Espafia». Con
las: palabras simples que anteceden
dijo todo lo que cabe decir para
determinar el valor de una instala-
cién que reune calidad y precio ade-
cuados a un cliente medio.

La base del Ministro en aquella
inauguracién, nos permite .romper
una lanza en favor de nuestra in-
dustria hotelera de la provincia. Lo
de romper una lanza es una figura
estereotipada. Se dice con la misma
ligereza con' que se afirma que al-
go ha venido a «llenar un hueco»
o que alguien «ha dejado un hueco
muy diffcil de llenar». Nuestra lan-
za, sea de acero o cde bambu; no es
una rotura topica de frase hecha, ni
mucho menos. Estamos convenci-
dos de lo que vamos a decir y lo
decimos eludiendo los adjetivos, esa
forma gramatical tan vulgarizada ¥y
que  va ‘dejando sin valor todos
los términos encomiasticos. :

No. todo lo de nuestra hostele-
ria ‘es material para criticar. Hay
un - valor real e incuestionable: el
valor de ser pioneros, de haber lu-
chaco ‘casi en mantillas: para alcan-
zar un nivel nacional y europeo de

_primer orden. Y seguimos afirman-

do que no se trata de adjetivar; si-
no de plantear verdades sin vuel-
ta de hoja:

Si usted, lector, no ha salido fue-
ra, de viaje; si- no ha tenido que
buscar habitacién y mesa en algin
lugar ‘de nuestra geografia nacio-
nal, no tiene una idea cabal y en-

tera de lo buena que es nuestra
hosteleria balear y, concretamente,
la mallorquina que. es la que: mas
tratamos andando por casa. No sa-
ben bien la diferencia diametral
que existe entre: los establecimien-
tos peninsulares de ruta -—no habla-
mos de puntos -clave del turismo—
que - llevan : pomposamente el nom-
bre de hotel y que aqui no pasa-
rian de ser pensiones de mala muer-
te. En Europa, segun- referencias,
hay muchos hoteles que no alcan-
zan en su organizacién y servicios
a muchos de los nuestros.

Un -hotel . «Dos Estrellas»: como
el inaugurado por Sanchez Bella en
el -Arenal, que cuenta con sala de
conferencias,- sala: de juntas, sala
de fiestas, salén para los nifios con
juegos adecuacos; amplios salones
de lectura y de tertulia, amén de
los “naturales :servicios ' de cocina,
recepcién, comedor, terrazas, pisci-
nas, bafios individuales, es algo que
debe llenarnos de  satisfaccién co-
mo mallorquines.

El defecto de nuestra hosteleria
es, Unicamente, que trabaja barato
y se rebaja. Tira los servicios. Y es-
to es lo malo, lo negativo.

Estamos: convencidos  de un he-
cho: Si nos metemos en el. meollo
de nuestra hosteleria y la observa-
mos sentiremos un particular orgu-
llo y diremos, al ir de-viaje: jQué

estupendos son: «nuestros. hoteles»!

entonces: seran . «nuestros - hoteles».
En posesivo y con carifio. Y serd
verdad. No un derrotismo.

Nos hace falta ver y creer. Mucha
falta, 7
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«Por Orden gubernativa han sido ce-
rrados en lbiza: once Bares propiedad de
extranjeros que al parecer no tenfan co-
rrectamente legalizada su. situacién. . Se
nos dicen que en algunos de estos Ba-
res o quizds en todos, se practicaban
ciertas - discriminaciones: molestas para
los clientes: espafnoles tales como la de
no tener ningiin empleado  que hablara
espafiol, etc. Nos parece muy bien que
nuestras = Autoridades ' no toleren ciertos
abusos ni ciertos Injustos colonialismos
y- més cuando, por otra parte, la situa-
cién de dichos Establecimientos no era
correctamente  legal. . Empezaban a ' so-
brarnos «QGibraltares». Pero en: esta oca-
si6n: los xendfobos eran elioss.

{(Del «Diario de Ibiza») —. :

Escribe:
GABRIEL MARTINEZ
- GARCIA
| Abogado y
Director
Tituiado
_ de
Empresa
Turistica

NECESIDAD DE UNA POLITICA ADMINISTRATIVA DEL TURISMO

La noticia que = queda transcrita, nos
brinda - la: posibilidad de un comentario
en esta habitual Secci6én de «Hosteleria
y Turismo», en orden a las implicaciones
que ese fenémeno del siglo XX que es
el Turismo tiene en otros aspectos de la
vida al margen de la Economia, pero que
alcanza un mayor relieve en Baleares.

No ‘es algo baladi, sino por el contra-
rio una cuesti6n muy interesante fuera

de las cifras de negocio; porgue en efec-

to, incide el turismo en la vida nacional
en aquellas esferas aparentemente més
alejadas de lo que en un principic es un
simple viaje de vacaciones o un empleo
clvilizado - del ocio: El Turismo impulsa
en primer lugar nuestra Economia, es
cierto, pero ademds condiciona nuestra
moral, modifica nuestras costumbres, .y
afecta a los més insospechados aspectos
de nuestra propia vida. Si va resultando
" evidente que el espafiol. por el simple
hecho de traspasar una frontera es sotro
hombres, en tantos aspectos socio-mora-
les, -y cuyo comportamiento seria muy
curioso examinar de una manera exhaus-
tiva, a la inversa, el choque de razas y
mentalidades distintas: que el Turismo
ocasiona cuando son ellos los que ftras-
pasan - nuestras fronteras {aquellos a
quienes. Unamuno dejaba despectivamen-
te la misién de «inventar=), puede supoc-

tactos nos traen, de  forma mas acusa-
da cada dia. -

Y no se piense. que voy a hablar c_ie
perjuicios en el orden moral o de relaja-
cién de costumbres por tales contactos,
cuestibn ya muy tratada y que ademés
no encaja en una Revista especializada
de este caricter. Mi compafiero: Lépez
Medel ha publicado recientemente un TS
cido alegato en el Diario «YA=, de 7. de
septiembre en esta linea, y cuyo titulo

consejeros de organizacién y relaciones, s. a. CONORESA

nerse las consecuencias gue €s0s con- .
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es bien significativo:.  «Seleccién moral
en el Turismo. - Hay que defenderse
contra la” escoria del desenfrenos.: Dice
él en un- sustancioso pérrafo: <La preo-
cupacién por el Turismo. barato  comien-
za a ser grande por dos razones. La pri-
mera, la més repetida, por su escasa ren-
tabilldad - econémica. No deja divisas. La
segunda, - no tan- reiterada, porque. casi
siempre le acompaiia una escasa’ renta:
bilidad morals. Pero yo me permito- aiia-
dir- una tercera ' en-consonancia = con la
tesis de este trabajo: Es que ni siquiera
produce - fenémeno - aculturador ' positivo
alguno, y ‘ocasiona  por- el contrario veja-
ciones como la denunciada en la noticia
que encabeza estas lineas.

Repito. que no es objeto de mi comen-
tario. el aspecto: moral- de su- influencia:
En este orden de ideas ya tomaron po-
sicién los Pontifices. en diversas alogu-
ciones, del Esguema XlIl del Concilio Va-
ticano I, las. Comisiones Episcopales de
Pastoral que en Espafia convocan Jorna-
das' Nacionales cada afo; y hasta diver-
sos Congresos Internacionales. Hay otra
cuestion: que: hoy me interesa més:

Si es evidente la trascendencia que el
Turismo : tiene, que hace que los gober-

nantes- le concedan la méxima atencién,
que los financieros se lancen a promover
empresas. turisticas, es sin Jugar a du-
das ‘porque constituye una potente fuer-
za- econbmica; ahora ya el turismo, co-
mo- fenémeno  econdmico juega entre l2
demanda y oferta turistica.: Hay que ha-
blar pues. de una «Economia del Turis-
mos.

Pero es que también hay una «Sociolo-
gia del Turismo» qué estudia el compor-
tamiento juridico de los grupos  huma-
nos segin su edad, nacionalidad, forma-
cion cultural e intelectual, medio social,
clima,  mentalidad, religién, factores imi-
tativos, etc., 'y uno ‘de los primeros en
plantear el tema ‘desde’ este plano fue
Ramaker  Director - del: Instituto holandés
de Transportes =y Vice-presidente de la
Asoclacién Holandesa de Turismo. Segiin
su punto de vista, o mejor desde el pun-
to de vista del viajero, se nos aparece
como la‘'suma de conductas particulares
en un gran conjunto que se interfiere y
se influye hasta® formar una - «conducta
general» universal; dicho de otra mane-
ra, =social».

Pero es que hay un' tercer aspecto: el
que Hamo - «Politica  Administrativa: - del

Pedro Mird Josa

Ldo. en Derecho - Geslor Administrative

Consultor de Empresas -Tramitacion engeneral

Matias Montlero, 3-3°-B Telf. 214971 Palma de Malloreca
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DIRECTOR FUMDADOR LUIS PLA MARGARIT

ARCHIDUQUE LUIS SALVADOR 3~ TELEFONOS 253143 44-47-48- 49 PALMA Dt MALIORCA
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Turismo=, = del que no parece haberse
ocupado nadie todavia, y que nada tiene
que ver con la simple vy pura «Politica
Turisticas, concepto : que sigue vincula-
do a la Economia y que naturalmente no
€s nuevo. La «Politica Administrativa: del
Turismo» = ‘estarfa condicionada  por. un
conjunto de normas que tiendan a salva-
guardar los aspectos-  positivos de esta
esfera, sin intromisiones en la Economia
ni en la Moral, para que no se produz
can los casos de la noticia de Ibiza, 'y
que van, desde el viraje necesario para
una radical  modificacién en los  trata-
mientos ya serviles al extranjero, pasan-
do por las relaciones privadas en perjui-
cio de los espafoles que los reciben, si
guiendo por anular el trato de favor que
en el orden legislativo tiene la invasién
de competencias turisticas por el simple
hecho de ser un turista quien se queja
(las mé4s de las veces caprichosamente],
de : cualquier precio, de cualquier “trato,
o de cualquier mintscula cuestién; esto
en perjuiclo de la legislacién ordinaria,
v siguiendo por las diferencias de trato
de todos conocido en Baleares (un turis-
ta-borracho es un senfermo», y nuestra
dignisima gendarmeria hace a veces has-
ta ‘de «énfermera»), 'y terminando. con
los ataques que se ocasionan a veces a
nuestra dignidad, decoro y soberanfa, y
que se juzgan después con una medida
de benevolencia que indigna.

Todos esos aspectos simplemente es-
bozados en el pérrafo anterior, entrafia-
rian fa base de esa «Politica Administra-
tiva Turfisticas, que propugno, 'y otros
méas,  porque aqui acabaremos por esti-

mar al espafiol. o al mallorquin; como un
idioma . extrafio. Al estudiar el fenémeno
«gculturadors - segln " término  afortunado
de Ferndndez Fuster, deslinda la existen-
cia de estas tres corrientes de diversa
procedencia:

a) . Corrientes culturales = que  tienen
por: finalidad precisamente la formacion
de sus componentes (viajes de estudios,
de fin de carrera, itinerarios de arte,
etc.).

b) . Turistas ' especializados = {Arquedlo-
gos, artistas, investigadores; etc., o per-
sonas ‘de inquitud cultural).

¢} - CORRIENTES ' MASIVAS = INDIFE-
RENCIADAS SIN BASE CULTURAL.

El subrayado es mio en el tercer apar-
tado que acabo de: transcribir, porque cs
la. calificacion que corresponde a la ac-
tual ' situacion de nuestro mercado turis-
tico 'y naturalmente que sus consecuen-
cias sociales, morales 'y administrativas
sonlas que corresponden a su deficiente
categoria humana 'y en consecuencia, a
su falta de capacidad aculturadora. {Este
concepto de ‘«aculturaciéns, es muy em-
pleado por los historiadores 'y por los
etnografos. Asi se dice que como resul-
tante de ias conquistas de la ‘Roma an-
tigua pueda hablarse de nuevas culturas,
hispano-romana, ‘galo-romana, etc., distin-
tas de ia de Roma, de las dos anteriores,
iberos, galos; etc., y a su vez distintas
entre ellas. Es evidente como hace notar
acertadamente Fernandez Fuster, que en
el choque de dos culturas, la resultante
tendrd  més . rastros caracteristicos o
«gyocadores= de aquella que sea mas
desarrollada, es decir, de la que: presen-

%

- @Y
¢

AT BT
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te una serie de «cromosomas» culturales
maés “definidos). la nuestra futura, ten-
drd ‘méas: bien el aspecto: de la Plaza de
Gomila ' en cualquier noche deverano
que el gue no puede tener de la influen-
cia masiva de visitantes por ejemplo, al
Museo ' de Palma. de Mallorca.

Y todos estos argumentos que ya preo-
cupan ‘alos soci6logos, obsérvese que
no sirven en general para estudiar el fe-
némeno si se refiere a las Baleares que
hay que considerar siempre. con  Optica
bien distinta. Asi, cuando Ferndndez Fus-
ter estima que hoy la masa turistica si-
gue estando formada por las clases alta
y media solamente, y que <«la auténtica
democratizacion es meta todavia muy le-
jana hasta que no se incorporen’ al: movi-
miento turistico las mucho' mas numero-
sas clases economicamente débiles que
quedan hoy fuera=, nos hace sonreir: al
contemplar en verano ‘nuestras calles y
playas ‘0 ‘pensamos que’ son  solamente
mendigos los que faltan para. lograr esa
pretendida: «democratizacions.

Insistimos para terminar, ‘en el aspec-
to negativo de esa aculturacién, referida
a Baleares mientras todos los signos de
bajo nivel continiien su curva descenden-
te. Y el final, sin una inteligente con-
cepcion politico-administrativa: del Turis-
mo en Baleares, sin una vigilancia riguro-
sa en este aspecto, sera la repeticion de
noticias como la de: Ibiza, la acentuacién
del coloniaje, la- discriminacion cada vez
mas acentuada del indigena  frente al

portador de divisas, el trato de disfavor, -
y el servilismo - mas molesto 'y degra-
dante.




i Tiene Vd. un
"CONTROLLER " ?

Distinguido seiior:
En toda gestién empresarial hemos de diferenciar lo que podriamos deno-

minar «figura ideal de realizacién» y «figura necesaria de realizacién». Cuando
queremos construir una casa, lanzar un producto, introducir una mercancia,
implantar una nueva industria, etc.,.el camino perfeccionista del Directivo plan-
tea unas precisiones ideales de realizacién (compras y ventas), que necesaria-
mente deben ser corregidas por alguien que, con una visién global y teniendo
siempre presente los gastos generales (jCuidado con los gastos generales!), in-
dica a corto, medio y largo plazo lo cque puede pasar si la operacién no se
realiza, sefialdndola en 3 posiciones, 1.%) la ideal, 2.*) con capacidad de ries-
go normal (Por ejemplo: que las ventas se retrasaran, que la macquinaria lle-
gue a destiempo, etc.) y 3.%) con riesgo total (que no haya ventas, que no lle-
gue la maquinaria).

El Controller fija la posicién. El Director General decide, preveyendo si
es posible TODOS LOS ACONTECIMIENTOS.

Otra misién del CONTROLLER, si la Empresa carece de cierta dimensién,
puede ser el garantizar que todo el movimiento econémico de la misma esta
donstatado en documentos administrativos: Ingresos y pagos, garantizando que
en cualquier momento se puede testificar su fin. En este caso, como en el an-
terior, no actUa ni de juez, ni de parte; solamente de testigo.

De cualquiera de las maneras, al responsabilizarse el «Controller» de la
situacién de las cifras empresariales, asi como de la variacién de las operacio-
nes que se acometen, se estd transformando en el Consejero méximo de las
Empresas que ven en él un perfecto guardidn de los nimeros.

Cordialmente.

U] auad
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HILO MUSICAL

Unico sistema de transmision por cable en alta fidelidad.

Primera organizacion nacional con seis canales distintos.

Canal 1

- Musica sinfonica.
Canal 2 - " ambiental.
Canal 3 - gt moderna.
Canal 4 - o funcional.
Canal 5 - Programa R. N. E.
Canal 6 - Idiomas (francés, inglés

y aleman a tres niveles)

vV

Indicado para domicilios particulares, IDEAL para empresas. clubs. hoteles,
restaurantes, oficinas, cafeterias, comercios, piscinas, espectaculos, fabricas y
lugares de trabajo en general.

Nuestra técnica nos permite garantizarle la maxima perfeccion

en la instalacion que sea necesaria para la mejor reproduccion
de Hilo Musical.

BISQUERRA BOTINAS
c/San Miguel, 199
Teléf. 225748
Paima de-Mallorca

B=rvico

€ASA CABOT, S. A.
Barén de Pinopar, 2
Teléf: 211640
Palma de Mallorca

| con La aarania NTErnacionAL DH TLIPS

c/Santiago Russifol, 3
Teléf. 210226
Palma de Mallorca

CASA JOSE BUADES
P. Rosario, 1
“Teléf. 217707
Palma de Mallorca

RADIO BORNE
San Miguel, 135
Teléf. 227540/41/42/43/44
Palma de Mallorca
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Perfil |
de los rasgos
mas importantes
en el buen
directivo

A lo largo de nuestra vida profe-
sional hemos tenido la fortuna de
-conocer--a- muchos de los hombres
que rigen  los destinos -de nuestro
Jnundo empresarial.

La verdad es que hay una gran
diversidad . de- directivos:  unos: que
‘han llegado - al: liderato : gracias: a
su: formaeion: y- eapacidad  técnica
o cientifica, otros a sus. cualidades
para el mando y direccién’de hom-
_bres.. Unos: cuantos se' han ‘aupado
hasta el sillén de la gerencia debido
a st habilidad para negociar 'y ha-
cer dinero. Otros han heredado es-
tas responsabilidades de. su proge-
nitor. En fin; serfa muy largo de-
tallar: aqui todos: los casos posibles
que: nos ofrecen nuestras realidades
empresariales;

.- Creemos: gue es interesante esta-
blecer un' breve' perfil describiendo
.algunos: de: los: rasgos intelectuales
y caracterolégicos mas importantes
en ¢l buen directivo. Es posible que
sirva para que nuestros lectores se
recreen efectuando:odivsas compara-
ciones: con el \verdadero perfil de
su propio jefe y que Heguen a con-
clusiones poco. favorables para éste;
Que 1o se hagan ilusiones. jElos
no lo harian mejor! Es un fenéme-
no:de optica empresarial el que 'a
cierta  distancia. y desde fuera se
vean ‘1as cosas muchd mas claras.

Vatnios: a empezar por la’ cuali-
dad, a nuestro juicio, mas impor-
tante en el ‘jefe de empresa moder-
no: jLa inteligencia!

LA INTELIGENCIA.—Aunque :la
capacidad para’ dirigic no es solo
una cuestion ‘de inteligencia; es in-
dudable que exige un nivel superior,
debido a la gran variedad de mate-
‘rias a tratar'y de problemas a re-
‘solver por el “CAPITAN”. Las co-
sas hay dque:verlas y preverlas, ha
de valorar lo esencial y prescindir
de lo secundario para llegar a ung
sintesis rapida. g

La excesiva superficialidad es uno

de los pecados mag graves, ya que
entonces tomard sus decisiones sin
haber profundizado lo-suficiente.. Ha
de. tener: en: cuenta en cada’ caso
todas las posibilidades v elegir la
mejor. La capacidad ‘de prevision
es. fundamental. Por falta de ella
se ird a remolque de los aconteci-
mientos.
En su: bagaje  intelectual ha de
poseer una cierta imaginacion, ya
que sin ella no ird a ninguna parte;
en el bien entendido que la fantasia
ha de tenerla anclada en la reali-
dad. El hombre que no toca con los
pies- al suelo es capaz de hundir
una  empresa’ en una fraccion de
.tiempo inverosimilmente breve:

LA OBJETIVIDAD Y LA ECUA-

NIMIDAD.~Debern: ser ofras de sus

caracteristicas,  muy - relacionadas
coty la- madurez’ de caracter. Sin
ellas la conducta del jefe pierde la
eoherencia, la: equidad y el sentido
de la justicia, tan valioso en la
conduccién: de un equipo. La sensi-
bilidad del ser humano es muy vul-
nerable. v cuande las: actitudes in-

dividuales 'se suman: en: una actua-
cién en: grupo adquieren una fuerza
considerable; pue§ se crea una su-
gestién colectiva: provocada: por:la
interaccién: de unos: elementos: con
stros: Ganarse la: confianza de sus
subordinados: no sera’ para él tarea
faeil, :

LA PERSONALIDAD. — Sdlo los
hombres: fuertes, que’ saben  sopor-
tar las fructraciones: con serenidad,
rectificar sus’ érrores con prontitud
(porque: previamente: los han: acep-
tado). y. transmitir a; sus colabora-
dores : sentimientos- de’ seguridad y
adhesion; son: aptos para la funcién
directiva.

LA CAPACIDAD PARA TOMAR
DECISIONES. = Desgraciadamente
en’ la’ practica se hallara sélo:a la
hora’ de asumir: responsabilidades
propias:- de. su: cargo. Por eso se
habla tanto de 1a soledad del direc-
tive;  aunque 'se: halle rodeado de
un ejéreito: de secrefarios  y  em-
pleados. La capacidad para dirigir
con  seguridad; en: el  momento
oportuno, sin demoras (por: abulia
o temor: al riesgo, més o menos
consciente). 'y sin. precipitaciones
‘(hay una forma de huida; que es ha-
‘cia ‘adelante), es lo gue caracteri-
za. al auténtico lder.

EL SABER DELEGAR. — El no
saber delegar es propio de los di:
rectivos: ineptos.: Esto- hace ‘que se
vean: absorbidos por: asuntos de po-
ca- monta que les roban su: valioso
tiempo.  Estos ‘son: los; que quieren
ser: generales: y. cabos de cocina al
mismo tiempo. La rafz de este mal
puede. ser: una defensividad’ exage-
rada " producto de: la - desconfianza,
de los sentimientos' de inferioridad,
etcétera, A veces marca- la deca-
dencia de. la: capacidad . directiva.
La excesiva - preocupaciéon: por los
pequefios: detalles no: es mis que
una necesidad inconsciente de: afir-
marse frente a los-subordinados o
de convencerse a s mismo de que
todavia lleva las riendas del nego-
cio.

TIEMPO.—Esto es vital: como' prin-

EL. SABER ORGANIZAR  SU. .
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cipio: de economia: del tiempo y del
esfuerzo. Es’ conveniente hacer de
vez en cuando un control de las ta«
reas: propias y eliminar las que no
sean: necesarias.’ También es una
buena medida de ahorro. de tiempo
no hablar tanto, pues las conversa-
ciones inttiles 'y 'las  divagaciones
telefénicas . ‘hacen ' perder mucho
tiempo. :

EL ORDEN Y CUIDADO DE LOS
DETALLES —Es ' indispensable ' un
minimo de orden y de método en el
trabajo para hacer unalabor efi-
caz. Bl desorden lleva a un derro-
che de energias innecesario.

EL SABER ESCUCHAR.—Cuan-
do se siente abrumado por las: pre-
ocupaciones y fatigado por el exceso
de trabajo es ficil que caiga en una
cierts indiferencia frente a los que
le: rodean. Esto es perjudicial. Ha
de saber escuchar a los: deméis y
guardar una cierta réserva en cuan:
to a-sus proyectos y opiniones has-
ta. que llegue el momento oportu-
no de exteriorizarlos.

EL RESPETAR EL ORDEN JE-
RARQUICO.-~En toda organizacién
existe un orden jerirquico que de-
be respetarse, si no queremos des-
truir la moral del grupo. También
evitar actuacién que desvalorice a
los  responsables de las . diversas
secciones o departamentos: de: la
casa.

LA CAPACIDAD DE AUTOCRI-
TICA.—Es fundamental para tomar
conciencia en todo momento de las
propias limitaciones o errores: ¥y
ponerles remedio. La verdad es
que las personas que rodean al di-
rector no le -ayudarin mucho en
este :sentido, porgue si demuestran

.. estar muy ‘pendientes de sus opinio-

nes lo interpretarin -como: ‘debili-
dad: Aquellos ‘que para sentirse
seguros’ se rodean de unos cuan-
tos “adictos” corren ‘-peligro . de
convertirse en - juguete de ellos,
ya que se-encargarbn de filtrar
cualquier informacién que se- re-
ciba y frasmitirsela a su jefe en
1a forma beneficiosa para sus am-
biciones e intereses personales.

,EL: SABER: DESCANSAR. — A
riesge 'de que  algunos: se  tomen
el consejo. muy. a pecho el “ma-
nager” del mundo. actual ha de sa-
ber descansar, tnica forma de de-
fenderse contra’ Ias fuertes. tensio-
nes  que se ve obligado . a sopor-
tar. La tensién nerviosa, aparte de
los: perjuicios’ que puede ocasionar
a su drganismo, ‘se traduce a me-
nudo, | por - desigualdades en.el es:
tado: de: &nimo y. en el humor y
por' reacciones’ emocionales: despro.
porcionadas; cuyos ecos legan a to-
dos los: dmbitos: de 1a- empresa. Una
buena higiene mental y de trabajo
le-ayudard mucho: a conservar: su
equilibrio.

‘EL SABER APRENDER. = Re-
cuerdp ' mi  conversacién ' con un
“capitan de - empresa” que  habia
creado un: enorme complejo comer-
cial e industrial con su sdlo ‘esfuer.
20y, como: 8l decia, se “habia’ he-
cho' de la nada” y presumia de sit
notable falta de cultura. Segtin de-
cia, no la necesitaba porque con: su
dinero: podia rodearse de todos los
eruditos que le diera la gana; pero
estaba en un érror, pues a lo largo
de su carrera su falta de forma-
cién ha ido haciéndose un obsticulo
cada vez mis grande. Para: estar
a la’ altura de: los  tiempos: ha de
poseer una formacién especifica tée-
nica y:humana que: sélo- adquiriri
en Jos centros especializados. Y por
Gltimo. .

ELSENTIDO  DEL HUMOR.—
Un cierto: sentido: del humor es un
lubricante que suaviza las relacig-
nes humanas, En momentos de eris-
pacién’ puede disminuir. la tensién
¥ producir una sensacién de - ali-
vio en el ‘grupo. En el contacto dia-
rio un humorismo fino e inteligen:
te realza la calidad: social .y hu:
mana del jefe.

En fin, creemos que en el fu-
turo- las responsabilidades. direct{
vas van a ser cada vez més: diff-
ciles. Esto ya es un refo para los
jovenes cerebros que aspiraw a ser
dentro de unos - afios . las' cabezas
directivas - de' nuestro mundo - em- -
presarial. ;




Transportes

6. CERTELLAS, 23
TELFS. 212362 - 222662 - 2531 2%

Mudanzas: A. Rizzi, 64 - telf, 212484

Es cierto vy se palpa en varios ambientes que la casuistica estd inva-
diendo los campos mds diversos.

Se estdn polztzzando las decisiones mds simples es decir; se opina pero

DE M u ESTRAS “. no-hay: entrega.
; Cuando el Excmo. Sr. Gobernador Civil D. Victor Hellin Sol, solicitd: de

las «fuerzas vivas» su-opinion respecto a la Feria de Muestras dejo bien sen-
: tado que si todos desedbamos la Feria no tenian que existir «peros». Mas
Ac'u ar que criticar hay que arrimar el hombro. En vez de comentar por lo bajo
' hay que sugerir por lo alto. En vez de decir que es lo que hay que hacer
- «es mejor Hacer» simplemente.

SI n p e ros Sacar a la Feria de sus cauces normales es decir que sea algo que deben
: hacer los Comerciantes y los Industriales es como intentar-tecnificar la: tor-

tilla de patatas.

Una comisidon ejecutiva, un director, un estudic’ previo de mercado: y
una organizacion es lo que se precisa para poner en marcha la Feria Oficial
de Muestras de Baleares si a esto le aniadimos ilusion y entusiasmo es segu-
ro que serd una realizacion que nos llene a todos de orgullo. ‘

BANCA MARCH
b - L g TALLERES

Regularizacion  Ley 76/1961 »
Casa central y domicilio social:
PALMA DE MALLORCA

San Miguel, 17-19 - Teléfono 22 48 05

Apartado de Correos 672 - Télex 68.611 =3,

Sucursales: -
MALLORCA (Baleares) Teléfonos
Binisalem - Capdepera - Felanitx - Inca - La Puebla *95 3219

Lluchmayor <" Manacor - Montuiri - Muro - Petra W i
Porreras - San Juan - San Lorenze 7 —f 256761
BARCELONA KA 254572
- Sucursal principal: Calle: Caspe, 17 - Apartade de

Correos 1.971 - Télex 54.439
BARCELONA (provincia)
Corpells de Liobregat - Sabadelf - San Adrifn de

BIZA (Bateares) CARPINTERIA METALICA

Pasep Vara de Rey, 11 - Télex 68.617.—San Anionlo

Avsd Y CERRAJERIA DE

Agencias urbanas:

Puerta de Smrmo?gml}gg—ﬂ. Pio XII: : LA GONSTBUGU[UN

Plaza Pio XII, 16.—KE] Terreno: Calve Sotelo, 202.
31 Diciembre, 52.—Ca’n Pastilla: Avda. Bmé. Rin-
tort, 33.~Sant Jordi: Neira, 37

BARCELONA

Agencia nim. 1: Avda. de Madrid, 188 : p

At it 2 Valooin, 105 Calle Gremio de Carpinteros
Agencia nam. 3: Balmes, 195. . "

Agencia rim. 4: Valencia, 327. Poligono "La Victoria”

MANACOR (Baleares)
Porto Cristo: Puerto, 21.

Realiza toda clase de operaciones de
o Sods clase de operacions. PALMA DE MALLORCA
Chmars acorazada con compariimentos de salguiler .
(Aprob. por el Banco de Espafia con el ndm. 5.042.) (Ba]edres)
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PARA EL ANO 2.000 NO EXISTIRA EL DINERO

DINNERS CLUB
|a tarjeta del
~crédito

Disponer de una cuenta abierta en
un establecimiento comercial es algo
casi tan viejo como el mundo. Se su-
pone anterior a la misma existencia
del dinero en «metdlicox.

En las primitivas épocas del cam-
bio de mercancias como primer em-
pleo del dinero (como la sal; de 1a que
al parecer proviene la palabra «sala-
rion), era claramente funcional pres-
cindir del trueque de mercancias cuan-
do no estaba justificado por si mismo.
Y era posible cuando la mayoria de
las : ventas se llevaban a cabo enire
pequefias comunidades.

Para tener cuenta en un estableci-
miento:es basico ser persona uconoci-
day del mismo.¥ sin un establecimien-
to desea dar mayor volumen y mayor
profundidad a sus ventas, no puede
contentarse con abrir cuenta solo a
perscnas «ccnccidasy fisicamente. Las
primeras tarjetas de cuenta nacieron
de la necesidad de identificar a clien-
tes «que no eran conocidosy. Asi, pues,
la: tarjeta de cuenta es un medio ae
pago, pues da a conocer a su titular
a través de una entidad que avala
ante el establecimiento su personali-
dad pudiendo, por este medio, que el
establecimiento cargue a su cuenta el
importe de sus ventas.

Ante esta comodidad de poder via-
jar y con la presentacién de su tarjeta
de cuenta poder hacer compras sin
pagar al contado el importe de la
misma, en 1950 se produjo en Nueva
York y los Angeles el nacimiento de
una empresa operadora que garanti
zaba y se hacia cargo de las compras
de aquellas personas que presentaban
su tarjeta de cuenta: nacié en el mun-
do empresarial el «Diners Clubw.

Luego Canad4, Méjico, Europa...

Establecimientos de todo el mundo,
afiliados a dicha entidad, abrian cuen-
tas a cualgquiera gue presentaba su
tarjeta del «Diners Club» pues el clien-
te firma unas notas en cualquier mo-
neda y le son cargadas en su cuenta
y en su moneda, al cambio, gque por
aquel entonces, ésta era el ddlar.

En 1954 se crea, precisamenfe en’

Espafia, el «Diners Club» internacio-
nal’ (Filial del Diners Club INC) que

Desde hace unos afios han prolife-
rado en nuestros comercics palmesa-
nos y precisamente en sitios muy vi-
sibles, el emblema del «Diners Club»
consistente en un cuadro azul y so-
bre: el mismo una circunferencia cru-
zada por el didmetro vertical. Algunos
lectores de «ECONOMIA BALEAR»
han dirigido cartas a nuestra Redac-
cidn  solicitdndonos datos sobre este
Club." Gustosamente ' intentaremos  sa-
tisfacer esta 16gica curiosidad expli-
cando lo mis brevemente posible, que
es y. como funciona el mismo.

propicia la aparicidn en distintos pai-

ses. de ufranquiciasy, empresarialmen-
te independientes en su mayoria, cop
las gue comparte, mediante un «ro-
valty» sobre la facturacidn, el uso de
su nombre y del resto de la organiza-
cion en todo el mundo (en estos mo-
mentos mds paises de los representa-

Como funciona.
para que
sirve

dos en las Naciones Unidas). Poste
riormente otras importantes empresas
lanzan ‘sus tarjetas de cuenta: Ame-
rican ‘Express. Co., Organizacion Hil
ton, y otros.

Incluso lcs banccs empiezan a lan-
zar el «Cashless Society», 1a socie-
dad sin metdlico y Cadenas de Gran-
des Almacenes incorporan al «cdargue-
lo en cuentan el «Crédito rotativo»
con facilidades suplementarias.

En la «Cdpsula del Tiempon, ente-
rrada en Nueva York, durante 1a Fe-
ria Mundial de 1965, para festimoniar
sobre nuestra época dentro de 5.000
afios, entre muy poecos objetos estd
una tarjeta de cuenta.

Pero cuando se abra esta cdpsula,
¢podra. sorprender a los hombres de
entonces? el plebiscitc de los escrito-
res de ciencia ficcién y los especialis
tas en prospeccién arrojan un:«non:
seguin eilos,; la: tarjeta de cuenta, pue-
de ser ‘el dnico. medio de pago de.
futuro.

El:socio del Diners Club  dispone

SEAT

RENAULT
SIMCA
CITROEN

CALLE BLANQUERNA, 67 - 69
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pues de una tarjeta de cuenta. Contar Asf, el establecimiento dispone -de - mentarias para el mismo: Pdlizas de
con ella cuesta una cuota anual real- . Ios clientes que todos desean: selec- = SE€guros a unas primas realmente ex-
mente baja (gracias a que, los esta- - cionados, de alto poder adquisitivo, no - - clusivas, gracias al numero de socios
blecimientos, ceden un: descuento al - limitados: a lo que «lleven encimaw. = que aceptan este servicio, Créditos en
Diners, al aceptar y responsabilizarse Sdélo queda al establecimiento en-  Sus pagos que pueden ser diferidos
por. completo, éste, de los cargos de viar las:hotas de cargo a la central del =~ & cuantos meses le interesen, poder
- 10s socios). Club Dinefs para que éste lo cargue pagar los viajes (desde el alquiler de
El socio Heva en su bolsillo un me- en la cuenta bancaria del cliente. automoviles  hasta cruceros o viajes
dio de pago: e en avién) con el sistema de pago di-
&) Seguro, ya que no puede perder- fo A ferido, todo ello de forma instantdnea.
se irreparablemente como ‘el «metd- R ] Un ‘ejemplo grifico es el que puede
' licow pues si se pierde o es robada la o pagar en doce meses unos pasajes Msa-
tarjeta, s6lo hay gque comunicarlo al drid-Tokio en la. oficina de 1a com-
Diners que absorbe el riesgo y le ha- pafiia Aérea, en el Aeropuerto, mien-
ce llegar otra con distinto miimero ., tras el primer avién del recorrido es-
b) Fexible, puesto que es limifado, gg calentando sus motores, pudiéndo-
pues no puede acabarse lo que uno 'se subir a dicho avién sin haber de-
«lleva enciman. L sembolsado un céntimo.
¢)  Internacional - (practicamente Y surge, por tiltimo, ofra ventaja de
mundial) ya que sirve como cualquier Los cargos correspondientes a so- este Club; que comentamos brevemen-
moneda, si bien, se paga en el pais . cios que dependen de otros Diners son : te. Personas gue no pueden' aspirar &
y moneda de residencia. enviados; a su vez, en este caso, por - ser por si mismas socios del Diners
d) Econbémico, permitiendo mante- el Diners Club Espafiol al Diners de pueden disponer de una «tarjeta de
ner el dinero més tiempo en su cuenta  que se trate. Y si las compras se han = Empresas en la que figura su nombre
bancaria. hecho en el extranjero el Diners Club .y el de la Compaiiia resposabilizan-
e) TInteligente, porque permite con- . de aquella nacién. pasa cargo al Di-  dose dicha compaiiia, de los gastos de
trolar ‘mensualmente como gasta su ners Club de Espafia quien una vez su empleado.
dinero por los comprobantes que re- satisfecho el importe en la moneda de Las empresas modernas consideran
cibe. : aquel pais cobra, en pesetas, del clien-  las cuentas Diners como un instru-
£) Prdctico, pues a pesar de poder -te el importe de la factura. mento de direccién y control, y segu-
disponer de las guias de establecimien- Los recibos son enviados a sus Ban-  ramente por esta conviccién no dejan
tos adheridos al «Diners Cluby, estos - cos, a través de aquellos con los que = de usarlas.
procuran darse & conocer convenien- opera el Club. Y esto es, a grandes rasgos, toao
temente con las calcomanias sin duda El dinero del socio, evidentemente, —cuanto queriamos explicar ~de ésta
alguna las m#s populares en estos me-  ha figurado en el pasivo de su Banco bien organizada empresa que con el
nesteres. durante un tiempo suplementario. nombre de Diners Club se estd impo-
El socio al hacer su compra firma Ademsds del inestimable servicio que, niendo dia a dia, en las ventajas que
una nota de cargo y esto es todo: ha 21 socio, le presta el uso de la tarjeta  .as dindmicas organizaciones nos: es-
pagado. ‘ de  cuenta ‘surgen ventajas comple- tdn ofreciendo para nuestro bienestar.

DEMETRIO J. PENA

LA BOLSA DEL TELEVISOR

le aconseja que compre

los televisores

con los NUEVOS PRECIOS

TV. 24" LUX . . o 21.251
TV. 20" LUX ..o 17.800
TV.24"8. . . ... . 20.216
TV.20“B. . . .. . 16.863

DEMETRIO J. PENA

LE BRINDA ESTAS VENTAJAS EN
Ploza Arzobispo Obispo Mirailes, 27 — PALMA
 Telf. 21 65 50
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(apitan de Empresa 4 %

Nos hallamocs frente a frente, en un ambiente de fran-

ca confidencia. Porque el motivo que nos ha llevado hasta
¢l uespacho de don Enrique Castro, es totalmente fiscau-
zador; averiguativo. Por. esto apenas se ha roto €l hislo.:
de la visita, nuestras preguntas se atropellan por ‘salir
como s temiéramos olvidarnos de alguna.
Ante todo nos interesaba saber si el numero de apa-
ratos instalados era suficiente, si habria nuevas instalacio-
nes y hasta el nimero de los abonados existentes. He
aqui la respuesta, primera, del sefior Castro:

—Fn 31:12:69; habia instaladas en Baleares 57.768 Ii-
neas con 112936 teléfonos, esto representa una densidad
telefénica  por provincia de 21,63 teléfonos por cada 100
habitantes. Este indice, muy representatlvo coloca a Ba-
leares ‘en’ situacién éptlma, por cuanto stupone el segundo
lugar entre todas las provincias espafioles, detrds de Ma-~
drid (27,06 por 100) y seguida de Barcelona (21 08 por
100).

 Mdas de 100 cabinas
telefdnicas urbanas

© miliones de conferencias
al afto

700 empleados

mentalmente a dos factores: numero de pet nes en ca-
da sector' y dentro de ellas  antigliedad de las mismas.
Naturalmente este ritmo no. es nada fécil conseguir y. re-
quiere una muy: estudiada planificacion sujet
condicionamientos, gue como decimos tratamo
lo mds adecuadamente. pos1b1e, y pudxendo dar lugar, por
lo. menos transitoriamente a que haya algun}os sectores
,aparentemente menos atendxdos que otros. Uno de estos
‘condicionamientos pudiera ser la magnitud y qmzé.s irre-
gularidad del . incremento que en estos dltimos afios vie-
ne experimentando la industria hotelera ‘en Ba,leares te-
ma de todos conocido.

—¢Son. necesarias nuevas centrale ‘? En caso aflrma,
tivo, ¢donde habrd de llevarse a cabo la instalacion?

—Atender en lo pomble a la constante tensién enfla
demanda de nuestros servicios, 2si como caminar hacis, la
consecucién de la aspiracién qulzés méxima de todos, que.
es la total auto*natxzamén del serv1c10, con la ccn51gu1ente

900 Conferenclas
internaclonales al dia

¥

143 Seforitas

Jefe Reglonal en Baleares de la Cm. Telefomca Naclonal de spana

Hey que destacar el elevado cocxente de teléfonos por
linea (1,9) exponente de la influencia de la industria ho-
telera, que requiere la instalacién de gran nimero de
centralitas privadas.

Irdudablemente. v pese a las constanfes ampliacio-
nes que de lireas vienen ~aciéndose en las distintas Cen-
trales, este ritmo no llega a absorber totalmente la. de-
manda, aunque si podemos decir se atiende ésta ‘en la

- medida de lo posible. A finales de 1969, existian en el
conjunto’ de: las islas 14.525 peticicnes de lineas. A 30 de
Septiembre esta cifra era de 12.396.

- Como. dato interesante. diremcs que en el periodo
comprendido entre 31-12-1965 al 31-12-1969, se han instala-
do en Baleares 43.489 teléfonos, cifra que en: valores abso-
Iutos no - es superada nada mds que por las provincias
de Madrid, Barcelona y Vizcaya. Para el bienio 1970-71,
se tiene previsto y se estd cumpliendo, instalar en Balea-
res hasta un total de 40.257 teléfonos, casi la misma can-
tidad gque en los cuatro afios inmediatamente anteriores.

Luego han seguido las otras preguntas.

-—¢Cubre la. Compafia en las Islas totalmente el ser-
vicio. ¢ sigue habiendo sectores desatendidos? !

—En cuanto a ritino de instalacién .de. teléfonos se
‘prccura por parte de la Compafiia, el equilibrio, digamos
entre Centros, y en grandes nucleos de poblacion: (Palma,
por ejemplo) incluso entre. Centrales; atendiendo funda-

35

de dar buena muestra el dato de que las obras a reali-
zar en el mismo, pueden valorarse aprommadamente en
unos- 1400 millones de pesetas. :

Detallar todas estas obras seria quizds muy Iaborio-
so y hasta un poco fuera de lugar para.esta entrevista
pero. sf podemos resumirla en Hrea.s generales yen sus
partes mads destacadas.

Ya estdn en construccién més o menos ava.nzada. los
edificios de Palma. (Zona Molina), Mah6n, Manacor, S6-
ller, San Antonio  Abad, Lluchmayor 'y Palma Nova.

Se iniciardn inmediatamente las obras, una: vez. so-
lucionados: pequefios asuntos de trdmite, ‘en: Ciudadela,
Pont de Inca, Puerto Andraitx, Pollensa, Alcudia Capde-
pera, Felanitx, La Puebla, Palma (Zona Terreno)

Se han adqumdo ya los terrenos para  una nueva
Central Autemitica en Palma, en la iniciacién e las ca-
lles Héroes de Manacor y Honderos con. cap dad final
para 40.000 lineas. Esta hard la ntimero seis de-las Cen-
trales de Palma, después de ampliar muy onsxderable—
mente con nuevos edificios snexos s los. ales; las Zo-
nas de Molina y Terreno. Es curioso 't ¢
efectos que hasta 1962 no existia én Palma que una
Central Automsdtica, con una capacidad muy limitada (se
inaugurd con 1.000 lineas y hoy ha alcanzado su capaci-
dad mdxima de 15.000).

Aprovechando este punto quisiéramos mostrar nues-




puede ser nuestro embajador

Realizard una labor de primer orden.
Fijard y organizar4 sus horas de trabajo.
Su campo de accién serd ilimitado.

El incremento de sus beneficios vendi4d determinado por
sus esfuerzos.

Su colaboracién estard respaldada por
nuestros 106 afios de experiencia.

Aproveche hoy esta oportunidad.

LA CATALANA

Compafifa de Seguros

SUCURSAL EN BALEARES
Avda. Gral. Primo de Rivera, 28 - Telf. 22 18 50
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tro agradecimiento a las’' Auforidades: locales, municipales
¥y a las Asociaciones de Vecinos que tanto han colabora-
do con nosotros-en la consecucidn de los terrenos nece-
sarics pera estos edificios, labor bastante ardua, que se
ha realizado en ur tiempo record; gracias como decimos

a la ayuda que todos nos han prestado.

En estos edificics ¥ a meaida que se vayan terminan-
do, empezard la instalacién de los equipos automiticos
urbanos e interurbanos con Centrales Pentaconta, siste-
ms el mds moderno utilizado hoy en telefonia y fabrica-
do integramente en Espana.

Paralelamernite a este trabsjo en equipos: y centrales,
se estd ya procediendo a la construccion de: las redes
automsdticas rurales y cables interurbanos, de enlace y de
concentracién por toda la geografia de las cuatro islas,
de acuerdo con los planes técnicos de autornatizacion.

De estas actividades se tienen: muestras  palpables
viajando por las distintas carreteras de Mallorca, Me-
norca, Ibiza, incluso Formentera, en las que pueden ver-
se: pancartas en las obras en construccién o en:los sola-

res: y Brigadas de empleados nuestros con sus vehiculos
vy herramientas, tendiendo cebles bajo plomo multipares
en sustitucion, priacticamente de todas las antiguas lineas
de hilo desnudo.

Capitulo importante merece la instalacién del cable
submearino Barcelona-Palma, que con una capacidad maxi-
ma ‘final de 1.840 circuitos, debera entrar en servicio en
el afio: 1971 y que supondrd ampliar- a limites que cubri-
ran todas la necesidades actuales y futuras a muy largo
prlazo, las posibilidades de 1os radioenlaces actuales Pal-
ma-Barcelona y Palma-Ibiza-Alicante. También se amplia-
rdn los radioenlaces Palma-Mahon, Palma-Ibiza e Ibiza-
Formentera. SR

—¢Podria indicarnos; con més o menos exactitud; el
mimero de conferencias que pasan por sus centrales? (A
cuantas llamadas podria calcularse el total anual de las
mismas?

—F1 promedio-dia laborzable de conferencias de salida
operadas & través de telefonistas en la totalidad de los
Centros - de las islas, puede  estimarse en unas. 20.000,
"~ por. automitico, es decir, marcadas directamente por.10s
zbonados este promedio es de 11.000 conferencias dia.
Esperamios gque la cifra anual sea de 5.690.000 manual_es
v+ 3.415.000 automdticas, con un c¢recimiento sobre el afio
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anterior comprendido entre el 28 y el 30 % aproximada-
mente. ~ e

—¢Qué capacidad de servicio absorben las conferen-
cias con el extrajero? ‘ ; ;

—De este servicio, un 45 % comprende el servicio in-
ternacional. Un promedio de 900 conferencias dia, siempre
referido a dia laborable. Su destino, muy variable, en ma-
yor proporcion y. por este orden: Gran Bretana, Francia,
Alemenia, paises nordicos,  Ameérica, etc., etc.,, pidiéndose
también conferencias: con Japon, Malasia, Filipinas, etc,,
etc. Palma es «centro cabeza ‘de linea internacional» y tie-
re lineas directas con Londres, Paris, Franckfort, Argel,
Ordn y en: breve tendrd con Ginebra.

—Todos estos: servicios zbsorben una gran cantidad
de personal. = ;A cudntos ascienden los correspdndientes
a Baleares?

—El servicio interurbano estd atendido por 130 sefio-
ritas' en. sus diversas categorias de Jefa, Vigilantas, Tele-
fonistas y Alumnas en el Centro de Palma, estando aten-
dido en el resto de los Centros por Contratistas Encar-
gados con sus: correspondientes auxiliares.

—¢En que meses se nota sobrecarga en el servicio?

—Ldgicamente se presenta sobrecarga en el servicio
en la época estival; Mayo hasta mediados de Octubre; con
picos méximos en el mes de Agosto y periodos y fechas
determinadas como Semana Santa Navidad y las onomds-
ticas -cldsicas. Arbitramos ‘soluciones excepcionales para
vencer estas sobrecargas como son: personal eventual,
grupos: mdviles de_ telefonistas en comisién de servicio,
heras extraordinarias, etc. etc.

—¢Ccn que plazas disfruta Palma de servicio auto-
maético? - :

~FEn la actualidad Baleares tiene servicio automa4tico
directo (abonado-abonado) con Madrid, Barcelona, Valen-
cia, . Bilbao, Alicante, La Corufia, Gerona, C4diz, Santa
Cruz de Tenerife y sus provincias y con. Sevilla y ILas
Palmas, ‘'solo con la Capital.

—¢Qué nuevos: servicios automdticos, se pondrén en
kreve en marcha con la Peninsula? :

—En breve se extendera este servicio a Madlaga; Zara-
goza, Céceres, Cordoba y Leén y. posterior y. paulatina-
‘nente hasta cubrir la totalidad de la Geograffa Nacional.

——¢Cudntas cabinas ‘piiblicas existen en nuestra ciu-
dda? ¢Sufren las consecuencias de los gamberros o el pu-
blico se porta bien con tan importante servicio? :

—Fn ‘estos: momentos funcionan en Palma 78 cabi-

nas telefénicas urbanas. De aqui a fin de afio entraran

en servicio: ¢tras cinco. En Ibiza hay 11; y en Mahén, 4.
El publico, " salvo contadisimas excepciones, respeta este
servicio y los actos de gamberrismo y sus ‘consecuencias
son minimas. : §

Se tiene proyectado: para no muy. largo’ plazo la ins-
talacion ' de ' cabinas telefonicas interurbanas ‘que espera-
mos sean tan del agrado. del publico, como lo han sido
las urbanas: y que resolveran importantes problemas que
hoy existen. :

—¢Como se cubren los servicios? -¢Hay horarios de-
terminados, jornadas intensivas; horas extras?

—Constituyen la plantilla de la Compaifiia en Baleares,
uros 700 empleados aproximadamente, agrupados en dis-
tintos servicios, Comerciales,  Ingenieria, Construcciones,
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Conservacién, Tréfico y Administrativos, formando todos
ellos un equipo, bien conjuntado y con la estrecha cola-
boracién que exige la prestacién del servicio publico que
a la' Compaiiia le estd encomendado.

——¢Resulta  dificil ingresar en la Compafifa? ;Qué es-
tudios se exigen? ;Y c¢6mo se asciende en la misma?

—El procedimiento de ingreso es mediante concursoc,
requiriéndose los estudios que se detallan:

Estudios Categoria

Repartidores Botones
Subalternos

Peones Almacén
Peones Oficios Varios
Celadores
Empalmadores
Mec4nicos
Telefonistas

Auxiliares Administrativos

: ‘ Operadores Técnicos
Oficiales Administrativos

Titulados Auxiliares (Ingenieros
Técnicos, Peritos, = Ayudantes
Técxnicos Sanitarios, . Profeso-
res Mercantiles; etc.)

Titulados Facultativos ' (Ingenie-
ros, Médicos, ‘Abogados, Eco-
nomistas, Intendentes Mercan-
tiles, etc.)

Sistemas rdpidos de ascenso, mediante concurso, a
categorias superiores.

Salvo las categorias de representacién o mando, en
las que se exigen 5 afios de antigiiedad en la Empresa, el
resto son libres para el personal de los grupos que se re-
quiera.

Existe ademds el sistema de ascenso por antigiiedad,
dentro de cada uno: de los: grupos establecidos.

Certificado Estudios
Primarios

Bachiller elemental ‘

Bachiller superior

Titulos Escuelas
Especiales

Titulos universitarios

—¢Ha tenido que solventar algiin conflicto laboral, o
el petsonal estd satisfecho?

—Es caracteristica esencial y de todos conocida las
buenas relaciones existentes entre la Compafiia Teleféni-

ca y su personal (43.000 empleados) a nivel nacional. No -

podia ser menos a nivel regional y por consiguiente no se
ha presentado nunca ninguna clase de conflicto laboral;
El personal estd animado de un excelente espiritu de ser-
vicio y se siente satisfecho al serle esto:reconocido por
la alta Direccidn. :

Existe en cada una de las Regiones, una Comisién De-
legada del Jurado de Empresa, que a través de sus co-
rrespondientes enlaces, entiende en todos los asuntos con
esto relacionado. :

Al margen de esto y también en dmbito local, funcio-
na: la : «Agrupacién Cultural Deportiva TelefGnican, - que
desarrolla actividades diversas de: acuerdo con Ssu enun-
ciado.

—¢Se premian los méritos? Porque acabamos de com-
probar que a vna empleada se le rindié un homenaje.
¢Era por su edad o porque, ademds existian en ella de-
terminados meéritos? ;

—Se conceden premios e incentivos ‘al personal den-
tro de la funcién social de la Compafiia, entre otros por
los siguientes conceptos:

Actos heroicos o destacables.

Iniciativas de los empleados:.

Becas «José Avilés» para estudios Sociales.

Becas para hijos de empleados.

Residencias ‘de vacaciones y colonias infantiles.

Premios fidelidad y Jubilacidén.

Seguros colectivos.

Accionariado Social, etc., etc.

No quisimos insistir mds. Podiamos estampar al final
de la entrevista aquello tan sabido de «Misién cumplida».

Por esto  nos limitamos a dar las gracias al sefior
Castro y a estrechar su mano que amablemente nos ten-
dia.’ Y nos sentimos satisfechos de nuestro trabajo.

Joaquin M.* DOMENECH

Con el fin de promover los conocimientos en mate-
ria de cooperativismo, y una mayor difusién de las ac-
tividades 'y beneficios que el mismo entrafia, la Dele-
gacién Provincial de Sindicatos de Baleares, convoca

CONCURSO PERIODISTICO

‘{Cooperacion Provincial”

bajo ‘el patrocino ‘de la. Obra Sindical de «COOPERA-
‘CION», un Concurso de Articulos: Periodisticos - para
premiar el mejor trabajo realizado en orden al tema
siguiente:

El Concurso irid montado segin
Ias bases que se detallan:

>~Podrian tomar parte en el
Concurso todos los escritores espa-
fioles o de habla hispana que lo de-
seen y que sean autores de una se-
rie de articulos o reportajes de una
extensién minima de dos folios me-
canografiados, a doble espacio por
una sola cara, sobre «COOPERA-
CION PROVINCIAL», que podra
ser-escrito. en castellano o en ma-
Hlorquin.

20o—Estos trabajos deberdn ha-
ber sido publicados o retransmiti-
dos en alguna de las emisoras de
radio, diarios ‘o publicaciones pe-
riédicas de esta provincia, en las
fechas comprendidas entre el 1.
de noviembre y el 1° de abril del
préximo afio, ambos inclusive.

3°—Se establece un premio dota-
do con la cuantia de: 25.000 pese-
tas.

°—E[ Jurado Calificador de los
trabajos periodisticos estara presi-
dido por el Delegado Provincial de
Sindicatos e integrado por relevan-
tes personalidades de la Coopera-
cién 'y el Periodismo, cuyos nom-
bres seran dados a conocer en fe-
cha oportuna.

5°—Los fallos del Jurado serdn
inapelables y el premio no podra
ser declarado «desierto», ni dividir-

.se, y se hard publico dentro del

mes de abril.
S—Independientemente de su in-
sercién en algin diario o publica-
cién o radiacién en emisora de es-
ta provincia, el autor remitird por
triplicado los recortes de . prensa

donde aparezcan los' trabajos que
opten'al premio indicado a la Dele-
gacién  -Provincial - de . Sindicatos
(Obra Sindical de Cooperacién) in-
dicando en que publicacién se han
insertado. o emisora radiado, fecha,
nombre y apellidos y domicilio del
autor.

>~~En ‘caso. de publicarse bajo
seuddnimo se remitird en sobre ce-
rrado el nombre del autor que se-
rd abierto en caso de obtener el
premio. :

>—La simple presentacién de ar-
ticulos ' al Concurso implica, por
parte de los autores, la aceptacién
de estas Bases.

Palma de Mallorca a 20 de octu-
bre de 1970.
EL DELEGADO PROVINCIAL .
Firmado: José Ant. de Mesa Basan
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ALEMANIA

INTERNACIONAL

REVISTA BIMESTRAL SOBRE
POLITICA, CIENCIA, ECONOMIA
Y DESARROLLO

Otra amenaza a los medios
acluales de ditusion.

R LUCHA por atraer a uno

de los clientes mds halaga-
dos y exigentes del mundo - el
consumidor alemédn - estd a
punto de empezar. La industria
eléctrica de la Republica Fede-
ral estd lanzando al mercado
una gran novedad técnica, la
television en unidades sella-
das, que tiende a transformar
la escena industrial e interna
de la television.

Los productores alemanes de apa-

ratos eléctricos y de electrotecnia,
tales como AEG-Telefunken, Bosch,
Siemens, Philips Alemana y otros,
han invadido el mercado, con una
invencién que ofrece ser el campo
mas prometedor de la industria, des-
de la introduccion de la television.

La television en cajitas es basica-
mente una cinta grabadora.

Hay muchas permutaciones 'y com-
binaciones de equipo, cada una con
un campo diferente de aplicacion.
Todas, desde luego, tienen una cosa
en comin — se conectan al aparato
doméstico de television.

Este es el dispositivo que los pro-
ductores alemanes estardn vendiendo
pronto, en los mercados de exporta-
cién, contra los mejores que los ja-
poneses y americanos puedan ofrecer.

VERDADERA SELECCION

El gran inventor escocés de la tele-
visién, John Logie. Baird, — que ya
en los afios veinte hizo experimentos
con una forma de grabacién televisa-
da, — apenas reconoceria lo que ha
hecho para los salones y las aulas
escolares del mundo.

Del mismo modo que Baird hizo
que la gente pudiera escoger entre el
cine y la television en el hogar, la

television en unidades ofrece genui--

namente seleccionar una visiéon en el
hogar que nunca habia estado al al-
cance. Los desarrollos han sido tan
rapidos y continuos que la industria
cinematografica se pregunta qué es
lo que va a encontrarse todavia.

La gran cuestion a la que se enfren-
tan los productores, por el momento,

es, si el publico estara dispuesto a
pagar 500 marcos o mas, por un equi-
po de reproduccién que tiene que
conectarse a un televisor corriente,
en el hogar, cuando hay ya progra-
mas de television en abundancia, por
via de transmisiones normales.

Pero los tenaces hombres de nego-
cios han invertido millones de mar-
cos, en la creencia de que el pablico
esta dispuesto a ello.

El campo educacional ofrece mucho
menos dudas. La television en uni-
dades parece estar hecha a su medida.

QUE SE DEBE HACER

Las escuelas estan clamando por un
sistema que les permita poner orden
en el presente caos, en que los maes-
tros discuten si la clase debe observar
al profesor o a un aparato.

La television en unidades sera es-
pecialmente util para la ensefianza de
materias cientificas, en colegios y
universidades. Muchos experimentos
importantes son dificiles de realizar
en las condiciones corrientes de labo-

ESTA GRABADO: La organizacién de Philips Alemana ha de construir grabadoras

ratorio. Una grabacion televisada
puede mostrarse a clase tras clase de
estudiantes, ahorrando el tiempo de
realizacién del experimento y el costo
del experimento mismo.

Los productores de unidades gra-
badas han reconocido esta ventaja, y
el primer programa de grabacién te-
levisada de Alemania, que ha de po-
nerse a la venta, — la operacién de
un hueso humano, — esta dedicada a
los médicos y alumnos de medicina.
El programa ha sido producido por
el departamento audio-visual de la
empresa publicitaria de Axel Sprin-
ger, que estd separandose de su ne-
gocio corriente de libros y periédi-
cos, para entrar en este nuevo cam-
po. Uno de sus programas sera para
los trabajadores extranjeros, nuevos
en la Republica Federal. El programa
estd concebido para ayudarles a acos-
tumbrarse a su nuevo hogar.

Hay varios principios diferentes en
el disefio de unidades grabadoras de
television, todos los cuales tienen sus
ventajas y desventajas, en dos cate-
gorias bésicas: precio y adaptabilidad.

Pero los productores alemanes de
televisién, que probablemente serian
los principales en el verdadero siste-
ma de unidades, estan de acuerdo en
un sistema basico uniforme. Esto
significa que todas las unidades gra-
badoras pueden emplearse en todos
los equipos del mismo sistema.

Una de las primeras compaiias que
lanzé su nueva linea de equipos de

“televisién en unidades fue Alldephi,

de televisién de varios disefios. Este primer tipo no sellado es relativamente volu-
minoso, pero los ultimos modelos sellados son lo suficientemente compactos para
ser levantados por una persond.
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Allgemeine Deutsche Philips Indus-
trie, cuyo sistema de unidad graba-
dora. visual (UGV) sirve para grabar
programas en . color y en blanco.y
negro; y se dice que es compatible
“eon - cualquier aparato: corriente de
televisién.

Otros productores principales ale-
manes como AEG-Telefunken, Blau-
punkt,” Grundig, Loewe Opta 'y el
italiano Zanussi, han declarado estar
dispuestos: a adoptar tipos comunes,
y las conversaciones estdn ahora en
marcha: :

El sistema UGV emplea una uni-
dad de bolsillo, conteniendo una cinta
magnetofonica de media pulgada de
ancho; con un tiempo de ejecucién de
una hora en blanco y negro o en
color. La grabadora puede fijarse en
la unidad de reproduccién y despren-
derse otra vez con la-misma facilidad
que una cinta registradora de sonidos.

Una ventaja particular del UGV es
que no requiere desenrollar la cinta
del carrete antes de removerla. Como
con cualquier cinta ' grabadora, el
programa puede borrarse, si se desea,
y hacerse otro con la misma cinta.

La operacion de una grabadora de
television  puede compararse con la
de una cinta grabadora corriente. La
UGV se conecta con la etapa recep-
tora'de la antena y con la etapa sin-
tonizadora del circuito.

Esto significa que es posible para
el televidente observar un programa
mientras la UGV graba de otro canal
para representarlo después.

La cinta tiene dos bandas de soni-
do, de manera que los oyentes puedan
tener el sonido en estéreo o elegir dos
idiomas para un. programa  comen-
tado. Los productores dicen que ellos
podran. introducir en el sistema la
posibilidad - de " mostrar ‘un retrato
fijo- de cualquier parte de la graba-
cién. ‘Esto tendra obvias aplicaciones
para la ensefianza.

VARIOS TIPOS

El grupo aleméan: Philips esta pla-
neando producir varios tipos de gra-
badoras de diferentes conceptos, y
para diferentes ‘usos.- Sera posible
agregar - unidades: progresivamente
para formar un conjunto de equipos
altamente adaptable.

“Una unidad 'de  reproduccién en
blanco y negro solamente 'costara
entre 1,000 y 1,200 marcos; una’ uni-
dad en color entre 1,400 y 1,500 mar-
cos; y una UGV completa, con sus
propias: unidades de recepcién; gra-
bacidn. y reproducciéon en blanco y
negro y en color costara entre ‘2,000

.y 2,500 marcos. Las primeras unida-
des UGV Philips estaran a la venta

en la Republica Federal, hacia fines
del préximo afio. Para 1974, la com-
paifiia: espera haber vendido 100,000
y para 1978 500,000 unidades.

Un: tipo ‘de grabadora televisiva
para la casa, el Grundig BK 100, esta
ya en el mercado. Esta no es una ver-
dadera unidad’ grabadora, pero. em-
plea una cinta magnetofénica enro-
llada en un carrete abierto corriente.
La cinta de media pulgada se mueve
a una velocidad de siete pulgadas por
segundo, y un carrete de seis pulga-
das contiene 450 metros de cinta'con
un tiempo de ejecucion de 46 minutos.

PROGRAMAS PROPIOS

Grundig dice que el BK 100 puede
emplearse con cualquier - aparato
normal de televisién, y tiene la ven-
taja de que si lo desea, el que lo usa,
puede conectar su grabadora con una
camara de television y hacer progra-
mas completamente originales, en lu-
gar de depender de las emisiones, co-
mo fuente de material. Esto sera una
gran atraccién para firmas pequefias
que no puedan afrontar el gasto que
implica encargar las peliculas.

_ Pero el 'sistema UGV no tendra to-
do el mercado a su disposicion, pues
AEG-Telefunken, el “segundo : gran
productor de aparatos eléctricos de la
Republica Federal, ha lanzado un sis-
tema de television en discos. Este
funciona y luce exactamente como un
gramo6fono normal.. Conectado a un
aparato. de television, reproduce un
programa en blanco.y negro o en
color.

Este es un desarrollo gue podria
tener un profundo efecto en el mer-
cado, pues se ofrece en forma que es
muy familiar y entendida por el con-
sumidor.

La unidad’giratoria cuesta alrede-
dor de 500 marcos (méas barata que la
mayoria de los televisores) y. cada
disco puede costar alrededor de un
marco. El nuevo sistema ha sido aco-
gido, por la prensa técnica; como “una
sensacion’.

Muchos ' ingenieros. de  television
alegaban, durante afios, que era im-
posible hacer un-satisfactorio. “disco
de television” por un motivo basico.

Para hacer un disco sonoro corrien-
te el equipo debe detectar, grabar y
reproducir 18,000 ' impulsos por se-
gundo. Para grabar una imagen mé-
vil en color y una banda de sonido se
necesitan. 4 millones de impulsos
por ‘segundo, una tarea aparente-
mente imposible para el equipo eléc-
trico doméstico. Pero el ingeniero
jefe para el desarrollo de AEG-Tele-
funken, Werner Nestel, olvid6é los
argumentos y se puso a trabajar para
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‘trabaja exactamente igual a un gramo-

RETRATO GRABADO: El sistema de

grabacion televisada del . Bildplatte de
AEG-Telefunken (retrato grabado), que

fono, ha: sido:‘mostrado recientemente
por primera vez. La compafiia necesité
cinco: anios para desarrollar las nuevas
técnicas requeridas. El:-disco tiene 150
estrias por pulgada, y cambia a la feno-
menal velocidad de 1,500 r. p. m.

encontrar el modo de hacerlo. Y esto
le llevd cinco afios.

Segun . Nestel, el producto de su
compafiia  llamado “Bildplatte” (ima-
gen . grabada), tiene. una decisiva
ventaja de precio, sobre sus compe-
tidores. El grdmoéfono para la Bild-
platte cuesta 500 marcos, mientras
que su mas cercano competidor cues-
ta el doble, por lo menos.

Pero no es probable que la Bild-
platte se emplee para ‘el mismo uso
que el sistema UGV, pues en su es-
tado actual de desarrollo, la maxima
duracién por disco es s6lo de doce
minutos por cada cara del disco de
televisién, en blanco y negro.

Posteriores desarrollos de discos de
larga duracion, desde luego, estan
llamados a venir.  Un inconveniente
del sistema es que no se puede dete-
ner la imagen, lo cual es una desven-
taja para los educadores.

Un desarrollo en proyecto de la Bild-
platte es vender pequefios discos de
una sola cara, al costo de 20 pfen-
nig, cada uno, con una duracién de
cinco minutos: Unido al cambio auto-
matico, que es una adaptacién nor-
mal en la mayoria de los graméfonos
hoy dia, esto seria la respuesta a los
problemas. del corto tiempo de repro-
duccién del sistema. Los publicistas
estan observando la Bildplatte, con
especial interés, pues los baratos y

.
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delgados discos de cartén ofrecen: la
interesante facilidad de poderlos in-
cluir en ‘periédicos y revistas. Los
anunciantes estan ansiosos de poderlo
ensayar.

AEG-Telefunken estima que el
mercado de la television en unidades
grabadoras seri tan importante como
el actual mercado de television. En
el pasado afio la industria alemana de
television vendio 2.4 millones de apa-
ratos de television; en blanco y negro,
¥.500,000 en color por valor de unos
3,000 millones de marcos; en ingresos
por. venta.

La compaiiia no 'estd preocupada
por la'competencia de otros sistemas
de unidades, capaces de hacer graba-
ciones' directas ‘en: los aparatos de

ESTA YA EN EL. MERCADO un tipo.de
grabadora televisada para el hogar, el
Grundig BK 100. El que lo use puede
conectar su grabadora con una cdmera
de television y hacer programas comple-
tamente originales.

televisién, ya que cree que la Bild-
platte coexistira en el ‘mercado; el
cual soportara ambos sistemas.

Otro sistema es empleado también
por el grupo Bosch; bajo licencia de
la : Columbia = Broadcasting ~System
(CBS).. Conocido por EVR, una peli-
cula no perforada de 8.75 mm se
introduce a fravés de un “Reproduc-
tor EVR” que convierte la imagen
en impulsos eléctricos, los cuales pasan
entonces al aparato de television. El
sistema: EVR puede usarse con cual-
quier - televisor doméstico, . bien en
color o0 'en blanco y negro.

La desventaja, como con la Bild-
platte, es que el que lo emplea: tiene
que comprar la pelicula; pues no pue-
de hacer sus propias grabaciones. El
sistema es también bastante caro, a

2,000 marcos  por- unidad. ‘Ademas,
solamente el material, cuesta entre
60y 200 marcos, y se hacen cargos
extras por el programa que dura una
hora en blanco y negro; o media hora
en color.

LA GRAN CUESTION

La gran cuestion que pende sobre
las  grabadoras domeésticas de tele-
visién es: simplemente la disposicién
del publico a ‘comprarlas, pues, ‘en
una época de alza de precios, caen en
la categoria de objetos de lujo. Este
no es el caso, desde luego; en el cam=
po educacional, donde el tiempo de
los maestros es costoso.

Hace veinte afios las peliculas ins-
tructivas de 16 mm proyectaban to-
davia fotografias, y los discos estaban
a la cabeza en la “revolucién audio-
visual”, Se discutia si las: peliculas
debian tener una banda de sonido, ¢
ser mudas para que el: maestro pu-
diera ofrecer el comentario adecuado
a la edad y el grado de comprension
de sus discipulos: Las peliculas' mu-
das permitian también ‘al maestro
responder a. las:cuestiones. que 'se
planteaban: Aun los defensores de las
peliculas sonoras: criticaban la ‘pobre
calidad de muchos de esos primeros
comentarios filmicos. Querian comen-
tarios que provocaran el didlogo entre
el comentarista y los espectadores:

Para mejorar la situacidn; indus-
triales y educadores fundaron el Ins-
tituto de Munich para Peliculas vy
Fotografias (FWU) en 1950. El FWU
desarrollé una ‘red de bibliotecas de*
peliculas -y fotografias por toda la
Republica Federal y. ha producido
unas 1,000 - peliculas - didacticas, de
las cuales se han hecho més de medio
millén de copias.

Asi.como los primeros en usar peli-
culas educacionales discutian el proy
el contra de las bandas de sonido; asi
también los modernos educadores dis-
cuten el adecuado uso de la televi-
sion. La disputa toma aproximada-
mente el siguiente rumbo: jes la mi-
sion de la televisién suplir la tarea
del maestro. dando . instruccién, o
proveer los ‘asi llamados “programas
suplementarios?”

Por el momento; ninguno de los la-
dos del argumento. predomina, pero
el -asunto parece llegar a una feliz
solucion: con la' televisién en unida-
des selladas, pues los maestros pue-
den entonces  decidir 1o que - ellos
quieren que haga el monstruo de un
solo ojo. No tendran: que discutir més
si- el Quinto B debe sacarse de la
clase de Francés para ver el pro-
grama sobre una refineria alemana
de petroleo, porque el maestro de
quimica puede grabar la refineria'y

41

reproducirla durante su propio perio-
do de clase. Y todavia mejor, si des-
pues de la previa presentacion de la
refineria cree 'que  se perderia el
tiempo del Quinto B mirandola, pue-
de evitarse la molestia.

Esta ‘es la feliz situacién -que el
FWU tiene ante si, pues pronto estara
en situacién de’ concentrarse en me-
jorar los programas y olvidarse de las
discusiones educacionales.

Un experimento educacional de te-
levision 'altamente interesante ha es-
tado haciéndose en la escuela técnica
comercial ~de  Biinde-Ennigloh; = en
Westfalia. Dibujos técnicos, diagra-
mas cientificos y demas; se filman en
un estudio ‘del colegio con una céa-
mara especial, y entonces las amplia-
ciones se exhiben simultaneamente en
cinco aulas, en pantallas de televi-
sion. Los estudiantes observan la pan-
talla en lugar de la pizarra mientras
el maestro describe y explica lo que
se ‘esta: exhibiendo: Las pruebas han
demostrado que el método ‘es alta-
mente efectivo. La idea ha demostra-
do ser tan prometedora que las auto=
ridades' educacionales ‘soviéticas: se
han interesado en el método.

NUEVOS ADELANTOS

En el campo de la televisién, nue-
vos desarrollos técnicos aparecen uno
tras otro y las compafiias alemanas
estan ‘a la vanguardia. Los producto-

‘res de television tienen puesto el ojo

avizor en una innovacién gue prome-
te eliminar el tubo catédico, emplean-
do cristales liquidos:.

Los ingenieros han encontrado que
es posible hacer una pantalla que
luce como una lamina de vidrio, con-
teniendo una pelicula delgada de cris-
tal ligquido. Cuando: se establece una
carga eléctrica a través de la peli=
cula, las moléculas. giran y: cambian
sus propiedades opticas, pero . no asi
las que estan al margen inmediato de
ese campo. Las que giran en el campo
eléctrico esparcen la luz incidente y
aparecen blancas; mientras que las
otras ‘se mantienen transparentes. El
contraste es de 15 a uno, o en el idio-
ma de la televisién, ‘de 100 lineas a
una pulgada. Esto da una imagen de
alta:calidad.

Siemens ha. aplicado este principio
a un “despliegue alpha-numérico’” pa=
ra letras y cifras. Este tipo de desplie-
gue: serd pronto. incorporado ‘en las
pantallas de maquinas calculadoras y
computadoras. El sistema esta en des~
arollo para hacerlo capaz de llevar
una -imagen moévil adaptando una
microrejilla para controlar el campo
eléctrico, y consecuentemente las mo-
1éculas, sin tener que recurrir al mé-
todo electrénico del' tubo catédico.




« Yo contindo ...»

Charles De
Gaulle,

en 1.940,
Jefe de la |
Francia libre. B8

El hijo. de  Mauricio : Barrés, el periodista ' Felipe Barrés,
corresponsal _en Berlin-entre los afios 1933 y 1934, en una de
sus cronicas en las que informa de unas conversaciones soste-
nidas con: Von Ribbentrop, el que fue Ministro: de Asuntos
Exteriores de Hitler, escribe lo siguiente: «...la "Linea Maginot”
la: romperemos . con nuestros tanques. Nuestro especialista el
General  Guderian —fue ‘él quien en 1940 mandé las fuerzas
acorazadas germanas que  invadieron Francia, ‘en la famosa
"blitzkrieg”— lo" tiene: demostrado. Y creo- saber que, incluso
nuestro mejor técnico opina como él... —;Quién es —interrum-
pile: yo— ‘nuestro mejor técnico? ' Ribbentrop  exclamé; : como
ante una verdad evidente: —De ' Gaulle, el coronel' De Gaulle.
...;serd verdad que en Francia es desconocido? No quise con-
testar a la pregunta, pues —;sera necesario confesarlo?—. ig-
noraba este apellido.: Mas, "jcudl no' fue mi sorpresa al oirlo
pronunciar: de nuevo pocas semanas después, en el ambiente
mas. inmediato. a: Hitler!» :
En medio de la derrota:y- de la tragedia, el 19 de Junio de
1940, 'un' francés se irguié para: gritar: «No acepto las condi-
ciones impuestas a un ‘Gobierno prisionero  del enemigo. Yo
contindo la lucha al lado de nuestros aliadosingleses... Francia
debe reanudar el combate. Invito a unirse a todos los franceses
para continuar: la. lucha: de: independencia contra Alemania...»

Hubo un espiritu: clarividente que pronuncidé estas palabras
que han pasado a la Historia: «Francia perdié una: batalla, pero
no tiene perdida‘ la guerra». Encontrése un Jefe para afirmar
en voz muy' alta: «Mi objetivo, mi Gnica finalidad estriba en
obrar- de tal: manera que Francia, a pesar de su desmayo mo-
mentaneo, no deje de combatir, y esté presente a la hora de
la: victoria. Y. entonces recobrard su libertad y su grandeza».

El' hombre que pronuncid estas palabras proféticas era
aquel coronel de tanques: del que: Felipe. Barrés habia oido
hablar vy elogiar en casa de Ribbentrop y junto a Hitler. Era
=gl gran espéarrago» Profesor de Historia Militar:-en Saint Cry,
que leia a Nietzsche, a Hegel, a Montaigne y a Pascal en sus
ratos libres; el gran soldado; politico y estadista que salvé dos
veces a su patria; tan revolucionario y pionero en la estrategia
militar como en la estrategia politica, diplomética y econdmica.

Carlos De Gaulle fue siempre un artista, un maestro de la
accion, y supo ser un dia Jefe, Simbolo, de todos los franceses
?l';e quisieron batirse, donde y como fuese, para volver a ser
ibres.

Con la muerte del General-Presidente acaba toda una época
de la Historia de Francia y desaparece una de las figuras de
mayor relieve y trascendencia que han' existido en-el siglo XX.

No:sélo es su pais sino el mundo: entero —el Este y el
QOeste— que: pierde a un gigante, sofiador y realista a la vez,
incansable paladin: de la paz vy de la convivencia entre los pue-
blos, no. importa su lengua, su credo y su raza.

Con De Gaulle han muerto treinta aiios de historia con-
temporanea. El dltimo representante: de la vieja Europa. El
hombre que jamas desconfié de su patria ni de la libertad es-

piritual del mundo.
) Antonio Golom

TLURISTEL

HOTELES

Relacién completa de todos los estableci-
mientos hoteleros de Espaia (incluidas las
provincias de ultramar) clasificades por pre-
vincias, incluyendo nombre del Hotel, Cate-
goria, Direccién Postal, Teléfono, Direceidn
Telegrafica y Nombre del Director.

AGENCIA DE VIAJES

Relacién completa de todas las agencias de
Viajes de Espafia (incluidas las provincias de
vitramar), clasificadas por provincias, inclu-
yendo Nombre, Grupo, Direccién Postal y Te-
Iéfeno. '

Bancos, Banqueros y Corresponsales (cen-

trales y sucursales).

Lineas Aéreas.
Tarifas Postales y Telegraficas.

Embajadas y Legaciones.

Consulados.

Museos,

Cémaras Oficiales de Comercio, Industria

y Navegacién de toda Espéﬁa.

Oficinas del Ministerio de Informacién y
Turismo.

Delegacién Palma: Marqués de Fuensanta,
18, 2.* - Teléfono: 216752 - Apartado: 436.
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a1 PIGA dura

por dias

DIA 27 OCTUBRE

Se. dio ‘a conocer la junta
rectora: de la recién consti-
tuida Cooperativa Balear de
Hosteleria, en la: que figura
como presidente: D. Antonio
Juan Pastor. ECONOMIA BA-
LEAR felicité por carta, a
cada uno ‘de los componen-
tes. Ahora les reiteramos
nuestros = mejores. deseos
para - que consigan éxitos
para- nuestra hosteleria.

o@o

En una rueda de Prensa
celebrada en el  Gobierno
Civil -se dio 'a conocer el
presupuesto extraordinario
de 260 millones de pesetas
para el ‘saneamiento de la
zona de Palma, en sus rea-
lizaciones 'del emisario sub-
marino 'y la estacién depu-
radora e impulsora del Are-
nal.

o@o

El Primer premio de la Lo-
teria  Nacional cofrespondié
a Palma. Los «Gordos= tam-
bién se interesan por nues-
tra Ciudad. Esperemos el de
Navidad.

o@o

Se clausuraron las  Jorna-
das de Orientacion Profesio-
nal ‘organizadas por la Dele-

gacion de Industria.
DIA 28 L
Charter

Una  compafia
Alemana inicié  sus. vuelos
con Mallorca, por vez prime-
ra, uniendo varias ciudades
Alemanas con nuestra lsla.
jun hurra para la Air Com-
merz!

o@o

Se declaré ilegal el «Edi

ficio Sinqular=por el Tribu-

BN e

nal 'Supremo.:  No estamos
a-favor ni-en contra, pero...

M2y &

Se pretende montar  en
Palma un: =Poligono Agrico-
la» segin proyecto de la
Cooperativa agropecuaria  de
Mallorca. Abarcara unos 200
mil metros cuadrados y per-
mitird, a nuestros agriculto-
res, contar con unas insta-
laciones ‘para la  Industriali-
zdci6n  de  sus’  productos
agricolas 'y ganaderos.: En-
horabuena . y - adelante. . Que
pronto sea una realidad.

ogo

Nuestra primera autoridad
Civil visité: el Complejo Poli-
deportivo de =La Victorias.
Le acompafaron, entre otras
personalidades;  explicando-
les las obras efectuadas, el
Presidente  de A.S.I.M.A.
Sr. Alberti y el Director Ge-

peral Sr. Macias.
DIA 30 *

Se empez6é a hablar del
proyecto para instalar un te-
leférico que descienda has-
ta «Na Foradadas y es lo
que dijo aquel que no com-
prendia tanta  cosa por  un

agujero: . ;Por qué . no. se
instala un teleférico desde
cualquier  sitio. de Palma a
Na: Burguesa?

o@o

Nuestras - primeras = autori-

dades - visitaron las nuevas
instalaciones ' Polideportivas
del C. N. Palma en Son Hu-
go. Ya tenemos piscina cu-
bierta ‘para  seguir nadando
todo el invierno con ‘agua
templadita.

o@o

La ' 'Escuela ~de  Turismo,
tras la ‘apertura del Curso,
entregd el Escudo de Oro
de la Escuela al Gobernador
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Civil:'de la: Provincia .y la
Placa de Plata a'la Asocia-
cién Playa de Palma. Mere-
cidas - distinciones. Felicita-
mos a los -distinguidos.

DIA 31 %

En el Ayuntamiento - de

Palma se firm6 el acta de la

concesién de unos :solares
de  AS.LM.A. para la cons-
truccién - de un nuevo parque

.de Bomberos.

o@o

Se- celebr6 ‘la: cuestacion
anual para la Lucha contra
el Cancer. Nadie 'se hizo el
sordo: como . nadie  esta . in:
mune de  esta terrible “do-
fencia. : Se : recaudaron unos
dos millones 'y medio de pe-

o@o

Se - celebré - universalmen-
mente el 46 dia delAhorro.
Nuestras = Cajas = de - Ahorro
estuvieron  de = fiesta. En
nuestro numero 13 quisimos
aunar, . como ' mallorquines
que somos, : las realidades
de: la- Caja ‘de. Ahorros 'y
Monte de Piedad y las de
la Caja de: Pensiones -para
la' Vejez y de Ahorros, enti-
dades  tipicamente’ nuestras.
Solamente . tuvimos - suerte
en :la: primera y sentimos,
sinceramente,  que ' la - otra
no - comprendiera nuestra
buena - finalidad.  Si somos
mallorquines, - vivimos . en
Mallorca 'y nuestro - negocio
esta en la isla, jcuando nos
uniremos para conseguir me-
jores: resultados?

oo
Se ‘inaugura el ndmero 22

de los Hoteles ~Mallorqui-
nes, S. A.‘con sus 850 ca-

" setas.

Ek

mas, su. piscina ¢limatizada,
salén de convenciones, ‘ca-

feteria pablica... deseamos
al Hotel Bellver mucha pros-
peridad. «

DIA 1 NOVIEMBRE

Se propone . construir una
nueva Ciudad de los Muer-
tos con un presupuesto de
18 millones  de pesetas y
una - extension de 123 mil
metros cuadrados, con  re-
serva ‘de terrenos para el
futuro crematorio. El actual
¢auce de |a Riera serd des-
viado ‘en’ unos. 700 metros.

Yaque de muertos esta-
mos - hablando: pedimos - un
recuerdo para nuestros - esti-
mados 'y una oracion para

su ‘eterno’ descanso.
A2

En ‘Rueda de Prensa em-
piezan a llamar la atencion
lasi 1V Jornadas de Marke-

ting  que empezaran en . Pal-
ma el dia 4. A las que asis:
tieron ‘unas:. 300 personas
que ‘recogieron copiosamen-
te ‘el fruto de las ‘mismas.
La -'revista nacional «IP» 'y
«Marketing  Actualidad» asi
como sus . directivos organi-
zadores - de . estas: jornadas
estan  de: enhorabuenas.

DA3 K

D. Paulino - Buchens - Adro-
ver. fue ‘nombrado. Delegado

Provincial de Estadisica en
Baleares por lo. que le feli-




citamos. muy  sinceramente.

DIA 6 2

Imposicion.: en. la. Diputa-
cién  Provincial de. la: meda-
lla de Oro de la Provincia a
su  expresidente - D.- Rafael
Villalonga Blanes. - jQué - por
muchos - afios  pueda - osten-
tar ese merecido y aprecia-
do galardén!

oo .

Un: premio - de la Loteria
Nacional ‘correspondié. a ' Pal-
‘ma a pesar de que en nin-
guna . informacién. apareciera
el nombre  de  nuestra : Ciu-
dad entre las que lo despa-
charon. Un - error’ por - omi-
sion. que tuvo: en: suspense
a - los. favorecidos ' durante
varias = horas. Lo que ~de-
muestra que  todos nos- po-
demos errar. y sin- embargo
nunca nos: herramos.

o@o

El Jefe del Estado conce-
di6: la- medalla al: Mérito  Tu-
ristico - en  su- categoria de
Oro, a D. Victor Hellin. Sol
Gobernador . Civil- 'de esta
Provincia. Nuestra : respetuo-
sa  felicitacion 'para nuestra
primera autoridad  Civil.

Asimismo_ se  concedieron
medallas: de- plata a D. Ma-
riano . Pascual: de . Obras Hi-
draulicas, D. 'Alfonso = May-
quez, Exdelegado  de. Sindi-
catos de Baleares, y meda-
lla~> de Bronce a :D. Pedro
Ballester: de Hosteleria y:a
D. Antonio Cicerol de: Obras
del: Puerto.

También fue  condecorado
con: placa el Barbacoa «Son
Termes». Para ' todos . ellos
ECONOMIA BALEAR reitera
su: - felicitacion.

o@o

En el pleno municipal se
aprueba “el plan  Ribas-Piera
que - convertird - en - 1985
nuestra ' Ciudad "~ en otra.
Que: podamos verlo realizado
sin haber: sufrido: un infarto
del: «tuocardio».
o®o

Visita ‘oficial . al  complejo
Polideportivo ‘de A.S. 1. M. A
por-los enlaces: sindicales v

Jefes  de personal de: algu-
nas de las. empresas - aso-
ciadas en . dicho organismo.
Les acompafiaron el Sr.- Ma-

cias, Director  General de
A.S. L M. A,; el Sr. Palacios,
Director Técnico y la sefiora
Carton: de “Relaciones Publi-

cas.

DIA 7

En. la ‘sala Imperial  del
Palacio de Congresos se ce-
lebré - un vistoso y- atractivo
desfile de modelos al objeto
de recaudar fondos para la
lucha contra el Cancer. Des-
de todos los puntos: de vis-
ta, un- éxito. Lo celebramos.

o@o

Llegaron:a nuestro’ puerto
el Kennedy y seis unidades
mas americanas. O sea lle-
garon ' a ‘Palma  muchisimos
miles ‘de  délares estadouni-

denses.

DIA 8

Llegé. a Palma el Presiden-
te “del ‘Club Francés «Chez
Oui», ~ donde - pronunciar un
«N0»aunque sea por equi-
vocacién®cuesta 10 francos
de  multa.’ Solicitamos -~ para
Palma. un' Club - de esta cle-
se para intentar desterrar
este «no» tan popular cuan
antipatico ® entre . los ' indige-
nas..;No es asi: que no hay
que decir no? ;No? jNol -

DIA 9 &

Llegé: - a nuestra:: Ciudad
una’ comision. de técnicos de
la_ Vicesecretaria de Ordena-
¢ién . Social -para buscar so-
lucién . a los. problemas: plan-
teados' por. nuestra: Compa-
fifa‘de  Tranvias  [Cléctricos.
Deseamos: un pronto arreglo

para alegria de todos:
DAf0 &8
las cuar-

Se clausuraron
tas - jornadas - de : Marketing
presididas: - por .- el Director
General de: Consumo: én: re-
presentacién ... del = Ministro
de Comercio y a cuya clau-
sura’ asistio - el “Gobernador
Civil ‘de la Provincia.

o@®o

Promovida ' por ' nuestro
Ayuntamiento; y después: de
activas gestiones: del Presi-
dente - de‘la = Comision de
Fomento, Abastos, ' Sanidad
y. Beneficencia, D. José M2
Pereiro Randulce, dio.  ¢o-
mienzo en Palma: la’ campa-
fia"de desratizacién.  Poco a
poco las. placas que cubren
las ‘entradas de las alcanta-
rillas se’ fueron sefializando
con - una_cruz- en _ pintura
amarilla. - Esperemos . que,
muy en breve; todo el plano
de: Palma - esté bajo este
signo.

DIA 11 e

Empezé  la  campafia = del
Alumbrado. Mejor dicho, em-
pez6 la Campana para Alum-
brar:- mejor.:‘Agradecemos a
ia’ Jefatura de. Trafico esta
constante - preocupacion. pa-

ra- evitar--accidentes.
DIA 12 &

La lucha contra la plaga
de la:«Procesionarias empe-
z6- a. desarrollarse en los pi-
nares de Mallorca. Trescien-
tos treinta mil KGS. de DDT
fueron - expolvoreados - desde
varias: - avionetas. - Para . la
conservacion: del paisaje, ha-
cemos votos: que- tanto DDT
resulte - efectivo.

o@o

Quedo " oficialmente ~cons-
tituido el jurado de los pre-
mios: Palma. Las obras pre-

lico. alcanzan “las = 520.000
Ptas.. Se dijo que este afio
el discurso del mantenedor
tendra lugar en la Sala Mo-
zart.. Buenas promesas que
pronto se  hardn realidad,
para que’ ganen los mejores.

DIA 13 3

Comenzo el «Vil Festival
Internacional de la Cancién
de Mallorca». El Auditorium
marco - adecuado. ' para el
Festival estuvo  asombrado
ante ‘la falta de calidad de
las ‘canciones  presentadas.

sentadas = suman 166, = mu-
chas mas que ‘el “afio pasa-
do. Las dotaciones en meta:

iQué penal’ Uno mas que

pasard a la historia de lo

*

que:-debe olvidarse.

DIA 16

Nuestro - Paseo . Maritimo
fue actor e intérprete de un
programa: grabado: -en video

para la’ Television  con. la
actuacién: del: grupo de dan-
zas de Casa Oliver. No sa-
bemos como quedé la filma-
cion: pero: si-supimos que la
expectacion fue enorme.
o®o

El Presidente. de: la Dipu-
tacion. D. José Alcover, in-
vitado. por..el Presidente de
A.S.L.M.A Sr Alberti. visité
el - Complejo " Polideportivo
que se levanta en los terre-
nos - del Poligono - «LA" VIC-
TORIA= segin ' proyecto  del
arquitecto: Sr. Garcia Pablos.
Su inauguracion esta . pre-
vista para el mes de Mayo
proximo. El Sr. Alcover que-
dé muy satisfecho por esta

DIA 17 2

Palma, como toda Esparia
a  excepcion - de Barcelona,
dedicé el dia a' las votacio-
nes. Las: elecciones fueron
tema del dia, hubo interés
y - esto por si ya es un buen
sintoma.

‘o@o

D. José Planas Montanya,
cataldn por: su cuna, mallor-
quin de adopcién y por- de-
vocién, - fue nombrado - hijo

. (. Bonaire, 55
0 Telt. 210941 (6 lineas)
| Palma de Mallorca




flustre de Cardona, lugar de
su nacimiento, concediéndo-

le ademas en reconocimien-
to de los méritos que au-
reolan su noble personali-
dad la Medalla de Oro de la
villa. Enhorabuena José Pla-
nas y un abrazo, de amigo,
con toda emocion.
o@o
Con el fin de colaborar en
la campana de desratizacion,
el . Ayuntamiento  entrega
gratuitamente, producto ra-
ticida a todas aquellas per-
sonas a quienes pueda inte-
resar. Un buen detalle de
nuestro . Ayuntamiento. So-
bre todo por lo de gratuito.
o ®o
Dona Magdalena Lopez,
empleada en el <Luis Sitjars’
y D. José Molina, repartidor
de refrescos y directivo de
un - equipo. regional, aciertan
en [as ‘quinielas deportivas
y. cobraran, cada uno alrede-
dor de siete. millones de pe-
setas. Asi da gusto hacer
quinielas.
: o@®o

Presidido por el Delegado
de Trabajo, en representa-

General

de la Cémara de Comeércio,
Gerente Provincial del PPO.,
Presidente de A.S.LM.A., Di-
rector  Gerente de  Viajes
Barceld y el Director Geren-
te de la Caja de Ahorros y
Monte de Piedad se celebré
en el local de la O.DEEM. el
acto de c¢lausura del curso
de 69-70 e inauguracién del
presente curso de la Escue-
la de Mandos Intermedios

. de esta Ciudad. Enhorabue-

na a todos cuantos recibie-
ron diplomas. por las: bue-

nas notas conseguidas.
DIA 18 &%

En el Circulo de Arte y
Cultura de inca nuestro es-

timado Director de ECONO-

MIA BALEAR, y Director Ge-
neral de AS.LM.A. Sr.. Ma-

cias  dio’ ‘una  conferencia
que, con el titulo de =Vicios
y . virtudes ‘de la  Empresa
mallorquina» causé . un  ver-
dadero impacto ‘entre el nu-
merosc gentio: que llend por
completo, - aquel  local;

DIA 19 e

«Dijous  Bo»: en: Inca: mi-
les de visitantes. Las mejo-
res atracciones y despampa-
nantes - diversiones. - Demos-
traciones - de  la floreciente
industria.

Animacion 'y ambiente ex-
cepcional. ;Qué méas se pue-
de ‘decir de la mejor feria
de 'Mallorca, en donde se
mueven  y  se  traspasan mi-
liones  de pesetas?

GESTORIA FIOL

MANUEL FIOL PIZA

~ Gestor Administrativo
Graduado Social

Muntaner, 29 - Pral.- B8
Tels. 225374 - 210806

Palma de Mallorca.

Por 215 votos en contra
de 165 fue aprobada en la
Camara de = Representantes
norteamericanos: la : conocida
«Ley ‘Millss, preconizando el
establecimiento  de  cuotas
de importacion a productos
textiles 'y calzados, la con-
gelacion de las existentes
sobre petréleo y el estable-
cimiento de bases para po-
der fijar cuotas sobre cual-
quier - otro  producto extran
jero cuya competencia pue-
da ser perjudicial para los
productos  : norteamericanos
Esperemos acontecimientos.

El tiempo dira.
DIA 20 e

En el Pleno Municipal se
traté el tema sobre la con
veencia o no de instalar un
«Shoping-Center» en terre-
nos del Coll d’En Rebassa.

DIA 21 &

Nuestra primera autoridad
civil visito ' oficialmente Ia
urbanizacién de ‘la Coopera-

tiva  Sindical ' de Viviendas,
que  se esta construyendo
en el Poligono de la Victo-
ria. . Las 604 viviendas 'que
se edifican se entregaran en
Enero de 1972 'y segiin se
dice seran modélicas. Ojals
sean asi para todas aquelias
personas - que vayan a . vivil
en aquella futura: Ciudad

Los proximos adGmeros de
seconomia balear» serén
mejores con la ayuda de
fodos sus leclores.
Esperamos sus Ideas
Graclas.
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YA LLEGARON
| LOS

[ g ] 4 ®
PLITHE 'nl

Efectivamente ya llegaron y fueron presentados ofi-
cialmente, los nuevos  «minis» producidos por la firma
navarra en la factoria del Poligono Industrial de Landa-
ben. El acto de presentacién tuvo lugar el dia 10 de No-
viembre en el Poligono Industrial de Palma La Victoria
(Son Castell6) por la firma «Motor Balear S. A.», conce-
sionaria para Baleares: de los: vehiculos Brithish-Leyland-
Authi que los presenté a los medios informativos de
esta provincia.

Bien es verdad que ultlmamente habia ciertas difi-
cultades para conseguir un «Mini» pues llegaban en un
numero tan bajo que era materialmente imposible sas-
tisfacer las solicitudes que ‘a diario se acumulaban, So-
bre este tema empezamos la conversacion con los se-
fiores Vidal y Darder.

—Sin duda alguna este asunto —nos dicen— esta
solucionado pues en un breve tiempo, relativamente cor-
to, tan sdlo unas pocas semanas, se podran servir todos
los coches solicitados y casi, instantidneamente; los que
se vayan pidiendo.

—Los clientes que han esperado, (_tendran algun mo-
" tivo para protestar?

—Aparte de las molestias que le haya podldo ocasio-

nar el retraso, que somos los primeros en lamentar y
por lo que presentamos: nuestras excusas, estamos con-
vencidos que estaran satisfechos de no haber recibido el
coche en su dia, pues ahora tendran su «Mini» totalmen-
te ‘actualizado, mas completo que los modelos anterlo-
res, mas reformados

—¢Cudles han sido, a grandes rasgos, estas modifica-
caciones?
_—Comenzaremos por los modelos 1.000, en sus ver-
siones Especial y Lujo. La cilindrada es de 998 cc.; po-
g tencia fiscal 8,78 CV. La caja de cambios ¢s de 4 veloci-
dades, todas sincronizadas y marcha atris. Palanca de
| cambios al suelo, con mando a distancia. Es precise des-
tacar las ventanillas descendentes, asientos abatibles y
regulables en posicién, bolsas laterales traseras, alfom-
bras de goma sobre el piso etc. Lleva también el mode-
lo especial, ‘reloj  de control, velocimetro. con - totaliza-
- dor ‘de kilometraje, pilotos control de encendido, tempe-
ratura de agua, presién de aceite, luz de faros e indi-
. cador de combustible.
—¢Y ‘en el ‘«Mini» de Lujo ?
—Lleva control de instrumentos con tres esferas; ve-
“locimetro con totalizador de  kilometraje, temperatura
de agua y presién de aceite, Pilotos para control de en-
 cendido, luz de faros e indicador de combustible. Las ven:




de aceite. Pilotos para control de encendido, luz de fa-
ros e indicador de combustible. Las ventanillas delante-
ras descendentes; las traseras, deflactantes. Asientos ana-
témicos, abatibles y regulables. Alfombras de moqueta
sobre el piso.

—¢Mas diferencias?

—Pues si, la gran adherencia a las curvas, un for-
micable «reprise», interiormente muy espacioso y una
de las caracteristicas que distingue a estos nuevos mo
delos de los anteriores, ademas de disponer en las ven-
tanillas de cristales descendentes, es que han desapare-
cido exteriormente las bisagras de las puertas.

——¢Puede hablarnos de sus precios?

—iNo faltaba maéas! Este es el capitulo, diriamos, de
mas importancia. Incluida la matriculacién, el impuesto
de lujo y municipal, los precios son los siguientes: EI
«Mini» 850 normal sale por 104.530 pesetas. El 850 lujo
a 114.949 pesetas. El modelo 1.000, son 120.587 pesetas.
Y por ultimo el 1.000 de lujo 130.257 pesetas.

—¢Algo mas?

—Creo que no queda mas que hablar que de los nue-
vos colores que se han dado a estos nuevos modelo. Co-
lores mas alegres, mas nuevos, quizd mas juveniles, muy
en consonancia con los, dirfamos, caprichos de nuestra
juventud, para quien se ha pensado de una manera es-
pecial al tener que elegir colores para estos nuevos mo-
delos. Y como remate a todo lo dicho les invitameos,
nos dijeron los Sres Vidal y Darder, a que suban a cual-
quiera de todos estos modelos para que experimenten
practicamente las grandes comodidades y facilidades en
el manejo de estos coches.

Y tras agradecer estas amables palabras, probamos
un 850 de lujo dando un breve recorrido por aquél Poli-
gono de A. S. I. M. A. Comprobamos efectivamente, las
excelencias de este modelo, que son muchas, y cuando
lo dejamos, brindamos con una copa de vino espaiiol por
la properidad de estos coches y el éxito que, presagia-
mos, tendra entre nuestra juventud.

jLuz verde para los nuevos «Minis» que en verdad
son unos «Maxis»!

tanillas delanteras son descendentes, mientras que las
de atras son deflactantes. Asientos anatémicos con aba-
timiento y regulables en posicién. Luna parabrisas cur-
vada y con zona de seguridad, alfombras de moqueta
sobre el piso etc.

—¢En los modelos de menor cubicacién ha habido
retoques?

—Si. En el modelo normal la caja de cambio es di-
recta. Velocimetro con totalizador de kilometraje, pilo- §
tos control de encendido, temperatura de agua, presién
de aceite, luz de faros e indicador de combustible. Las
ventanillas delanteras son descendentes. Los asientos,
abatibles y regulables. Alfombras de goma sobre el pi-
so.

En el modelo de lujo, caja de cambio con 4 veloci-
dades totalmente sincronizadas y marcha atras. Palanca §
de cambios en el suelo con mando a distancia, Cuadro
de instrumentos con tres esferas: velocimetro con tota-
lizador de kilometraje, temperatura de agua y presién
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Yy para termlnar

LA ORGANIZACION FELICITADORA

~ —Mira, se ha vuelto a recibir fa fellcitacién que nos manda
todos los afios don Marcelino, aquel que murié en 1956.

Boda en 28 de diciembre




Estructuras metalicas

ADROVER, S. A.

EN LA VANGUARDIA
DE LA
CONSTRUCCION

ESTRICTONS ﬁ ALK

" i "

NUEVA I-GLESIA DE EL ARENAL
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TAMBIEN LE APASIONARA NUESTRO EDIFICIO ...

edificio MINAGO

El Edificio Profesional mas prestigioso
y funcional de Baleares.

CONCEDANOS EL HONOR DE SU VISITA, PONEMOS A SU DISPOSICION NUESTRO PARKING EN EL

KISMO EDIFICIO, NOSOTROS LE CORRESPONDEREMOS MOSTRANDOLE; SIN EL MENOR COMPROMI-

SO POR SU PARTE, UNOS DESPACHOS CONCEBIDOS Y REALIZADOS PARA PROFESIONALES DE
SU PRESTIGIO ‘

OFICINA INFORMACION: P,LAI\ITA 8-D TELFS. 224444-226786

PALMA DE MALLORCA
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BANCA MARCH

CASA CENTRAL Y DOMICILIO SOCIAL
PALMA DE MALLORCA - Calle San Miguel, 17-19 - Tel. 224805
Apartado de Correos 672 - Telex: 68.611

LES DESEA FELICES FIESTAS DE NAVIDAD



