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Baleares entra
en su fase
industrial

Foto LORENZO

Nuestro gran crecimiento ha sido desequilibrado,
desde un punto de vista sectorial; por una parte, la
estructura agraria no ha variado conforme a las
necesidades del mercado; por otra, nuestra industria no
se ha desarrollado 'al nivel que serfa de desear,
Precisamente es ahora cuando nos vemos posibilitados a
hacer de nuestra industria un sector en alza constante,

Es preciso para ello, contar con los factores
necesarios para la implantaciéon de las industrias, con
todos los problemas de localizacién, transportes, energia
v servicios en general; que por lo demads, ya se estén
haciendo importantes realizaciones en este campo.

Es necesario asi mismo, que el empresario cuente
con una INFORMACION precisa sobre las modernas
técnicas de la organizacion de la empresa, direccion de

El Desarrollo de las
Baleares ha venido deter-
minado de forma funda-
mentel por ese fenome-
no llamado turismo; que
ha constituido una fuen-
te de divisas muy impor-
tante. para compensar,
.en parte el déficit de la
Balanza Comercial de
nuestro pars, y un incre-
mento del nivel de vida
de nuestras islas, en muy
pocos anos,

personal, etc., hasta llegar a la ultima fase, es decir, la
distribucitn, con toda la problematica de los estudios de
mercado, canales de distribuci6bn, y en general, lo que se
la conoce con el nombre de “marketing”’.

El empresario debe conocer la economia del lugar
en donde tiene su campo de accibn, para analizar sus
cambios y asi poder llevar a cabo un mejor andlisis de sus
expectativas. p

Por estos caminos, entre otros, conseguiremos que
el desarrollo industrial sea una auténtica realidad, basada
~en unas realizaciones concretas al margen de la
improvisaciébn, y que nos lleve a una situacidém que
podrfamos calificar de ‘“‘milagro”, pero que analizada
profundamente, quizés no lo serfa tanto.
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Amigo lector:

_Tiene en sus manos el primer instrumento de
economia regional, netamente especializado cuya mision
esencial sera el de comunicar e informar de todo lo que
creemos puede interesar para su dinamica empresarial.

Como sabemos del poder de las palabras maxime
en letra impresa, nuestra informacion debe ser objetiva.

Creemos en la libertad de prensa y como tal
libertad deseamos respetarla.

Nuestra temdtica es la econdmica, es decir, no
vemos realmente dificil el manifestar todo cuanto
_ constatamos.

El campo que hemos de cubrir es numeroso, ya
que hay muchas lagunas que llenar, muchos productos
que comunicar, muchos negocios que poner en marcha,
muchos sistemas de mejor rentabilidad que implantar,
muchas maquinas cuyas particularidades se han de dar a
conocer, todo ello para diversificar nuestras fuentes de
riqueza peligrosamente ubicadgs en un solo renglon y
conseguir el primer objetivo de una sociedad industrial:

Un mejor nivel de vida para el hombre.

En el juego de la Economia, Vd. es el participante
nimero 1, serd por sus cartas, por sus mensajes, por sus
comentarios, el que consiga hacer de ECONOMIA
BALEAR un medio de utilidad prictica cien por cien.

“TOLLE LEGE”... ;Toma y lee!, ordend a
Agustin futuro santo, la voz evangélica.

Realmente, y porque no
necesitamos la ayuda de todos.

somos angeles,

Sinceramente.
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'AYUDATE Y TE AYUDARE

Recientemente, algunos
procuradores en Cortes
han presentado una
interpelacion al Gobierno
sobre la colonizacion de
las empresas e industrias
espafiolas en aras del
capital extranjero,

El rasgarse las
vestiduras porque nuestro
potencial de produccion va
sistematicamente cayendo
bajo el control de empre-
sas 0 “holding” extranjero,
maés que a una politica del
Gobierno que se podria

achacar a falta de vision, la

raiz del mal estd en noso-
tros mismos, ya que nues

tro espiritu individualista’

nos impide que sigamos
criterios netamente euro-
peos. -

"Hay multitud de por

qués que podrian dar la

solucidon a esta situacion,
pero para no cansar al lec-

tor, vamos a enumerar sim- _

plemente los mas determi-
nantes, :

Porque, antes de fusio-
narnos con empresas de
caracteristicas paralelas pa-
ra ser mas fuertes y com-

petitivos, luchamos deno-
dadamente en mantener
nuestro YO, principalmen-
te en lo que atafie a supre-
macia en las acciones y en
cargos directivos. Luego
resulta demasiado tarde y

a veces hemos de vender

nuestra progenitura por un
plato de lentejas.

Porque, careciendo de

departamento de investiga-
cion e incluso de prospec:
tiva de mercado, no sabe-
mos viajar, leer o pensar
con rendimiento empresa-

rial, anteponiendo nuestro

propio criterio al de las
necesidades del mercado.

‘Porque no creemos en
la juventud y el exceso de
conservadurismo nos lleva
a no delegar a las nuevas
cabezas gue van surgiendo

-ante el temor de que que- _

demos arrinconados.

Porque el capitulo de
Formacion a distintos ni
veles lo tomamos como un
elemento complementario
cuando es un factor base,
y sin formacién no hay
progreso,

Porque solo pensamos a
1, 2 o 3 afios vista, ciando
los planes empresariales
son de 5 a 10 afios.

Porque no somos gene-
rosos y cuando llegamos a

"una edad en'que la vida

parece que no nos puede
dar mas cosas, vendemos
nuestra participacion a una
empresa extranjera, y nos
quitamos problemas, sin
pensar en el lema de “ha-
cer patria”.

Porque siempre nos fal

ta dinero, y es que en ¢l

mis puro castellano, sole-
mos alargar mas el brazo

. que la manga,

Es factible que el Go-
bierno conteste dando las
cifras proporcionales de in-
troduccion del capital ex-
tranjero en el volumen de
la industria espafiola, que
es realmente minimo, lo
que también podria decir
es “ayldate y te ayudaré”
y aunque nos doliera mas,
quizas se acercaria a una
realidad bastante tangible.

_MACIAS
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Situacion
economica
de Baleares

La fiebre del oro en los negocios
turisticos que anhos atrds se produjo a
causa de las ganancias cuantiosas, faciles
v seguras que su explotacion producfa,
afortunadamente va pasando, Y ello sin
que el turismo se debilite, sino todo lo
contrario, Cada afo vienen mas turistas,
el equipo hotelero crece, los transportes
aumentan su trifico y las instalaciones
comerciales y de servicios proliferan. Sin
embargo, cubierta la demanda del
primer momento se ha llegado a una
situacion en la que las inversiones en
empresas turisticas exige lbégica ¥y
calculo, De un juego se ha pasado a una
estretegia, porque ademas de hoteles, el
turismo ha creado su industria y ha
fomentado servicios indirectos que
empiezan a atraer a los capitales, De una
psicosis de éxitos ficiles se ha pasado a
una posicién precavida y cautelosa cuya
principal consecuencia ha sido el
incremento del ahorro y un cierto temor
a invertir, sobre todo en negocios
turfsticos, hecho que trasciende
asimismo en la prudencia con que las
entidades financieras seleccionan sus
créditos. -

No podemos ni debemos negar al
turismo su papel de promotor de la
economia insular, Por ello es que
prescindir total o parcialmente de su
funcion serfa peligroso. Sin embargo se
hace necesario ordenar la riqueza por él
acumulada de forma tal que dentro de
las posibilidades logicas, se tienda a una
diversificacibn de las actividades,

Creemos que seria erréneo dar la
espalda al turismo. Desentenderse de él,
independizarse de él, supondrfa
desaprovechar lo que la naturaleza v el
esfuerze de unas generaciones
obtuvieron y que las otras islas del
Mediterrdneo intentan con un esfuerzo
ingente llegar a conseguir, con envidia y
admiracion de lo que acontece en
Mallorca. Por ello, y ante todo, es
preciso consolidar la afluencia turistica
¥y su ritmo de incremento, para lo cual
se requiere un conocimiento perfecto de
los mecanismos que atraen a los turistas,
asf como de la coyuntura de esta
afluencia y la situacibn de la
oferta—demanda a fin de programar con

Por Bartolomé Barcelo

16gica los equipamientos necesarios para
que las instalaciones obtengan el
méaximo de rentabilidad en el momento
y en el futuro previsible,

La demanda de bienes de equipo ¥
bienes de consumo nos viene dado no
sblo por el turismo, sino también por el
incremento del poder adquisitivo de la
poblacién, cuyo nivel de vida aumentd
por influencia directa o indirecta de las
actividades turisticas. Esta demanda, no
s6lo aumenta en volumen, sino también
en la calidad de los artfculos objeto de
la misma, originando, al no poder ser
cubierta por la produccién local, una

intensificacion progresiva de las
importaciones desde el exterior de la
isla,

De esta forma, el volumen de la
demanda alcanzado por algunos
productos, ha sugerido la instalacién en
Mallorca de la indusiria o los servicios
capaces de cubrirla en forma rentable
para su explotacidn, originando un
proceso de industrializacién que si bien
se ha iniciado, todavfa no alcanza, ni
remotamente, sus posibilidades.

Pero no sb6lo es la industria y los
servicios que tienen campo abierto, sino
también la agricultura y sobre todo, la
ganaderia. Desembarazadas las zonas
rurales de los excedentes de poblacion
activa del sector agrario, a consecuencia
de su trasvase a las actividades terciarias,
su reestructuracién se vé notablemente
facilitada, si bien todavfa persisten otros
graves obstdculos, como el de la
fragmentacion e inadecuado tamano de
las explotaciones y el excesivo valor
alcanzado por el suelo, por mimetismo
con el de las zonas turisticas. Lo ciexto
es que el volumen del consumo de
productos agricolas y ganaderos y su
estacionalidad, sugieren posibilidades
inmensas, tanto en la produccién, como
en la industrializacion de estos
productos. Una adecuada orientacién de
la produccién, unida a una
configuracién razonable de las
explotaciones y una mecanizacion
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consecuente de las labores, podria ser ¢!
punto de partida para una revitalizacién
del campo mallorquin al ponerlo en
contacto con las nuevas exigencias del
mercado, bien directamente a través de
unos  procesos industriales,
principalmente los de la alimentacion,

He aqui, pues, como la situacion
actual de nuestra economia nos permite
sentirnos optimistas hacia un manana
lleno de promesas. Por una parte, el
volumen alcanzado por el ahorro nos
hace disponer de capital abundante, por
otra, la necesidad de cubrir la nueva
demanda amplia los horizontes, tanto
en la agricultura como en la
industrializacién, S6lo hace falta que el
hombre de empresa, con la intuicion de
los negocios gue le es propia, encuentre
en el marco macroecondmico gue
sugieran los técnicos el lugar y el
momento adecuado donde promocionar
las nuevas actividades.

Es en este sentido que pensamos
encaminar esta pdgina en que
examinaremos la coyuntura actual y las
posibilidades que ofrece frente al
manana. No se trata de una proyectiva
cientifica, estudiada, sino sugerir de
acuerdo con la evolucion del pasado 'y el
conocimiento del presente, lo que
podria ser un manana, la decision del
cual dependerd en filtimo término de la
capacidad de iniciativa e imaginacioén de
los nuevos empresarios. -

i,lluiere ussted tener un estu-
diante “stage” en su empresa?

Puede proporcionarle grandes ideas

Nadie duda hoy de Ila
importancia extraordinaria
que tiene una buena
formacibn para quienes en un
mafiana préximo serédn
nuestros directivos ¥y
consultivos empresariales.

La realidad nos demuestra
que las operaciones de la
industria y el comercio dentro
del &mbito
internacional. han
experimentado en los Gitimos
afios un gran desarroilo ¥ que
por su naturaleza
fundamentalmente
experimental precisa de una
vivencia continua y préctica
constante so pena de quedar
rezagados con las fatales
consecuencias gue ello trae
consigo.

Pero es también indudable
que up estudiante no puede

por sus propios medios,
financlarse Viajes a pafses
extranjeros donde pueda

aprender, ¥y comparar cuantos
conocimientos y técnloas
pueden en un futuro préximo
ayudarie en su jabor ¥y
contribuir con e€illa a un
verdadero progreso econbmico
y social de su pafs.

nacional e

Es por un conocimientp de
estos problemas y necesidades
ineludibles que se fundé en
1949 A.l1.E.S.E.C,, organismo
estudiantil de cardcter
Independiente ¥ sin ningdn
matiz polftico, cuya misibn se
basa en fomentar —sin
consideracién de fronteras—
las relaciones humanas y la
amistad entre jos estudiantes
de los pafses miembros y en
formar los futuros
componentes de los cuadros
directivos de las empresas, al
corriente de los problemas del
momento.

Y es Vd. quien, acogiendo
en su empresa a uno o Varios
estudiantes de la Association
Internationale des Etudiants
en Sciences Economiques et
Commercjales, puede con su
experiencia y apoyo ayudarles
a adquirir estos conocimlen-
tos.

A continuaclién le
detallamos brevemente los
datos méis importantes qgue de
estar interesado puede
precisar, junto con Ia direccién
del Comité Espafol
A.I.LE.5.E.C, que gustosamente
le pondrd al corriente de

- Mormalmente

‘cuantos datos desee ampliar o
conocer.

Duraciébn del ‘‘Stage”.—
de 6 a 8
semanas, siendo de 6 meses el
méiximo aceptable,

Remuneracidén,—
Atendiendo al actual coste de
vida de nuestro pafs, no debe
ser Inferior a 6.000 pesetas
mensuales.

Seguros Socjales.— Los
estudiantes se aseguran en su
pals de origen,

Alojamliento.— Es
proporctonado por
A.1LE.S5.E.C,

Recepcién,— De ello y de
presentarios a la empresa se
ocupa el Comité de recepcién
de la Asocliacién de
Estudiantes, asf como de
organizar otros acios para
completar la formacién del
estudiante.

Al .E.S.E,.C,— Comité
Naclonal Espanol. Faculiad de
Ciencias econbdmlicas.
Universidad Barcelona — 7.

No podemos ni de-
bemos negar al
turismo su papel
| |promotor. Sin em-
bargo, se hace ne-
cesario ordenar la
riqueza acumulada

I.a Agrupacidn facilitara eI intercambio de

experiencia y

‘‘LLa concentracibn sin fusién, La
agrupacidon de Empresas medianas, respetando
su autonomla™, ha sido el tema dirigido por
Maitre William Garcin, en |a segunda sesién
coyuntural del Programa de Continuidad de la
Agrupaciébn de Miembros del I1ESE, Instituto
de Estudios Superiores de la Empresa. Maitre
Garcin, Licenciado en Derecho y en Ciencias
Pollticas fundd el periddico “‘Le Droit et les
Affaires, le bimensuel du Marché Commun" y
actualmente es Redactor Jefe del mismo. Ha
sido Cansejero jurfdico en la UNESCO desde
el afio 1948 a 1956 y Encargado de
Relaciones Culturales en la UNESCO desde
1954 a 1956,

Es Profesor en el Institut de Commerce
Internationa! de Par(s, Profesor en el Collége
Libre des Sciences Economiques y Soclales de
Parfs y Profesor Asociado en el INSEAD de
Fontainebleau. Estd especializado en la
ensefianza de Derecho |nternacional
Comparado en los pafses del Mercado Comiin;
ha cursado tres veces la carrera de Derecho;en
Francla, primero, luego en Alemania, mds
tarde en ltaila.”

Malitre Garcin se refirib a que es un
hecho muy frecuente, el encontrarse con Una
competencia, cada dfa mas intensa y fuerte,
por razones de lo que se ha llamado economla

de esgala.
sg el transcurso de la conferencia se

destacd las ventajas de flexibilidad y dinamis-
mo, de la empresa mediana, que le permiten
adaptarse a las cambiantes circunstancias y
aprovechar las oportunidades que &stas pre-
sentan, con mayor viveza y rapidez que una
gran empresa., Por ofra parte, ioda empresa
mediana, puede mantener todavfa un clima
interior mis motivante y atractive para los
ejecutivos de todo nivel, que les permite ver

la_formacion

os asuntos como progos y dedicarse asf a
ellos con un auténtico aporte de su personali-
dad., Mientras que en la gran empresa, en no
pocas ocasiones, se da un clima marcadamente
utilitario entre los ejecutives o por lo menos
es mucho mas dificil superar el anonimato,
para crear un clima motivadoy.

De ah{ que sea un camino, para enfocar
pol (ticas a largo plazo, a la vista de los grandes
mercados muitinacionales, la concentracién
sin fusibn a la agrupacién respetando la
autonomfia de la mediana empresa.

Sin embargo, ello exige una negociacibn
suficientemente elaborada que sella con su
impronta la empresa agrupada, lo que la
obliga a ciertos compromisos gue es necesario
conocer a fondo, para lograr una integracifn y

accion  eficaz
i n.zo tgambugn rg\tea%ncia a las empresas

medianas espafiolas, diciendo que estas pue-
den aprender mucho de las experiencias vivi-
das en distintos pafses de la Comunidad
Econbmica Europea.

La agrupacién de Empresas medianas
trae consigo una serie de ventajas tales como:

a) En la agprupacién uno no se siente
obligado a tomar decisiones precipitadas, sino
que puede contar con tiempo: puede esperar
dos afios hasta que llegue el momento
favorable para tomar la decisién. No ocuyre i0
mismo en la fusibn en la que todo ha de
hacerse de golpe.

b) ta agrupacién facilita el intercambio
de experiencias y de formacibn. Da fuerza y
posibilita el aumento de capacidad de
investigacin.

c) En la agrupacidn siguen existiendo las
compaifas independientes pero con un solo
Estado Mayor. Las empresas agrupadas, puede
decirse, gue hablan un mismo lenguaje, 10 cual
supone una enorme yentaja, a la hora de dar
un paso adelante.
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Comercial: 31 de Diciembre, 59-63
Fabrica: Gran Via ASIMA, 4
Teléfonos: 250440 - 256440

Puertas metalicas
Estanterias
Puertas para ascensor
Ventanales de aluminio
Archivadores metalicos
Armarios metalicos
Mobiliario para oficinas
Escaleras para piscinas
Guardavivos

Pararrayos radiactivos

Les ofrece sus nuevas instalaciones en el
Poligono Industrial de “LA VICTORIA”

o

Fabrica y Oficinas: POLIGONO LA VICTORIA
Carretera Vieja de Buifiola

Venta al detall:
Costa y Llobera, 44
Plaza Mercedarios, 16
Flexa Matas Serra, 104 - (Son Gotleu)

CAFE RICO

Y ahora también al-

A ~ WELDICEREVCUELED
;apella. ill‘oya

AGENTE COMERCIAL COLEGIADO

Ausias March, 57.2.°-1.% ‘
Teléfono 250309 PALMA DE MALLORCA




= |[A OPINION

& DEL CONSEIO DE EUROPA

PREAMBULO:

El Comité de Ministros.

Vista la recomendacion 436 (1965) de la Asamblea
consultiva, relativa a la lucha contra la polucion de las
aguas dulces en Europa:

Teniendo en cuenta la resolucién nfimero 10
(XXI) (1965) de la Comisi6bn Econdmica para Europa,
dependiente de las Naciones Unidas, conteniendo la
declaracion de principios de este organismo sobre la
lucha contra la polucién de las aguas en Europa, y las
Normas Internacionales para el Agua Potable

establecidas por- la

Organizacibn Mundial de 1a

Sal u d, y especialmente las Normas Europeas;

Convencido de que los progresos de la civilizacion
moderna conducen, en ciertos casos, a una degradaci6n

creciente de los recursos naturales;

Consciente del hecho de que el agua tiene un lugar

primordial entre los recursos naturales:

Considerando que las
necesidades del agua
crecen, a causa,
especialmente, del
acelerado desarrollo de
la industrializacidén de
grandes centros urbanos

en Europa, v que es
importante adoptar
medidas para la

conservacién cualitativa
y cantitativa de los
recursos dél agua;

Considerando,
ademas, que es necesaria
una acciébn colectiva a
escala Europea acerca de
los problemas del agua,
¥y que una Carta del
Agua constituye un
medio de accion eficaz
para una mayor
comprensién de estos
problemas;

Adopta y proclama
los principios de Ila
presente Carta preparada
por el Comité Europeo
para la Defensa de la
Naturaleza y de los
recursos Naturales
dependientes del
Consejo de Europa, que
a continuaciéon se
redactan:

I.— NO HAY VIDA
SIN AGUA. Esta es un

.don

indispensable para todas

las actividades humanas. -|

En efecto, el agua es
indispensable para el
hombre. Como bebida y
alimento, para su higienc
y como fuente de
energia, materia prima
de produccion, via de
transporte y soporte de
las actividades
recreativas que exige
cada vez mis la vida
moderna.

II. LOS RECURSOS
DE AGUA DULCE NO
SON INAGOTABLES.
Es indispensable
protegerlos,
controlarlos, y si es
posible, incrementarlos.

Debido a la explosion
demogrifica y al rdpido
crecimiento de las
necesidades de la
agric ullura. y de la

precioso.

industria moderna, los
recursos del agua son
objeto de creciente
demanda, No se
conseguird satisfacer esta
demanda, ni elevar los
niveles de vida, si cada
uno de nosotros no sabe
considerar el agua como
un “articulo precioso,
que es nhecesario
proteger y utilizar
racionalmente.

III.— ALTERAR LA
CALIDAD DEL AGUA,
ES PERJUDICAR LA
VIDA DEL HOMBRE Y
LA DE OTROS SERES
VIVOS QUE DE ELLA
DEPENDEN,

El agua en la
naturaleza es un medio
vivo, portador de
organismos beneficiosos
gue contribuyen a
mantener su calidad,
Polucionandolas se corre
el "riesgo de destruir
estos organismos, de
trastornar asi los
prdeeros de
auto—depuracién vy,
eventualmente, de
modificar en forma
desfavorable e
[irreversible el medio
*viviente,

i P W Bguas
superficiales y las aguas

subterrdneas deben
s‘protegerse contra la
polucién,

& aalquier
disminucién importante
en la calidad o en la
cantidad de wun agua
corriente © estancada
puede ser perjudicial
para el hombre y los
otros seres vivientes.

IV.— LA CALIDAD
DEL AGUA DEBE
MANTENERSE A
UNOS NIVELES
ADAPTADOS AL USO
PARA EL QUE ESTA
PREVISTA, Y DEBE
SATISFACER
ESPECIALMENTE A
LAS EXIGENCIAS DE
LA SALUD PUBLICA.

Estas normas da

calidad pueden vaviar
segin los tipos de
utilizacién; a saber:

Alimentacidn,
necesidades domésticas,
agricolas e industriales,
pesca ¥y esparcimientos,
Sin embargo, siendo la
vida, en su infinita
diversidad, tributaria de
miultiples calidades de
las aguas, debieran
tomarse las medidas
oportunas, a fin de
asegurar la conservacion
de las caracteristicas
naturales del agua,

V.— CUANDO EL
AGUA DESPUES DE
UTILIZADA, ES

"DEVUELTA AL

MEDIO NATURAL, NO
DEBE COMPROMETER
LOS USOS POSTERIO-
RES, "PUBLICOS O
PRIVADOS QUE DE
ELLA SE HARAN.

La polucion es una
modificacién de la
calidad del agua,
provocada generalmente
por el hombre; que la
hace _inadecuada o
peligrosa para el
consumo del hombre,
para la industria, para la
agriecultura, para la
pesca, para el recreo,
para los animales
domésticos y para la
vida salvaje.

La evacuacion. de los
desperdicios o de las
aguas residuales, que
provoca poluciones de
orden - fisico, quimico,
orginico, térmico, o
radiactivo, no deben
poner en peligro la salud
publica y debe tener en
cuenta la aptitud de las
aguas para asimilar (por
dilucién o . autodepura-
qaé-_n) los regiduos
vertldos
sociales y econdmicos de
los métodos de
tratamiento de las aguas
revisten wuna gran
importancia a este
respecto.

¥ It o= E'L
MANTENIMIENTO DE
UNA CAPA VEGETAL
APROPIADA
PREFERENTEMENTE
FORESTAL, ES
ESENCIAL PARA LA
CONSERVACION DE

LOS RECURSOS DE

AGUA.
Es preciso mantener
la capa vegetal,

preferentemente
{orestal, ¥y cada vez que
desaparezca,
reconstruirlas lo maés
rapidamente posible,
Proteger los bosques

es un factor de ~gr'm

Los | aspectos

i
importancia para la
estabilizacion de las
cuencas hidrdulicas —y
de 8su régimen
hidrolégico los bosques
son, ademds, ltiles— no

solo, por _su valor
econdmico, sino por ser

lugar de recreo
¥11.=- LOS

RECURSOS DE AGUA

DEBEN SER OBJETO

DE INVENTARIO,
El agua dulce
utilizable representa

menos de un 1 por

ciento (1 por 100) de la
cantidad de agua de
nuestro planeta y esta
desigualmente repartida,

Es indispensable
conocer los recursos de
agua superficiales y
subterrdneas, teniendo
en cuenta el ciclo del
agua, su calidad y su
utilizacion,

Por inventario ge
entendera la seleccion y
valoracién cuantitativa
de los recursos de agua.

VIII.— UNA BUENA
ADMINISTRACION
DEL AGUA DEBE
COMPRENDER UN
PLAN PROMULGADO
POR LAS AUTORIDA-

DES COMPETENTES.
El agua es un recurso
precioso que necesita
una administracién
racional de acuerdo con
un plan que concilie a la
vez las necesidades a
corto y largo plazo.

Se impone una
auténtica politica en el
dominio de los recursos
de agua gue reclama
numerosas reestructura-

, ciones encaminadas a su

conservacidn, su

regulaxjzacion y su.

dmm‘bumop., "Ademis, el
- o -

mantenimiento de Tn
calidad y cantidad de
agua exige el desarrollo
v el perfeccionamiento
de las técnicas de
utilizacion de reciclado
y de depuracion.

IX.— LA DEFENSA
DEL. AGUA IMPLICA
UN CRECIENTE
ESFUERZO DE
INVESTIGACION
CIENTIFICA, DE
FORMACION DE
ESPECIALISTAS Y DE
INFORMACION
PUBLICA,

Debe ser estimulada
al madximo 1la
investigaciébn sobre el
agua y muy en especial
sobre las aguas
residuales, Deberdan
extenderse los medios de
informacion y facilitar
los intercambios
internacionales, a la vez
gue se impone una
formacién técnica ¥y
biologica del personal
calificado en las
diferentes disciplinas
interesadas.

X.— EL AGUA ES
UN PATRIMONIO
COMUN CUYO VALOR
DEBE SER RECONOCI-
DO POR TODOS.
CADA UNO TIENE EL
D EBER D E
ECONOMIZARLA Y

DE USARLA CON

- CUIDADO,

Todo individuo es un
consumidor y utilizador
de agua. Por esta
circunsgtancia - es

| responsable frente a los

otros usuarios. Usar el
agua inconsiderable-
mente es -abusar del
patrimonio natural.

»

X1. - L A
ADMINISTRACION DBE
LOS RECURSOS
DEBIERA CIRCUNS-
CRIBIRSE MAS BIEN
AL MARCO DE LA
CUENCA NATURAL
QUE AL DE LAS
FRONTERAS
ADMINISTRATIVAS Y
POLITICAS.

Las aguas que
discurren en la superficie
siguen las pendientes
méds acusadas Yy
convergen para formar
los cursos de agua. Un
rio con sus afluentes
puede compararse a un
drbol muy ramificado
que conforma un

territorio Illamado
cuenca.
Conviene tener

presente el hecho de
que, en los limites de
una cuenca, todas las
utilizaciones de las aguas
superficiales y de las
aguas profundas son
interdependientes, y es
deseable que su
administracién lo sea
igualmente,

XII.— EL AGUA NO
TIENE FRONTERAS,
ES UN RECURSO
COMUN QUE
NECESITA UNA
COOPERACION
INTERNACIONAL,

Los problemas
internacionales que
pueden plantear las
utilizaciones del agua
debieran ser resueltas de
comiin acuerdo entre los
Estados, con el fin de
salvaguardar el agua
tanto en calidad como

. en cantidad.
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Decidase ahora a ir al Poligono,
luego puede ser demasiado tarde

Poligono - (LA PAZ) - (CA'N VALERO)

numeracion correspondiente son las que '
actualmente estin libres i

ASQCIACION - POLIGONO .INDUSTPIAL
SINDICAL DE INDUSTRIALES “CAN  VALERO"
DEMALLORCA

MANZANAPARCELA. SUPERFICIEFONDO X LARGO

4 vu L—31 1.124—m2. 20,00 x 56,48
e M—2 3.240—m2. 56,00 x 57,50
i X ‘M—3 2.896,—m2. 52,00 x 55,00
- iX L—92 1.575,— m2. 29,60 x 60,00 .
I x L—94 1.715—m2. 30,00 x 65,50 "
V1 L—96 1.585—m2. 30,00 x 52,00
Ay L—97 1.040—m2. 20,00 x 52,00
T 1.—98 1,040—m2. 20,00 x 52,00
VI 1—99 1.030—m2. 20,00 x 51,20
VI 1—100 ~ 1.358—m2. 24,25 x 56,00
VI 1—101 1.110—m2. 20,00 x 55,50
VI L—102 1110—m2. 20,00 x 55,50
VI 1—103 1.110—m2. 20,00 x 55,50
VI L—104 1.532—m2. 36,50 x 42,00
VI L—105 1.405—m2. 35,00 x 40,00
11 M—15 2.727,50m2. 27,00 x 101,00
BT M—17 2.727,50m2. 27,00 x 101,00
ITe M—16 2.777,650m2. 27,50 x 101,00
v 1—122 1.284,00m2. 24,00 x 53,50 i}
v L—123 1.284.00m2, 24,00 x 53,50
e L—128 1.012775m2. 19,50 x 54,50
v 1.—129 1.090,—m2. 20,00 x 54,50
v L—130 1.090—m2. 20,00 x 54,50 i
oV L—131 1.090,00m2; 20,00 x 54,50
v 1L—132 1.090—m2. 20,00 x 54,50 , !
v 1—133 1.049,50m2. 19,00 x 54,50 : Int:
XIIL L—115 1.010,50m2. 21,50 x 47,00 : : '
XITI L—116 1.010,50m2.  21.50 » 47,00 ] ESCALA 1:L000 I
111 M—26 1.575—m2. 2250 x 70,00 . =

® Asmva

POLIGONO LA VICTORIA

SON CABTELLO

Poligono-(LA VICTORIA)-(SON CASTELLO)]

QFICIN AN
€l MATIAS MONTERG, 11 - TEL 2180 64°
PALMA DE MALLOECA

i IR G i
| 9

- XXV

Parcelas marcadas con un aspa: Con su |

i 0
2l al o 5| g ?

numeracion correspondiente son las que
actualmente estan libres !

MANZANA PARCELA FONDO X LARGO SUPERFICIE

VII 12 47,50 x 100,18 4.758,55

VII 13 44 80 x 100,18 4.488,07

IX 15 40,00 x 50,00 1.978,50

IX 16 20,00 x 50,00 1.000,00

% 17 20,00 x 50,00 1.000,00

% 18 20,00 x 50,00 1.000,00

XV 16 51,00 ® 123,74 g 5.062,17 :

XV 17 46,50 x 102,54 4.384,35 ]

XX 8 57,10 x 111,65 6,383,217

VIII 1 46,50 x 110,00 5.115,00
Una decision

Contrato: Sr,

gque agradece-

Informacién sobre:

Manzana

Solar M2

ML Fachada : = ' .
’W‘ ™ r a n a a v l a

=y
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ciero para localizar

las inversiones

en

nuestras

islas’

Los fondos miitucs de fondos de inversiones son
en la actualidad un métedo de inversion universalmente
aceptado, Las aportaciones de un gran ndmero de
personas se reiinen en un fondo comiin que se confia a
especialistas en inversiones mobiliarias o analistas
financieros; estos profesionales pueden lograr unos
resultados Optimos para los partfcipes realizando sus
célculos con criterios objetivos e independientes, después
de ponderar las oportunidades de expansion. de las
diversas empresas; la composicion de la cartera se
modifica a medida que lo aconsejan las circunstancias
cambiantes que pueden influir en la plusvalia y
rentabilidad del fondo, tales come la situacién
econdmica de las diversas empresas en un momento
determinado o las circunstancias coyunturales del pais.

Estas instituciones eran hasta tiempos
relativamente recientes desconocidas en Espafia pero, al
'alcanzar -un nivel nacional de ahorro razomable, no
podiamos seguir ignorandolas. Sus ventajas son evidentes

' desde un punto de vista social e individual y en los

medios bursdtiles se considera que su accién ha
provocado la reactivacion del mercado de valores al
presionar sobre la demanda y canalizar el pequefio
ahorro hacia las inversiones mobiliavias; las ventajas
desde el punto de vista del inversor individual son
evidentes: constituyen una defensa eficaz contra la
inflacion. Su liquidez es inmediala y disfrutan de unos
beneficios fiscales realmente sorprendentes

Si observamos el nivel de ahorro provincial “per
c4pita”, comprobamos que en primer lugar aparecen las
provincias de Madrid, Barcelona y Bilbao, seguidas de las
Baleares, a una cierta distancia de las dos primeras. En
realidad, ‘el sistema financiero espafiol y especialmente
estas nuevas instituciones, los fondos de inversion,

favorceen el dreraje 2b un aborro acumulado en las

diversas provincias hacia las favorecidas por la presencia
de una bolsa de valores; este hecho no deja de sexr
injusto; el ahorro individual ha sido definido como un
primer paso hacia la inversién, pero si el primer paso lo
damos nosotros nos exponemos a gue el segundo (la
inversion) lo den otros con nuestros ahorros y nuestro
esfuerzo inicial.

Actualmente nuestra provincia estd pasando por
una auténtica crisis de crecimiento, Disponemos de unos
medios financieros jaméas igualados. Los depb6sitos
bancarios crecen a un ritmo sorprendente y buscamos
criterios vilidos para invertir, pero, estamos un poco
desorientados; queremos dar el primer paso y el segundo
en casa, pero, jcOmo consegtirlo de una manera
efectiva? Creemos que la creacion de un fondo de
inversiébn podria ayudarnos bastante ; de hecho, existe un
precedente, ya que el 9 de Enero de 1869 un grupo de
Cajas de Ahorro de las cuairo provincias catalanas abri6é
su propio fondo, en competencia con los ya existentes,
para evitar una sangria financiera de mayores

proporciones en el territorio de su demarcacién,

(Qué objetivo u . objetivos podrfan Jograrse

. ereando un fondo de inversion propio? En primer lugar

_ podriamos disminuir la fuga de capitales hacia otras .
provincias, pero, sobre todo, la finalidad esencial podria -
consistir en localizar las inversiones procedentes de

nuestro ahorro en las propias islas,

La cmpresa propuests cs realmente ambiciosa,

pera creo que vale la pena considerar que no puede
reportarnos perjuicio alguno y que por otra parte los
grandes proyectos de inversion que el nivel de desarrollo
aleanzado nos obliga a concebir, requieren la creacion
paralela de unos instrumentos financieros que nos
permitan llevarlos a término con éxito,

IR
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TURISMO: ELOGIOS A ESPANA EN
- LAS PAGINAS DE “LE MONDE"

La Agencia EFE ha distribufdo |a siguiente informacidn
fechada en Parfs:

‘"La hostelerfa espafola podria servir de ejemplo a la
francesa® escribe Jean Houdart en un artfculo gue publica el
diario *‘Le Monda”, “En cualguier restaurante espafiol —afiade—
se puede comer bien ¥y a precios sumamente asequibles, sin que
las negativas a hacer determinadas consumiciones provogquen las
reacciones molestas que se dan en lps establecimientios hoteleros
franceses, Los precios estdn sefalados, tanto en los restaurantes
eamo en las habitaciones de los hoteles, con |0 que gueda
cescartada cualquier sorpresa desagradable a la hora de abonar |
facturas”, “En cuanto al personal de la hostelerfa espafiola!
—afiade el autor— es extremadamente amable, sin servilismos’’.

Seflala el autor del comentario, que aungue la ayuda

i 4 estatal a fa hostelerfa no es en Espafia mayor que en Francia,
‘M aquéila ha dade mejores frutos, ¥ termina pidiendo que se imite
el ejemplo espafiol con la creacidn de Paradores y Albergues, de
los que hacge grandes elogios. “Estos establecimientos —dice—
estdn mantados en edificios de moderna construccidn o en viejos
‘ castilles, menasteries o palacios gue han sido convenientemente
rastaurados v dotados de instalaciones modernas, de tal manera
que no sé qué es lo que merece ser mds alabado: si sug
’ comodidades, sus excelentes servicios o su valor artfstico”.
‘ : (Editur, ntim, 468)

}= UN AEROPUERTO PARA EL Aﬂb 2000

Lo que en este
momento no son mas
que campos cubiertos
de nieve y pastizales,

habitantes,
Para entonces se
habrad alcanzado el

'® pantanos y bosque, a limite méximo deg"
unos 35 kilémetros al capacidad en el
Norte de Hamburgo, aeropuerto de

seré en unos aiios pista HEmbUng—FUhla‘*"E

" decisiobn del gobierno Kaltenkirchen podra,

d de la  ciudad de despachar hasta 30!
Hamburgo, entre millones de pasajercs
1975—-1976 serad por afio, Tendrd doj,

pistas paralelas dé¥;
despegue vy aterrizaje
de 4,000 metros d
longitud cada una que¥
podrén ser prolongadas
mas tarde a 5.88
metros, . ¥ .

puesta en servicio la
primera parte del gran
aeropuerte Hamburgo
—Kaltenkirchen,
- cercano al municipio
P de Kaltenkirchen, que
“ cuenta con unas 7,000

S % 8
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ENORCA

“La catedral de la pre-
historia” continiia siendo
eminentemente
agricola

“Menoreca com ballena CARACTERISTICAS

‘monstruosa i encadenada ECONOMICAS DE -
se monstra al navegant™, MENORCA

“La que d’enfora pareix
un monstre singulay, dins,
es I'idilic jardi a hon diu Ja
faula trobd son Yegna
dixds: Felicitat”

En efecto, Menorea, el

Menorca

indiscutible

it i anso del : /
Mediterdneor, aimado, | ImPoriencls ds, uns
sosegado, tranguilo, Ll

Tradicionalmente
ha  sido (v
continiia siendo) una isla
eminentemente agricola e
con la

exportacidn.

Los principales
importadores de calzado
menorquin, son, Cuba,
I'rancia e Inglaterra, La
capacidad de producecién
de sus fabricas de calzado
aleanza los quinientos
millones de pesetas
(500.000.000),
destindndose a la
exportacién un 80 por

importancia de la isla de
Menorca por parte del
Ministerio de Informacion
vy Turismo, es el hecho de
gue, (casi Ja fdnica
excepcion en Espaha) sin
ser capital de provincia, le
ha. sido concedido,
oficialmente, la instalacién
de una emisora de radio,

Radio Popular de
Menorca viene emitiendo

silenecioso, idilico jardin de
antafo y siempre, sigue
siendo trono perenne de la
felicidad, '

Con orgullo y justicia
Menorca ostenta el
nombte de “Catedral de la
Prehistoria”, Pasmo y
admiraciébn producen sus
piedras 'milenarias,
bostezos gigantescos de la
Historia, grabados en
piedra megalitica sobre la
piel de la .enorme ballena.

Gentes sinceras, leales,
alegres, serviciales, dignas
v honradas, mantienen a lu

par dificil equilibrio, la-

_ respetable tradicién de lo

de aterrizaje para biittel, con unos
.reactores de gran cuatro o cinco'
‘capacidad del tipo millones de pasajerm_"
“jumbo” y aviones por afio, segin célcuics|
supersonicos. Segin de los expertos. Ei det"" ‘

del alma, con el progreso

en gue la isla toda se halla -

inmersa, en avance
continuo de técnicas
industriales vy fines
urbanisticos.

Foto Colfo (puerto de Mahon)

la leche, especialmente la
industria quesera de bien
cimentada fama.
Paralelamente a Ia
demanda, las granjas
avicolas, ban desarrollado

su capacidad de
produccion, permitiendo
no solo abastecer el

consumo de la isla, sino
incluso aliviar la demanda
de la isla de Mallorca y. de
Catalufia, ‘

El litoral menorquin es

" rico, tanto en la cantidad y

«validad, como en la
miltiple variedad “de
especies que en €l se crian,

Los fabricados de
bisuteria, herencia arcaica
de una noble tradicidn,
aleanza cifras que roza los
trescientos millones de
pesetas, siendo el 7 por
cien de las mismas
destinadas a la

ciento.
Actualmente y ante la
entrada del ““hboom”

turistico en nuestra isla, se
estd desarrollando una
nueva industria que llega a
cubrir completamente la
enorme demanda de
materiales de construc-
cibn, excepto, cementos y
material sanitario,

Signo demostrativo del
indice de incremento de
las industrias de la isla de
Menorca ha sida la
absorcién por parte de
GESA de las seis centrales
primitivas, generadoras de
energia eléctrica, ¥ que,
pese a dicha absorcion,
GESA vé constantemente

‘desbordadas sus
previsiones, L .
Ejemplo demostrativo

del reconocimiento de la’

desde _hace mis de diez
anos.

Las emisiones de mayor
¢xito han sido las dirigidas

a4l mundo laboral,
[emenino y juvenil,
Kjemplos de estos

programas son: ‘“Trabajo ¥
misica”, y “Tertulia del
club de Amigos™.

Radioc Popular de
Menorea dispone, ademés
de un grupo escénico
revitalizador del folklore
isleflo, Sus éxitos han
trascendido incluso fuera
de la isla, Las instalaciones
de Radio Popular de
Menoreca se completan con
un Club para solaz de los
socios. Dicho Club, entre
otras clases de juegos,
dispone de pistas de tenis,
una de ellag cubierta.
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INGENIEROS |
INDUSTRIALES

Fray Luis de Leén. 10-Entlo. B-(Esqu. Avda. Argentina)
Teléfono 237357

Proyectos y direccion de obras e instalaciones

Calculo de estructuras e instalaciones auxiliares
para edificios industriales y urbanos

Oficina de estudios para instalaciones de G. L. P.
y combustibles liquidos

Historia de Mallorca
coordinada por
i: J. MASCARO PASARIUS

De aparicidén quincenal, en fascfculos de 32 péginas de 19x28 cms. en papel couché de
primera calidad. Numeyosas ilustraciones en blance y negro ¥ color.

Cuatro tomos de 23 fasclculos cada uno.

Precio del fasciculo: 50 ptas.

Esta magnifica “Historia de Malloxca” aborda cap(tulos tan sugestivos y en general tan
' poco estudiados ¥ conocidos como:

‘Mallorca hace un millén de afios”

“Economfia Mallorguina®

“Mallorca en la Segunda Repfiblica Espafiola” B

“El Movimiento Nacional en Mallorca™

t“Judfos y Conversos de Mallorea” L ) I

‘‘La Marina Malloyquina”

“Piratas vy Corsarios”

“La Medicina v las Superstlclones en Mallorea™

*‘Mallorca Musulmana’

‘“El Contrabando en Malloxca'

“El Bandolerismo”

~ “El Estraperlo”, etc., ete.

Redactada por un equ.ipo de revelantes especialistas, entre ellos:

Rafael Alcover Gonzédlez, Luis Alemany Vich, Manuel Alvarez de Sotomayor.
Bartolomé Barcelé Pons, Cristobal Borrds Rexach, Jaime Busquets Mulet, Guillermo Celom
. Casasnovas, Mn, Baltasar Coll, José Marfa Costa, Bartolomé Ensefat Estrany, Jaime Escalas Real,
Francisco Estabén Ruiz, Miguel Ferrer Flores, Bartolom# Font Obrador, Sebastiin Garefas Palou,
Antonio Jiménez Vidal, Jerébnimo Juan Tous, Jaime Lladt Ferragut, Josep Parfa Llompart, P.
Gabriel Llompart, Francese de B, Moll, Juan Muntaner Bujosa, Luis Pascual y Gonzilez,
Bartolomé Payeras Franch, Lorenzo Pérez, Rom#An Pifia Homs, Mn, Antoni Pons, Joan Pons i
Marqués, Juan Pou Muntaner, Luis Ripoll, Jaime Salvd, Elviro Sans, Alvaro Santamarfa, Francisco
_Sevillano Colom, José Marfa R. Tejerina, Be_:nn.j‘._VJdaIl Tomis, etc,, ef

N
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 sido
4 oficiales como Ppara que

-asfixia

e

Si se tuviera que aislar un fendbmeno gue posea el caracter
de decisivo-en el guehacer econdmico espafiol de los ditimos
affos, sin duda mucha gente coincidirfa en sefialar que ei Turismo
posee como ningldin otro este caricter. Nos encontramos ante Un
acontecimiento que goza de una popularidad gue ninguno otro
de |os que han modelado la realidad econfmica espafioia en los
ditimaos tiempos, v concretamente en lo que va de la presente
década, posee, o que no podia menos de suceder, ¥a gque se trata
de un fendémeno con upa amplia variedad de repercusiones,

§ aparte de las estrictamente econémicas, y que, por lo demds, ha

] importancia.

g Desde un punto de vista

|estrictamente econémico, es,
.en efecte, dificil encontraralgo
icuyo Impacto haya sido tan
‘notable en Ilos ditimos
tiempos, mdxime si se tiene en
lcuenta fo relativamente
|reciente de la aparicién del
(“boom” turlstico, Adquirir
|conciencia de la importancia
ide este fendmeno no significa,
por otra parte, gue se adopte
‘upa postura compiaciente, y
|mucho menos, confiada, pues
aGln cuando bhaya motivos
sobrados para felicitarse por el

Escribe
Carlos Cuellar

Licenciado en
Econdmicas

hecho de poder contar con
una afluenclia anual de
dieciocha millones de turistas,

-a nadle debe escapdrsele que,

por una parte, se trata de un
fendmeno que, aungue no
errdtico, no puede ser
gconsiderado como
definitivamente estabie, ¥ que
por otra, comporta
modificaciones en &l sistema
econémlco del pafs receptor
que a la larga pueden no ser
todas beneficiosas. Dicho de
otra manera: gue hay dque
distingulr como en foda
consideracién de cualquier
acontecimiento econdmico,
enire el plazo corto y medio, ¥
el large plazo, ¥y ver que
mecanismos operan €n cada
uno de ellos, para poder hacer
una valoracién, que en todo
caso no puede ser monolftica.

- Sin duda alguna, el efecto

més espectacular que el
Turismo ha provocado en
nuestra economfa, hay que

situario en la balanza de pagos
con el exterior., Con
anterioridad al afio 1959, afio
del plan de Estabilizacién,
venfa sfiendo tradicional Ia
de este sector,
encontrdndose el pals

grandes dificultades -para

importar los blenes gue en

cantidad creciente venian
siendo demandados; al mismo
tiempo se observaba un

paulatine descenso en el nivel’

de reservas exteriores. Este,
que a finales de 1958 era de
65 [pifiones de délares, llegd a
ser, a mediados de 18589,
negativae (menos de dos
millones de dblares, factor
decisivo, sin duda, en Ia
adopclén del Plan), Es obvio
gque Jos primeros efectes
positivos registrados en la
Balanza a partir de 1959
fueron consecuencia directa de
las medidas establilizadoras,

_pero también lo es que si solas

con

L

fo suficientemente aireado por los medios de difusién
la gente esté convencida de su

no explican la tbnica general
¥ de holgura de los primeros
anos de esta década; Ppara
aplicar aste insdilto
acontecimiento (gue no habla
de durar mucho tiempo,
desgracladamente), hay que
recurrir al “boom’’ turfstico
manifestado ablertamente a
partir de 1960: en este afio la
afluencia turfstica fue de 6,11
millones de personas, ¥y los
ingresos obtenidos por este
concepto, de 297 millones de
dblares; para 1966, las cifras
correspondientes fueron de’
17,20 y 1.250, respectivamen-
te. Durante este perfodo, los
ingresos provenientes del
turismo han. financiado, afio
por afio, un 35 por cien de las
Importaciones, o visto desde
otro éngulo, han permitido
absarber un 50 por cien del
déficit de la balanza comercial,
que ha ide aumentando
notablemente a partir de
1961. En suma, han hecho
posible que se importara no
s6lo una gran masa de bienes

de eguipa necesarios pPara
atender al desarrolio
econbmico de los ditimos

anos, sino ademds, los bienes
~de consumo necesarios para
atender a la elevacibn de la
demanda que este mismo
desarrolio ha comportado.

En 1967 los ingresos por
turismo han descendido
ligeramente, en vrelacibn a
1966, aungue el numerc de
visitantes haya sido aigo
mayor. Para 1968 los ingresos
han vuelto al nivel de 19686,
‘aproximadamente. La
'divergencia entre las curvas de
entrada de turistas y de divisas
por este concepto, no puede
menos que Provocar Una cierta
alarma. A propbsito de cudles
eran las causas de este
fendmeno, circulan varias
hiptesis explicativas, mas o
menos plausibles, si bien la
complejidad del asunto, y la
faijta de estudios al respecto,
no autorizan ninguna
canciusién definitiva, por lo
menos a nivel de gula para la
accién. Con todo, sl hay que
afirmar gue en (o sucesivo la
probleméitica fundamental del
turismo ha de girar, no va en

torno a la conquista de nuevas |
posiciones, sino alrededor de -

la consolidacién de las
actuales. No hay nada gque
 fundamente las
vanamente optimistas, fruto

de una visibn deformada porla -

. feliz coyuntura de los titimos

afios sin una adecuacién a los
desde |

cambios _
entonces:

operados

Desde un punto de vista

tebrico, pueden sefalarse otra
 serle de defectos que el
; turismo trae consigo: efectos
' sobre el desarrolle regional,
| sabre el sistema productivo, v
por tanio, sobre la asignacibn
de recursos ¥y
' desplazamlento, sobre . los
factores de produccién; todos
estos son efectos que aparecen
.a més largo plazo, Yy son
duraderos. A éstos se podrla
afladir fa influencia en la
configuracién del sistema
econbmico en su conjunto:

asf, Ramébn Tamames habla

El turismo no

posturas

s

del cardcter necautdrquico del
nuestro, eh el que la industria
trabaja para atender
dnicamente a Wna demanda
interior incrementada por la
que los turistas llevan a cabo,
sin una auténtica prayecciﬁn
al exterjor.

Se
nuestro pafs, efectivamente,
fendmenos de desarroilo
regional, mis o menos intensos

segfin el nivel preexistente;
modificaciones en el factor |
trabajo, en el sentido de

promocin de la mano de obra

menops cualificada, ¥ se han '
visto surgir grandes complejos |
mismo tiempo .

hoteleros, al
que se han desarrollado toda
una ‘serie de servicios
complementarios.
precisamente en Baleares
donde este efecio
configuracién del sistema
productivo se ha manifestado '
de una manera mdas notoria,
pues es aquf donde se ha
Ilevado a cabo Una mayor

pueden constatar en

Es |

sobre la .

)

especializacién, no sélo en E'r"'

sentido de gque upa parte r'
importante de las actividades
regidn .

econdmicas de la
dependen de una manera mis
o menos directa del turlsmo,
sino en el sentido de que la
oferta tur(stica, ha tenido que
centrarse, par o que se refiere.
a su omponente principal, que
es el alojamiento, en 1la
creacibn de Instalaciones
hoteleras, dadas |las
condiclones de Insularidad,
que excluyen la forma del
‘“camping'. Estos dos
fenémenos de especiallzacién
pueden [lustrarse.

Segfin datos obtenidos por

el Banco de Bilbao, Ya en
1964, del total de renta
generada en las Baleares,

corréspondfa un 20 por cien al
sector, '"Hostelerfa vy
Esparcimlento’, mientras que
para el total del pafs, v en el
mismo afio, la cifra
correspondiente era del 6 por
ciento. Sin duda, este sector
no agota en sl todas las rentas
que el turismeo genera
Por ‘|0 que respecta
segu*nda tipa de
especializacibn, basta indicar
que, partlende de una base
comin de 100 para el afio
1963, los
correspondientes a la oferta de
alojamiento en plazas
hosteleras son, Para el afio
1967, 146 ¥ 209, para el total
nacional y para Baleares,
respectivamente, Actualmente
del total naclonal de plazas de
este tipo, corresponde a
Baleares um 22 por ciento,
aproximadamente, en las que
Maliorca participa con un 86,3
paor ciento. La existencia de
plazas en acampamenios es
pricticamente nula, mientras
que . por lo que respecta a
plazas en apartamentos, si bien
es dado encontrar un clerto
inkmero. de ellas, el porcentaje

sobre el total del pals es
(nfimao. : ‘
S5e ha sefialado Ia

Importancia que representa el
turismo -en Espafia, ¥
concretamente en Baleares,
donde el tirén de la demanda
ha dado origen a Ia
caoncentracién hotelera mis
importante de Europa, Con
elloc no se ha hecho mas que
trazar un marco dentro del
cual- se Irdn situando, ¥
debatiendo,
problemas que son mas
vivamente sentidos por
nuestros industriales hoteleros,
situdndolos en relacibn a los
més generales de fa regién y
del pafs; éste sard el objeto de
'las colaboraciones gue, vayan
‘apareciendo en @ste espacio,

ser considerado

‘como deflmtlvamente
~estable

fndices: |

)

I

1

g

aguellos /gy




CAPITANES DE EMPRESA:

1. i Es dificil ser industrial
en Baleares?

—En principio, no creo que
la localizacién geogrifica, sen
un factor de la dificultad de
ser industrial. Empezar una
industria siempre es dificil, sea
en Baleares, en Catalufia o en
Alava, pongamoOs por CcCaso,
pero ser industrial cuando se
heredan unos medios, una
tradicibn, v un espfritu no es
tan dificil. Quizds Ia
‘mentalidad que nos inculearon
desde nifnos, hace que
encontremos un clerto placer
en vencer estas dificultades,
inconvenientes y problemas,
que para alguien no
ncostumbrado a ellos le
parecerian insoportables.

2. El costo de los
transportes (no debe ser un
handicap importante para su
negocm?

—Si, es un handicap, pero

no importante ni mucho
menos inguperable,
3. (Cuantas personas

trabajan en su Empresa?

—Unas 500 aproximada-
mente,

4, 3Conoce a todos sus
colaboradores?

—A casi todos.

5, jDuerme perfectamente
toda 1la noche? La
responsabilidad moral ante
tantas familias ;No le resta
[tranquilidad?

—Tampoco en esie caso,
creo que el tamafio de la
Empresa sea una medida del
buen o mal suefio de sus

Industrial, edad mdeflmda, quizds 40 — 45 aiios,
nervioso, sus manos siempre dibujan lo que explica.
Ponderado, es diffcil obtener los conceptos cierto o
falso. Perfecto catalizador. Su industria abona la cifra
mas alta de némina en Malloreca. Casado, con bastantes
nifios. Le gusta pescar, ama el mar y anora el tiempo en
que las calas eran ignoradas o habfa poca gente,

idiosincrasia de cada
Empresario, y del grado de
dificultades por el que
atraviesa.

6. (Cuantos articulos
producen Vds.?

— Producimos griferia
sanitaria cromada en gran

cantidad de tamafios v formas,

7. iExportan? A qué
paises?

Desde hace varios afios, a
pesar de la presibn del
mercado interior que no
podemos desatender, hemos
dedicado parte de nuestra
capacidad a la exportacion,
Nuestro objetivo ha sido
sostener, de cara al futuro,
unas relaciones, y comprobar
nuestra capacidad de
exportacidén, pues .sabemos
que la manera mas segura de
demostrar gue una Empresa es
competitiva, en un mercado
comin, es que compita de
hecho, que venda en el
extranjero,

los propios - 1ideres del
progreso industrial, como
Inglaterra, Suiza, Suecia, ete.

8. ;Cémo ve el futuro
politico en el sundo
industrial que Vd. circunda?

—Con optimismo, Muchas
industrias como la nuestra,
relativamente sencillas - ¥

“ligeras deben emigrar de los

paises subdesarrollados, e
instalarse en Espafia y demas
pafses en desarrollo, En otras
palabras; que nosotros los
espafioles podemos suministrar
con ventaja aquellos productos
como calzado, confituras,
griferia, bordados, juguetes,
marroquineria, a:tfculos de
regalo, etc. ete, dejindoles a
ellos 1as industrias de elevado
tecnicismo y fuertes
inversiones.

Pero hace falta que los
empresarios espafioles,
alcancen la madurez en la
organizacion, la madurez en la
calidad uniforme y constante,

"y l1a madurez en los sistemas

de financiacidn,

9. ;Como calificaria Ia

banca: Regional,
Conservadora, Progresista,
Abierta.,.?

—La consideraria
progresista y abierta,.. quizd
porque no hemos tenido
problemas. Una indusiria
fragmentada, de dimensién -

insuficiente, luchard sin éxito
para procurarse los recursos
necesarios para efectuar las
inversiones que exige el
progreso industrial, Por esto
soy partidario de la unibn, y
tan convencido de que ella nos
hace mas fuertes a todos.

Jdirigentes. El dormir o no Exportamos no solo a 10. ;Cree en el Crédito
dormir, depende d¢ la paises subdesarrollados, sino a como elemento de expansiéon?
S T

D. Bartolomé Buades: “Futuro con optimismb”,

—~Indudablemente, Para todos, tan rentable, segura y maifiana, Que de la misma

producir méds se necesita mads firme, como muchas de las manera que supimos combatir
capital, ¢l cual puede salir del inversiones que hoy se ¢l individualismo de nuesira
ahorro, ¥ 8i no basta, no gueda realizan, razag, ¥ logramos una obra

otro remedio que acudir a los Por dltimo, le pedirin al comiln como el poligono y el

créditos. Pero también en este Empresario, que en la eleccion Patronato, sepamos Seguir
aspecto, la uniébn de varios de soluciones a los problemas unidos pra objetivos todavia
individuos, esta en mejor que tenemos planieados, mayores.

tuviera - un concepto de
continuidad, y para resolver el
“hoy’, no sacrificiramos el

posiciébn para atraer el apoyo
de los Bancos. Todos tenemos
beneficios siendo partes o©
miembros de una unidad

Palma, a 3 de Septiembre
de 1969,

mayor, ¥ financieramente mis
fuerte.

11. Segin tenemos
entendido, su industria estd
sostenida por un triunvirato
;Quienes lo componen?

Il INFORMACION ESPECIALIZADA

PARA INDUSTRIALES 7
Viene de la pég. 15

—No es un triunvirato, -
o sk oS o EXPORTACION DE CONSERVAS
Tenemos ademds unos VEGETALES EN 1968 :
ShylSo fios] oo, ‘Respecto del afio 1967 las exportaciones de preparados ¥

con los cuales formamos un

verdadero equipo. conservas vegetales aumenté en un 35 por ciento, el de las

hortalizas, ¥ en un 50 por ciento, el de |as frutas. Se export6, en
conjunto, por cantidad de 4.200 millones de pesetas,
aproximadamente.

El mayor incremento correspondid al capftulo de las
conservas y preparados de legumbres, 51 por ciento. En cifras
absofutas, las conservas de frutas ocupan el primer lugar con unas
ventas de 150.000 toneladas, por un valor de 2.178 miilones de
pesetas, siendo l0s jugos y los zumos la partida mds importante,
Las conservas de hortalizas alcanzaron la cifra de 104.000
toneladas, con un valor de 2.017 miilones de pesetas,

NUEVAS TARIFAS ELECTRICAS

12, ;Es compatible 1la
dedicacidén a los suyos, con lo
que exige una industria tan
importante?

"_No es fan importante...
Ademas, el dia tiene muchas
horas, y hay tiempo para todo,

13, ;Que és lo que pedirfa
Vd, al dirigente empresarial
para hacer en comiin?

~Hay que proclamar que la
época actual necesita un
dirigente empresarial capaz de
extraer ¥ crear riqueza; que
canalizar buena parte de los
recursos  hacia colocaciones
puramente especulat:vas y no
productoras, sera bueno para
él, pero no -para el bien
comiin. Que las personas con
posibilidades de inversién de
capital, recuerden que la
industria es a la larga, pary

A partir del 1 de Enero de 1971 entrard en vigor el
moderno y generalizado sistema de tarifas binomlas gue fue
aprobado por decreto a propuesta del Ministerio de Industria.
Este nuevo sistema permitird una mejor utilizacién de la potencia
instalada.

' "El consejo aprobd tamblén una orden del Ministerio de
Industria por la gue se elevan en un 5 por clento las actuaies
tarifas de enerdfa eléctrica. Este Incremento se destinard a Ofile
para cubrir el déficit existente, que este afio ascenderi a unos
20.000 millones de pesetas. A causa de ésto, el incremento no

las empresas,

wera [

C—ODUCNIL E

MARCA DE PRESTIGIO el ¥

bordados mallorca, s. a.

INAUGURACION DE SU NUEVA FACTORIA

mucono mousimn LA VICTORIA

Ada. ASIMA n:1 - palma de mallorca_

CENTRAL: Via Alemania, 17 - Tels. 314335 - 216757
Secc. embarq.: Alférez Quetglas Ferrer, ITel. 255772
PALMA DE MALLORCA

En las mismas condiciones de favor que le tengan.
concedidas, le prestamos un servicio mas rapido
satisfoctorio y solvente

PRINCIPALES CORRESPONSALES

Barcelona Transportes Monllor

Barcelona
Tarragona

Valencia
Madrid
Alicante
Ibiza

Tréfi}:o industrial y comercial

Transporte Monllor
Transporte Car ps
Vda. Jose Pov la

Iransporte K ra

tendrd ninguna repercusién sobre los resultados econbémicos de
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Carta abierta a un :

empresario desconocido

istinguido sefior:

Si hoy saliéramos a la calle con un farol en la mano
como aquel famoso filésofo de Ia antiguedad. estoy seguro que
la frase “Busco a un hombre™ ‘la trastocariamos por la de
~‘Busco un Jefe” y es bastante factible. de que nadie que una
responsabilidad empresarial, nos tomarian por locos.

Hoy las empresas carecen de jefes, como carecen de telefonistas, y si me
apuran un pocomas, de sefioras que limpien perfectamente el polvo. El problema se
puede sintetizas en una palabra: Profesionalizacién, La mejor defini}:ig‘_)n de un jefe
puede ser aquella de “el hombre que obtiene resultados por su gestiéon directa o0 a
través de los demas”, Como se puede observar no se dice nada de la palabra mandar
ni que es necesariamente imprescindible el tener personas a su cargo para ser jefe, jun
botones puede tener personalidad de jefe si actiia como tal!

Realmente es dificil formar jefes si dentro no hay materia prima, por lo cual
ya debemos partir de una premisa ‘‘el Jefe nace y se hace”. Si dentro de una probeta
tuviéramos que introducir dos ingredientes para obtener jefes, serian dos liquidos de
diferentes colores, uno de color verde y le llamariamos: Estilo; otro de color rojo y lo
titulariamos: Nervio. Estilo y Nervio, he aqui dos elementos claves para solucionar el
problema, dirigir hombres. ~

Ser Jefe significa en un porcentaje de casos, jugar la carta de la ’soledad, se
verd incomprendido, comentado y a veces envidiado, es el manto de plrpura que
suele arrastrar el mando. Sélo se le medird por los resultados y realmente debe ser asf,

Los imperativos del Jefe son:

PREVEER: Todos los acontecimientos

ORGANIZAR: Su trabajo, su tiempo

MANDAR: Motivando perfectamente a sus colaboradores. .

COORDINAR: Todas las acciones que resulten de lo que él prevea. Un jefe
aunque opere por elementos estdticos, debe colaborar en la marcha de los trabajos,
saber si van bien las operaciones en la cual €] ha participado en un tramo.

CONTROLAR: Los resultados, para corregir si fuera preciso,

Hoy, cuando hay una obsesion para obtener jefaturas de cualquier tipo, es
interesante senalar unos principios base para saber si realmente somos jefes.

1.— En ninglin asunto de su competencia un Jefe puede decir “no sé como
estd” o “no lo he visto” o “‘se me ha olvidado”, Estas contestaciones no son de jefes.

2.,— Cuando sefialamos una fecha de final de trabajo, de presentaci6n de un
estudio, de determinar una gestion, esa fecha, esa hora debe ser sagrada porque va
nuestra palabra y la palabra de un Jefe es mitica. -

3.— Cuando la indolencia, el desinterés y la burocracia de los demds, nos
detjenen nuestros asuntos, debemos saltar barreras y seguir para adelante. La solucién
de un asunto no es indicar donde estd situado sino el “ya estd conseguido™.

4,— Un Jefe es:

Juez

Consejero

Maestro

Organo de mando

Amigo,

y como tal debe ser duro consigo mismo y con los demds. Debe premiar al
que colabora, al que ayuda, y debe desechar al que le entorpece, al que no cumple.

@

Un jefe se califica por sus decisiones amables y por las otras si son
necesarias. Ha habido muches hombres que por no levantar una hacha a tiempo se
han encontrado después con. problemas. No se recuerda ningin caso de que en las

horas bajas de un Jefe se le hayan acercado a comprender sus desdichas, aquellas con -

Ias que no quiso llevar una politica rigida,

5.— Un Jefe sabe que es mas dificil mandar que obedecer, poi' lo cual cada
vez que ha de plantear un problema presenta la solucion correspondiente, un Jefe e«
un creador de soluciones, no de problemas,

6.— Es auténticamente dificil que un hombre que no solucione el trabajo al
dia consiga ser Jefe. La actualizaci6n tanto del trabajo como de los conocimientos, e«
condicion indispensable para el hombre que es necesariamente responsable,

7.— Un Jefe nunca debe enfadarse. El nivel en sangre y Ia présiéﬁ sube

cuando se esti en momentos coléricos y NO SE PUEDE PENSAR, son en esos
momentos cuando las circunvalaciones cerebrales no adquieren e] ritmo que se
precisa, es cuando se dicen y se hacer muchas tonterias que a veces pueden ser
irremediables. El Jefe siempre actia con la serenidad de un cirujano, Ja firmeza de un
general y el entusiasmo de un bay scaut. ;

8.— Un Jefe es responsable de la promocién profesional y econdémica de los
que le rodean no ha de ser bueno por naturaleza, ha de ser consecuente por

- principios, Ambos problemas, el profesional y el econémico, son tan suyos como

puede ser la marcha de la empresa, Un dirigente nunca debe crear “falsos futuros™ ni
“falsos porvenires”, a cada colaborador diri en todo momento hasta donde puede
llegar y como debe hacer para poder situarse, Un problema de enfermedad, de
momento econdmico desagradable por parte de sus colaboradores, también serd su
momento y como tal debe solucionarlo.

9.— Los problemas personales de un Jefe, incluso los internos de la empresa,
jamas deben trascender a sus colaboradores, La seguridad es un factor clave para el
rendimiento y por otro lado, nadie tiene el por qué soportar los momentos dificiles
del que les dirige.

10.— La autoridad de un Jefe es el elemento clave que le hard mover toda su
maquinaria operativa. La debe guardar con la misma atencion que el soldado defiende
s fusil,

Ser Jefe puede resultar dificil, pero siguiendo el verso de Kypling, es la Gnica
manera para ‘“‘que los dioses, la suerte y Ia victoria sean para siempre tan sumisoy
esclavos™, I

Hasta mi proxima, Cordialmente,

(Permitida la reproduccion total o parcial de este artfculo y todos los que se

publiquen de la serie citando la procedencia).
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MARKETING

Y PETANCA

por MIGUEL CAPELLA

En ésta (iltima década dos cosas se han popularizado con cara cter de novedad en nuestro pais:
La Petanca y el Marketing, y se han extendido con la misma rapidez, Hoy dia contamos en Espaiia con

grandes petanguistas.

A la petanca se puede jugar desde el principio, sin otro riesgo gue el de perder un poco de moral, o unas

cervezas si la partida es muy seria.

Jugar a Marketing puede ser mas caro y peligroso.
8i, porque en Marketing lo importante no es participar,
como en los otros juegos de los hombres; lo importante
en Marketing es ganar.

NO ES SUFICIENTE CAMBIAR
LAS CORTINAS

En ésto, como en tantas otras cosas, ocurre qué,
quién mas quién menos, ha oido ya cientos de veces la
palabra Marketing, y a fuerza de oirla y repetirla se ha
hecho familiar, tanto, que algunas empresas, en un
discutible afdin de ponerse al dfa, han ido sustituyendo
los términos de Director Comercial, Director Gerente,
ete...., por el de Director Marketing, sin mas, con la
"misma facilidad con qué se cambian las cortinas de la
Sala de Juntas para dar un “nuevo aire’ a la habitacion.

EL INFARTO Y EL TENIS

(Puede beneficiar ésto a la empresa?

Puede. Aunque lo més probable es lo contrario.
‘Ocurre, gue, sea guién sea el viejo hombre con el nuevo
nombre, se siente juguetén en su nueve “puesto”; y asf
empiezan las grandes y calamitosas partidas de petanca.
Si; jugar a Marketing como innovacion puede ser tan
peligroso como jugar al tenis con infarto de miocardio,
porgue estd de moda.

UN AMERICANO EN MANGAS
DE CAMISA

En efecto, los aires de renovacién comercial e
industrial qué corren por nuestras tierras son lo
suficientemente fuertes como para barrer y remontar
todos los seudoafanes de 1los innovadores
circunstanciales. Y el Marketing con su ajre de americano
alto, mirada de jovenzuelo distrafdo y en mangas de
camisa, es lo suficientemente serio y responsable como

para exigir la seriedad v la responsabilidad de ciencia en’

su aplicacidn y uso.

Pere, jCuidado! no propugnemos la no aplicacion
de las técnicas de Marketing a nuestras empresas NO!
todo lo contrario, Esta ciencia innovadora que se puede
calificar de teoria—prictica de la economia aplicada a la
empresa, entrafia sustanciosos beneficios en su ejecucion,
si se usa correctamente, que ésta es la Ginica prudencia
que se exige.

DISTINGAMOS

El Marketing, no es exclusivo ni excluyente. Sus’

técnicas son vdlidas para cualquier empresa y para
cualquier producto.

: Los medios de aplicacién difieren, claro est4, seglin
sea el volimen de la empresa,

GRANDES, MEDIANAS Y PEQUERNAS
EMPRESAS

Las grandes empresas deben disponer de un
departamento propio de Marketing. La importancia del
equipo dependerd del voltimen de la empresa y del tipo
de producto o productos que deban ser comercializados.

En determinadas circunstancias deben usar del consultor

de Marketing independiente de la empresa.

La mediana empresa puede tener también su
propio departamento, o bien, usar s6lo el consulting. No
se puede generalizar para la mediana empresa, lo finico

Consulting de Marketing

evidente es qué, si no dispone de un departamento
propio, no debe prescindir del consultor de Marketing.

El caso de la pequeiia empresa es mis preciso que
el anterior; dificilmente podrd, una pequeiia empresa,
disponer de un departamento con personal especializado
dedicado exclusivamente al Marketing, Le queda, pues,
el sistema del consulting de Marketing.

QUIEN...

Toda empresa que trabaje productos o servicios en
un mercado © en varios es tema idoneo para el
consulting.

CUANDQ...

Hay varios momentos ptimos para la consulta.

Ejemplos:

a) Debe crearse una nueva empresa.

b) Hay que reorganizarla.

¢) Es necesario tomar medidas financieras.

d) Debemos lanzar un nuevo producto.

e) ;Qué producto lanzar? , ;Cémo? , ;Cudndo?,
A qué mercado? _

f) (Qué sistema publicitario es el mejor?

ete, etc. ete.

COMO...

A la consulta debe acudirse con el revestimiento de
la humildad franciscana.

A cada problema corresponden una o mis
soluciones, generalmente son varias. Unas més ventajosas
que las otras. Ocurre que algunos empresarios acuden al
consulting con el problema y la solucién “in mente”, y
en realidad no desean sino que el consultor les reafirme
en su criterio, en fin, que les aplauda la idea; eso es

‘narcisismo empresarial. Otros acuden con el recelo de...

iY ese que sabe de embutidos! Cierto, Si el problema es
técenico o dfecta a la calidad de la pimienta j(Nada!

Pero... Los procesos de produccion, la dinidmica de los
productos, los istemas de venta, el estudio de mercados,
ete... tienen para todas las empresas y para todos los
productos, unos esquemas idénticos, Las premisas son las
mismas. Lo que conoce el consultor de Marketing son
éstos esquemas y estas premisas. He aqui, pues, queala
consulta debe irse:

a) Con Ia humildad con gque se va a aprender algo.

b) Con 1a seguridad de que le ensefiardn algo,

c¢) Con la intencién, cuando menos, de meditar
cuanto le haya sido dicho.

....Y POR QUE ACUDIR AL
"CONSULTING DE MARKETING?

Hay dos razones, La primera, que el consultor es
un profesional. Conoce la técnica v la ciencia. Acudimos
a él por las mismas motivaciones que nos llevan a la

" consultade un médico o de un jurista,

La segunda razén es que el consultor, serd siempre
miés frio y objetivo que el propietario o gerente de la

empresa oObjeto de la consulta, entre otras razones,

porgue no le une ningin vinculo sentimental, ni con el
edificio, ni con la organizacién, ni con el producto, Y,
ademas, siempre es més fdeil hallar la senda rodeando el
bosque por el exterior, gqué zigzagueando por entre la
maleza.

Teléfono 216064

Todos los lunes de 9 a 14 h. (a horas convenidas) nuestro Director General, atiende
consultas particulares de tipo comercial, econdmico, administrativo, financiero, estudio de
promociones, estudio de remuneraciones al personal, organizacién, etc.

Este consultorio estard abierto a todas aquellas personas que acrediten su condicion de
industriales o comerciantes, relacionados en una u otra forma con la economia de nuestras islas.

-¢DONDE ESTARA VD, EN 1970-71-72?

¢DEBERA LLEVAR EL MISMO NEGOCIO?

({TENDRA OQUE VINCULARSE A OTROS
NUEVOS?

SEMINARIO

Prospectiva economica de las Baleares.

;Qué empresas podriamos montar?

25-26-27 de Septiembre de 1969

En el Hotel Acor — IBIZA r

Dirigido por M, Jean Bertin,

*Caballero de la Orden del Mérito Economico.

* Administrador del Groupe Opera Internacional,
. *Director General de C.0.C, para: .

ESPANA
PORTUGAL
MARRUECOS

*Consejero de gestitm.
*Y programador incansable de las doctrinay
econdmicas modernas. :

PROGRAMA

I.— Concepto de prospectiva e

II.— El futuro de los productos y de los servicios.

III, La actuacion de los Organismos Estatales y de
los gobernantes,

IV.— Baleares industrial.

V.— ;Qué tipo de industria y por qué?

VI.— ;Qué producto?

VII.— ; A qué mercado?

VIIL.— ;Con qué sistema de ventas?

IX.— ;Con qué directivos?

X.— El plan 1-2—5 de actuacion

XI.— La mentalidad del empresario 1970.

Salida de Palma dfa 25, jueves, a las 8,45, en el
vuelo 261 de AVIACO,

Regreso dia 27, Sdbado, por la tarde,

NOTA: La organizacién del Curso incluye viajes y
stancia en IBIZA,

ASIMA,
Matfas Montero, L1 i ‘
PALMA DE MALLORCA : !

Sefiores:
Ruego me informen a la mayor brevedad posible

del Semanario: “PROSPECTIVA ECONOMICA DE LAS |
BALEARES” ‘

JQUE EMPRESAS PODRIAMOS MONTAR?
En espera de sus noticias, le saluda atentamente.

Fdo:

Domicilio.......... ak s s v SR 8 oS AN N s b e '
PoblaciOn ,....eecesssarsrsnses :
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PLANISI

AISLAMIENTOS TERMICOS ACUSTICOS

LOGAR-VI | ,yan vinvas

Ing. Ind. y Cia.

BARCELONA

Falsos techos aislantes térmicos y absorven-

tes acusticos, aislamientos térmicos, camards
frigorificas, conductores de aire acondicionado, etc.

Reportajes - Trabaios
industriales y murales

EN COLOR Y BLANCO Y NEGRO

MERISLA, S. L.

DELEGACION BALEARES:
RUIZ, Ingenieros Industriales Fray Luis de Leén, 10-Entl. B
F dbrica de Pr oductos de Caucho Palma de Mallorca Tejéfono 237357

"L INDUSTRIAL Y AGRI0LE

SOCIAS Y ROSSELLD

Niw & GENCRAL HOTORCR “HAMIENTAS 47 TERCRIQS ACEROS ¥ METALES

TELERG e Y 5 FIHELA TELFGAAMAS: INODUSTRIAL

APARTADC <47

CONSTRUCCIONES
TL.LABRES & MONTANERSA.

- Bolsas y Cost (CASAVON) para Hilatura
- Piezas Moldeadas y de Cauchos-Metal
- Juntas de Precision
- Manguitos y Perfiles para Automavil
- Embarcaciones Inflables (MIAVON)

PALMA DE MALLORCA

Calle Gremio de Albailes, s.n. § § Estudios-Presupuestos-Obras civiles-Construcciones
Poligono La Victoria ' Teléfono 25-69-12
Palma de Mallorca Telegramas: Merisla ' Edificio Social, C. Bonaire - Tel. 210961 (6 lineas)
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BANCA Y FINANZAS

LA INDL!
JAPONES

I'RIA
DE

AUTOMOVILES

La industria japonesa de
automoviles ha alcanzado en el Gltimo
mes de Marzo un nuevo récord de
produceién al ascender su produccion a
396.180 automoviles. Esta cifra refleja
un progreso de un 2,8 por ciento sobre
la cifra del mes anterior, y de un 16,3
por ciento sobre la cifra del mes de abril
del pasado afo 1968, Toyota y Nissam
son los constructores que realizan entre
ambos la mayor parte de la produccion,
(Le Figaro, nGm. 7.682).

TRATADO COMERCIAL
HISPANO-RUSO

El ‘'Sunday Telegraph" publica dos
cronicas, fechadas en Madrid y en Maosct, en
las gue se anuncia gue el Gobierno espafiol y
el de la Union Soviética habfan llegado a un
acuerdo sobre la firma de un tratado
comercial entre ambos palises, por el gue se
permitird a los barcos mergantes rusos el uso
regular de los puertos de Barcejona y Cadiz,
as{ como la construccién de almacenes, en la
zona franca de ambaos puertos.

El periddico londinense afirma gue unos
200 barcos sovieticos visitaran anualmente
estos cos puertos espafioles después de la
firtaz ¢l tratado. :

LOS DIAS DE LA
SEMANA QUE MAS SE
COMPRA

Hablando de compras, bueno serd que
hagamos mencién a los dias de la semana que
mds compras se realizan: los sdbados, los lunes
¥ los jueves son los tres mejores dfas de venta

en el comercio. Los sdbados, perque preceden

al_domingo; los lunes, porgue suceden ajl
mismo ¥y los jueves, por *“la clientela
doméstica’, qUe realiza numerosas compras.
Asi nos lo dijo recientemente el director
gerente de Jorba Preciados. En cuanto a los
mercados de abastos, sequimos comprobando
Que se producen alzas en algunos, artfeulos los
sdbados y visperas de fiesta. iPor qué, si no se
Pagan en esos dfas impuestos especiales?

CENTRO DE
INTERCAMBIOS
TECNOLOGICOS

INTERNACIONALES

Los dos préximos seminarios del castillo
de Mercues, tendrdn lugar del 28 de mayo al
28 de Junio y del 1 al 31 de Octubre. Las
esposas de los participantes podrian asistir a
cada seminario durante las dés dltimas
semanas.

Los derechos de Inscripcibn son de
130.000 pesetas para un asistente y su esposa,
Los gastos de astancia de 650 pesetas dfa/1
persona, v de 1,000 pesetas dia 2/personas. Es
necesario saber francés e inglés. Ademds, se
deben justificar diez afos de experiencla
profesional y estar situado a un alto nivel de
direccipn.

REGLAMENTACION DE LA
ELIMINACION DE LOS
COMERCIANTES EN HOLANDA

Los comerciantes de méis de 58
anos con una cifra de venta inferior a los
14.000 florines por ano y maéas de 10
anos como comerciantes pueden
solicitar la autorizacibn para cerrar,
recibiendo una remuneracion hasta los
65 anos.

Doce mil
autorizacion,

han solicitado esta

NULS i RAaS ESTRUCTLUR S
COMERCIALES SCN
ARCAICAS

El presidente de la Asociacidon para el
Consumo Familiar ha afirmado que Espaiia
vive una red de comercializacion muy
primitiva y, por tanto, muy cara, que cuesta a
los consumidores espafioles 40.000 millones
de pesetas al afio, mas que si tuviéramos Una
estructura paralela a nuestro nivel de
consumo. Las irregularidades de los circuitos
de distribucién, las dificultades de transporte,
la falta de una adecuada red frigorifica y la
existencia de Unos intermediarios con poderes
casi monopolfsticos, han sido, y siguen
siendo, {a causa de gue los productos perciban
upa remuneracibn minima, mientras el
consumidor paga en ocasiones cifras
desproporcionalmente altas.

QUE HACEN LOS INGENIEROS
DIPLOMADOS EN FRANCIA

Los ingenieros representan el 14
por cienlo del total del personal de la
industria del comercio y de leos

organismos pablicos.
El 10 por ciento de los ingenieros se

dedica a la investigacion, el 14,5 por
ciento trabaja en oficinas de estudios, el
24 por ciento ejerce actividades
técnicas, el 11,5 por ciento
técnico—comerciales, el 3 por ciento
comerciales, el 6,3 por -ciento
administrativas v el 3,9 por ciento
actividades miltiples.

UNA NUEVA FIRMA
FRANCO ALEMANA

Dos empresas especializadas en la
construccion de méaquinas utilizadas por
la industria del calzado, han decidido
asociarse, Son la empresa Anver (primer
fabricante francés en este ramo) y la
empresa alemana Schon (nmero tres en
su pais), Con 300 empleados, Anver,
S.A., realiza una cifra de negocios anual
de 47 millones de francos, lo cual
representa €l 50 por ciento del mercado
francés. En 1966,

DE LAS
EMPRESAS

Barcelona figura a la cabeza en este
movimiento integrador de empresas. En
poco tiempo se han fusionado: Catalana

de Gas y Electricidad y Espafiola de

Gas; Hidroeléctrica de Cataluna y
Compania de Fluido Eléctrico; Faros
Espafoles e  Industrias Mempar;
Auto—Electricidad y FEM.S.A,, y la
absorcion de siete Sociedades por Motor
Ibérica,

EMPRESAS EN CRISIS
EN 1968: 221

Durante el pasado afio, se declararon
suspensiones de pagos en 170 empresas
espafiolas. De ellas, en B4 fue por falta de
liquidez; en 41, por insolvencia temporal, vy en
el resto por otras causas. individuales eran 89
de las empresas, y 65 anbnimas; 90
pertenecen al ramo de industirias
manufactureras, y 47 al de comercio. En este
mismo afio, 51 empresas declararon quiebra.
El mayor nfimero de ellas corresponde a
socledades anfnimas (19 casos). Las clases de
quiebra han sido en 2 casos a peticién del
quebrado, en 33 casos por sobreseimiento
general en el pago, en B por ejecucién con
insuficiencia de bienes, ¥y en una por fuga u
ocultacién. (EI Europeo, nlim, 275) Rueda
Financiera, 26.4.69 :

[

LZADOS EN
580 m2. DE LS.

El mayor almacén de calzados de
Alemania Oriental acaba de ser
inaugurado en HALLE, En wuna
superficie para la venta de 680 m2. se
presentan en libre servicio,
aproximadamenie 7.000 pares de
zapatos.

46 personas estin empleadas en
stos almacenes que, en su primer ano
de explotacion, caleulan realizar una
cifra de negocios del orden de los 20
millones de pesetas.

LA ANSIADA “CAMBIAL
AGRARIA”

La ansiada letra de cambio esti a
punto de hacerse realidad. Segin
declaraciones del ministro de
Agricultura, estd ya muy estudiado-y
maduro €l boceto de la ley que la puede
traer a la vida comercial espanola,

Entre otras ventajas esta ‘‘cambial
agraria’”, para cuya financiacién la
Banca privada movilizard determinados
recursos, tendrd un tipo de interés inis
baje que los normales v se negociara con
impueslos rebajados.

CONSTRUCCION DE
NAVIPLANOS

La construcci6én de tres naviplanes
de gran tamano, modelo N—500 va a ser
financiado por el gobierno francés. Las
dimensiones de dichos naviplanos
permitirdn transportar de doscientos a
doscientos cincuenta pasajeros y de
cuarenta a cincuenta coches. Los
N—300 ya construidos que entraran en
servicio en la costa azul, podrin
transportar ochenta pasajeros y de seis a
ocho coches, (La Vie Frangaise, nim,
1.247)

JAPON CONSTRUIRA
30 CENTRALES
NUCLEARES

El Jap6n ha programadeo la construccién
de treinta nuevas centrales nucleares entre
1970 y 1976. Para 1970 el potencial
energético generado por las centrales
nucieares alcanzard los 1.300 megawatios, el
equivalente de la produccién francesa durante
1968, pese a que Francla es uno de |oa
selantos en materia de centrales nucleares.
Pero esta cifra experimentard un crecimiento
muy répido: en 1576 se espera que puedan
-funcionar dieciséls centrales, que aporten el
11 por 100 de la energfa consumida en el
pafs, ¥ Ppara 1985 se espera que esta
proporcién crezca hasta ef 35 por 100,

AUTOMOVILES A VAPOR
EN LAS QUINIENTAS
MILLAS DE INDIANAPOLIS

Un industrial americano, M. William
Lear, esta actualmente experimentando

H un nuevo automovil a vapor en una

réplica del trayecto de las 500 millas de
Indianapolis, construido en Reno,
Nevada. Este industrial espera que los
organizadores de la gran prueba le
permitan apuntar este ano en la famosa
carrera, dos modelos de su nuevo tipo
de automovil.

AR RRERE
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banca (1,2 por ciento) Dicho
en términos mas llanos,
Baleares se gasta el lujo de

balear en

nuestra sorpresa: la
compracion de la importancia
relativa de este impuesto

O

Esto es 1o que se desprende’
de los estudios realizados por
Banesto en 1968, los Gnicos

el ambit

RENTA “PER CAPITA"
ESPAROLA: 632 DOLARES

El voilumeén del producto Interior bruto
al coste de los factores a precios constantes de
1967, serfa para 1968 de 1.572.470 millones
de pesetas. Por su parte, la renta nacional
habrd alcanzado 1.450.484 millones de
pesetas, ¥y la renta “'per capita" a 44,257
pesetas, eguivalentes a 632 ddlares, segin
informa el comentario econdmico de las Cajas
de Ahorro de Espafia.

Estas cifras suponen, respecto al afio
anterior, un crecimiento de 4,7 por ciento
para el producto interior bruto, del 4.4 poyr
ciento para la renta naciopal y del 3,3 por
ciento para la renta *'per capita'

EL TAM.
LOS HOTELES ESPATIOLES
ES INSUFICIENTE

Se ha hecho hincapié en que el
tamano medio de los hoteles espanoles
estd muy por debajo del nivel que seria

de desear, La media de tamano
calculada para los 7.289 hoteles
espanoles es de 33,7 habitaciones. Esta
cifra supera a la de 1964, que era de
29,9 habitaciones por hotel como
media. Sin embargo, a pesar de la
mejora, la media resulta todavia
insuficiente,

ERROR BRITANICO

En Europa, la ofensiva de Cadbury
(el fabricante nimerc 1 de chocolate)
empezd por una falsa maniocbra.
Habiendo comprobade que los alemanes
consumfan mucho chocolate, Ila
direcci6bn decidid construir una fébrica
en Bremen, Pero, construida en 1966, la
fabrica cerr6 sus puertas en junio de

b ce negativo,
13635, o S all':?:l%iéserggs hecho un

estudic de mercado mas completo, nos
hubiésemos dado cuenta de que el
mercado estaba en manos de una
multitud de fabricantes que reventaban

los precios.’

LA AUTOMATIZACION
EN ESTADOS UNIDOS

Segun una estadistica reciente, en
Estados Unidos se hallan en servicio
40.000 compuladoras, lo que equivale a
decir que hay 630 aparatos por cada
millon de trabajadores.

LAS CAJAS DE
AHORROS

Al finalizar el afio dGitimo, las _Cajas
Ahorros mis Importantes del pafs, segGn el

orden de magnitud de los saldos de ahorro que

tenfan depositados,eranlas siguientes (cifra en

millones de pesetas):

Caja de Pensiones para la VeJez y de
Ahorros de Catalufia y Baleares, con 68.000
millones de pesetas.

Caja de Ahorros y Monte de Pledad, de
Barcelona, con 26.000 ’

Caja de Ahorros ¥ Monte de Piedad de
Zaragoza, Aragn, y Rioja, con 23.000.

nacional

CALZADO DE
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DEPOSITOS BANCARIOS
Y CAPACIDAD
AUTONOMA DE

INVERSION

En 1968, el volumen de
depdsitos bkancafios aumenté
en Baleares mds rapidamente
que en el conjunto del pafs,
situdndose por encima de los
17 mil millones de pesetas, Io
que supone una media de 37
mil pesetas por persona,

De ese modo nos hemos
colocado en sexta posicién,
tras Madrid, Barcelona,
Valencia, Vizcaya y Sevilla, en
cuanto a2 volumen absoluto de
depdsitos bancarios ¥y en
tercera posicién, tras Madyid v

Barcelona, en cuanto a
volumen de depdsitos por
habitantes.

No cabe duda que Ia
capacidad auténoma de

inversién que tiene Baleares es
extraordinariamente elevada.

Miguel Aleiiar
licenciado én Cien-
cias Econdmicas

COYUNTURA
INDUSTRIAL

De fa misma manera que
Madrid y Barcelona se ven
favorecidas pora actuacién de
la banea privada, que coloca
en ellas un porcentaje de
créditos superior al de
depdsitos que de _las mismas
recibe; en el caso de Baleares

ocurre justamente Ilo
contrario. En 1968 nuestro
porcentaje provincial de

depdsitos bancarios (2,2 por
ciento) dobld nricticamente el
de préstamos recibidos de Ia

exportar gratuitamente al
resto del pafs gran parte del
capital financiero ganado con
su esfuerze industrial,
comercial, agricola y de
servicios.

éNaos sobran
tales recursos o nos faltan
inaenio e iniciativa para
aprovecharlos adecuadamen-
te?

HACIENDA PUBLICA

realmente

Al manejar los datos
facilitados por la Delegacién
Provincial de Hacienda a la
Cémara. de Comercio de Palma
nos ha sorprendido el aumento
continuado que experimentan
en Baleares, afio tras afo, las
recaudaciones fiscales por el
concepto de ‘‘Impuesto
Industrial™

Dos son las razones de

dentro de todo el conjunto de
ingresos impasitivos, mucho
mayor en Baleares (8,5 por
ciento) que en el resto de
Espafia (4,1 por ciento) ¥y el
conocimiente del nivel
estacionario de este impuesto
en el conjunto de todo el pals.

COSTE DE LA VIDA

En honor a la verdad se ha
de decir que, contrariamente a
lo que se ha afirmado en
algunas ocasiones, el coste de
la vida en Palma de Maliorca
no @s uno de 10s cinco més
caros de Espafia. Las capltales
de Pprovincia mdas caras son
Barcelona, Vizcaya y Gerona.
Junto con éstas nos superan
ademas otras nueve: Madrid,
Alava, Guipfizcoa,
Corufia, Lérida, Pontevedra,
Santander y Valladolid.

Castelldn,’

disponibies al respecto, ya que
los [ndices publicados por el
I NE no permiten
comparaciones
ciales directas. Insistimos en
este extremo, causa, sin duda,
de las err6neas Interpretacio-
nes aludidas.

- INVERSION
INDUSTRIAL

Duranie el afio 1968
cambid de signo la evolucién
de nuestra inversién industrial.
Esta, que en 1967 habfa
descendido de un modo
alarmante, recuperd el pasado
afio el nivel de 1965,

Los sectores preferidos por
la nueva inversibn balear,
fueron: alimentacién, matal y
construccitn, por este orden.
Sigue, por tanto, reforzindose
la servidumbre turfstica de
nuestra industria.

interprovin- .

BALEARES EN
NUEVA YORK

En el centro permanente
de productos espaficles en la

capital neoyorgquina,
coincidiendo con Ja
Convencién del Calzado de

aquella ciudad, tuvo lugar Upa
exposicién de calzado c-nafiol
presentada por C.E.P.E.... Los
compradores Vvisit:ntes
alcanzaron el nlimero ¢~ 179,
quienes comprome .=ron
pedidos Ppor VYalor « 12
millones de peseta Se
exhibfan 1.183 modelos,
procedentes de fabricanics de
Baleares y de la rogibn
valenciana, También se
vendieron 6.134 Dbolsos
presentados simultdneamente
caon el calzado.
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por José Lorenzo Mulet Sans
Profesor Mercantil
Licenciadob_ en Ciencias Econémicas

Frosue estudios relatives 2 la Direcadn Clengific, Jde la
Fapresa, of profesor de o *RKeng Sfale Univursjty"‘, Norbert
Ployd, aludiendo a la necesaria reordeuacidn de 10s conceptos
que prusudm la dctual direccion empresatial, dice: “A principios
de siglo, ¥ aln mé#s con antesioridad, el empresario vein limitado
i su arsepal a la utilizacidn extensiva, pero cast exchusiva, de dos
- herramientas muy potentes: a intuicidn y la experiencia. Pero

A4 complefidad de la empresa moderna es la razdn por la cual la

} con el transcurso del tiempo las cosas han cambiado, La |

problemas’,

No ¢reo que cxista minglin motive por ef que podamos
poner en duda las primeras manifestaciones de Lioyd, pero yo
pregunto, 4es cicrto que ¢on el transcurse dél tiempo las cosas
han cambiado? O mejor adn, gpodemos asegurar que la empresa
ha evolucionado lo suficiente, como para movernoes a un nivel en
el que la intuicibn y,experieneia §6lo tienen una importancia
secundaria ¢ complementaria? Opino gue para todos, ¥ en
especial para l0s que tenecmos contactos con el mundo

ompresarial, la respuesta ¢s clarat Aunque dus téenicas e g
ordenacibn ¥y direccidn  empresafial  hayan C\fol.uc_i(mndu .
enormemente, aunque constantemente sUrjan nuevos méfodos v [ )
Iaportacmnes en el campo de las téenicas empresariales; el.pu~o BB
S fundamental hacia su aplicacién, real, efectiva y consclente, u I .
résolucidn - de los problemas que, actuslmente, tiene planteados | )
‘nuestra empresa, aln no se fia-dado. Por 10 tanto, a la hora o vn PR
ol instante en que ¢l empresario tiene que resolver los problemus .
que se le presenian, sigue echando mano (enla mayona de los )

Pl caice R ke

p intuicidn se manifiesta incapaz para resolver sus miMtiples

. cambio
- hasta el dia 29--8 - VALORES del dia Rent,
. MAXime, ; minime FONDOS PUBLICOS ‘ 29—-8
115,25 5-8 110,06 2-1  Interior 4 por cien 1951 111,50 2,86
q L1500 | 23-7 110,00 71 . Exterior 4 por cien 115,00 147
105,56 10-3 102,50 | 18-6  Amortizable 3 por cien _— -
109,06 1 12-3° 106,00 18—-6 ~Amortizable 3,50 por cien 1951 108,00 133 8
118,50 6--8 111,50 § .16--5  Amortizable 4 por cien 1951 115,75 1435 E
112,00 26--3 " 105,50 11-6  Deuda Universitaria 5,50 por cien 1968 109,50 5,03 §
106,25 7y 7-2 102,0¢ | 10-6  Cédulas para Inversiones, tipo D 1963 _—
107,00 12-2 101,75 25-3  Cédulas para Inversiones, tipo 1) 1965 105,00
107,00 7-1 102,50 167 . Cédulas para lnversiones, tipo D 1967 106,00
91,00 30--1 81,00 157  Ayuntamiento de Barcelona, 5 por cxen 1941 ‘84,00
ACCIONES
286,00 31-7 205,00 2-1  Cia Telefonica 277,00
200,00 i1-4 153,00 3-1. Catalana de Gas y Electm:zdad 188,00
423,00 135 342,00 1i—6  Aguas de Barcelona . 388,00
349,00 14-8 195,00 3—-1 FECSA 313,00
210,00 |- 14-8 163,00 8-1, FENOSA 184,00
199,00 14-8 130,00 2-1  Hidroeléctrica de Cataluia 169,00
280,00 | 14-8 205,00 2.1 HIDROLA 240,00
367,00 14--8 260,60 2-1 IBERDUERO 334,00 |
283,00 14— 192,00 3-1  Sevillana de Electricidad - 245,50
254,00 | 14-8 167,00 7—1  Union Eléctrica Madrilefia 220,00
& 276,00 78 159,00 2—-1  Trasmediterrinea 262,00
§ 1.250,00 [ 224 905,00 2-1  B.deBilbao 1.170,00
¥ 1 620 00 27-8 1.277,60 2—-1 B, Central - 1.607.00
756,00 - 28-8 641,00 8-1, B. Comercial Trasatlantico ———
1.286,0¢ 25-2 985,00 18—-6  B. Espanol de Crédito 1,110,00
1.200,00 | 21-3 965,00 3—6 B, Hispano Americano - —
1.335,00 288 950,00 2—1  B. Popular Espaiiol 1.322,00
i 445,00 25—4 347,00 | 3-1 B.Rural v Mediterrineo —_
§ 642 (HH 15—-4  |.1.212,00 106 B. de Santander 1.386,00
0w 97,60 | 25-4 | 913,00 2-1  B.de Vizcaya 1.177,00
760,00 27-8 512,00 15-1  B. Exterior de Espaﬁa ‘ 725,00
|| 940,00 | 29— 754,00 3.-5- B. Urquijo ’ 940,00
£ 1,455,00 11-2 1.135,00 268  La Unidn y El Fénix Espanol b 1.180,00 .
340,00 25--3 - 181,00 2-1  Cios, S.A. 279,00 1,52
310,00 1-8 12080 |- 2-1  Dow Unquinesa 308,00 1,10
210,00 [ 29-8 , 138,00 7—1  Energfa e Industrias Aragonesas 210,00 4,04
607,00 -8 T 388,00 3--1  Espafiola de Carburos Metahcos 606,00 2,16
830,00 228 380,00 2-1  Espafiola de Petibléos 797,00
456,00 22-8 206,00 3—-1  Unidn Espafola de Explosivos 425,60 .
189,00 14-8 101,00 2-1  General Azucarera de Espafia 178,00 :
520,00 27-8 220,00 2—-1  ASLAND 515,00 2,64
950,00 12— 565,00 -1 Dragados y Construcciones 940,00 0,90
590,00 228 381,00 2—1  Fomento de Obras y Construcciones 580,00 2,15
300,00 7-8 158,00 7—1  Monopolio de Petrbleos CAMPSA 295,00 3,05
120,00 { 297 65,00 2—1  Altos Hornos de Vizeaya 101,00 —
150,60 | 22-8 86,50 3-1  Espafiola del-Zinc: 141,00 3,01,
348,00 20-3 210,0C 7-1  FASA Renault: — ) =
790,60 7-5 608,00 2-1  Finanzauto 687,00 1,45
72,60 3-7 40,00 21  Maquinista Terrestre y Marltlma 6500 |- ——
175,00 -8 94,00 21 Metaltirgica Santa Ana 160,00 531
410,00 22-8 215,00 7-1  Motor Ibérica- 393,00 1,94
o 120,00 i—4 72,00 14-1  Nueva Montafia Qmjano e b e
5 650,00 128 311,00 3-1 . SEAT 640,00 234
7 11000 | 317 54,00 2-1 FEFASA : 98,00 5,105
| 67500 ' 8-8 390,00 3-1  La Seda de Barcelona 660,00 | B
e 169,00 3-7. 83,00 2-1 SNIACE 153,00 3,88
<: , - Fondos de laversion
§ 2.155,00 28—8 | 212800 21-8 NUVOFONDO 2.153,00 |- —
= 499,95 22-8 402,08 18-2 CRECINCO —_— e
< INESPA 2.272,42
= 1202,00 26-8 | 2,185,00 19-8 EUROVALOR ——
2 INRENTA 1.661,15
E 1.330.00 27-8 | 1.024,00 12-2 FONDIBERIA 1.287,92
b AHORROFONDO -

Cambios durante el afio

: casog) g sus instrumentos favoritos ¥ arcaicos: 1a intuicién v 1o .

experiencia, ¢n el mismo orden en que 10 escribo. Incluso cusndo B

pretendemos definir la figura del empresar:o no lo hacumt's
pensando en wn gran c¢oordinador de metodos o técnicas v

empresa, elaboradas por especislistas a sus Srdenes, sino qlr

claboramos mentalmente la imagen de un gran improvisador, ¢
gran intulcién. Este pmblerna (porque indudablemente es un
problema), si tratdramos de localizarlo geogmfwamcnu
observariamos que se dd con mayor relieve en zonas o drous,

donde.. debido al acuciante y erecients incremento de T s

exigencias del mercado de demanda, la oferta, en su empefic .

compt.nsatm‘lo ha crecido, a través de la proliferacién de gran

néimero de empresas, en una forma, que por ser apresurada, hu §

sido totabmente incontrolada. No h‘ﬁ'i:e falta decir que nuestras
Islas ocupan un lugar destacado ¢n el conjunto de Zonas de
proliferncién de ¢mpresas; negocios, tiendas,
fibricas, fabriguitas, ete. .. afectadas por el citado virus dul
crecimiento incontrolado,

Después de todo el planteamiento- realizado surge

tanto las téonicas ¥ métodos de direccidn empresarial, no se ha
congegnido  Aue nuestros | actuales empresarips; pequciios,
medianos ¥y grandes, las h'ly.m mcorporado a sug empresas, con cl
congiguiente beneficio que ¢llo supondria?

Voy a tratar de dar respuesta a esta cuestion, enunciindo.§

fos motivos que, a mi parecer, dan lugar a ¢ste hecho.
1 Motivo: Tiempo

Detiido a la gran rapidez con gue se ha desarrollado todas
esta evolucidn, nuwestios dirigentes de empresas no han tenido,
pricticamente, tiempo para detenerse a pensar en “estas cosus™.
2 Maotivo: Crisis de Confianza

Existe una orénica ¥ arrmgada cr:s:s de confianza™ dLl
empressrio hacia la incorporacion de mbtodos a los que no se ve
una inmediata “rentabilidad”.

3 Motivo: Encumbramiento

Creo que también hay que buscar parte de culpa, en ki

tiendecitas, P

inmodiatamente la pregunta: ,Por gué habiendo evolucionado b

exageradamen’te bonltas, pero inalcanzables que resultan gran e

afimero de “teorias”, v que, por tal motivo, estin condenadas a
10 gasarse MInca con 'l exigente y ruda ‘‘practica®. Produciendo
¢l consiguiente desfnimo en el empresario.

" 4 Motivo: Especialistas

Aungue con un nivel inferior de importancia con yespecio |
4 Ias causas apuntadas anteriormesnte, hay que enunciar el heehe P
de gue no existen nimero suficientemente elevado de personas bg
que con auténtica propiedad puedan incorporar estas téenicus & |,

tos problemas de nuestra empresa moderna, Ahora bien, deb.

insistir en que si los tres motivos enumerados inicialmente, yue f
hacen del empresario un “ser refractario”, no desaparecen, por B
muchos especialistas que hayan no se lograri el objetivo b

perseghido,

Apoyandome entodo lo anteriormente detallado, trataré §
en mis sucesivos comentarios, de exponer, de acuerdo con 1os by

objetwos y estructuras de las empresus modetnas, las nuevus

técnicas oxistentes para la resolucidén, en cada caso, de los @i
problemas planteados. Intentaré, tamh:en, estudiar, dentro el h

enfoque general, los problémas espectﬁcos surgidos en los

efpresas wbicadas en nuestro Archipiflage Balear. Deseo insistir
en el objetivo propuesto de analizar las teorias empiresariaies h
existentes, en cuanto son aplicables a empresas ¥ objetivos

concretos,

Apradecerd cualquier sugerencia de temas gue debide s un §

interds ¢ apuml puedan merecer un esiudio detenido.

Los Fondos de knversidn y b influencia, por su stan
W vclomen de contratacidn, gue ejercen en la Bolsa, son la
. B nota a destacar en nMestre primer comentario, En efecto

i durante este mes de Agosto ha tenido Jugar una gran
B movilidad de sapitales de un sector a otro, traduciéndose
on efectiva [os heneficios acumulados duranie el afio, ¥
3sf vembs que las eléciricas, tras su nota ascendente hasta
mediados de mes sufren un descenso pareciepdo que
finalmente se han estapilizado con ligera tendencia a ganar
enteros. Los bancos se han  beneficiade de este
muovimianta de capitales y aungque an esta Gitima semansa
han experimentado uUna pajada, ha side durante este mes
en que 1a mayoria de ellos han ajcanzado el cambio més
aito de 10 gue llevamos de afio.

Telefénica despuds de perder 8 enleros en la segunda
semana, recupera 13 en l1a siguiente, colocdndose a 283
para terminar con 277,

Aguas de Barcelona, alcanza 412 en ia tercery semana,
para finaimenie descender a 388, 2 enteros més que el
cambio gue marcd dfa 5. Unién Naval de Levanie, alcanza
69 enteros con respecio al cambio de dia 3, colocdndose a

de 745. La misma itendencia ha sufrido Explosivos, que
cierra ton 425 despuds de haber bajado 30, perva

se ha ido manteniande para perder al final 8 enteros,
Han ipiciade ampliaciones:
" walker, hasta el 10~9, marcando el cupbn S6; La Unidn y

cupén af 26— de 800,

& serie B.

269, Trasmediierrdnea, después de marcay 270 en Ja §
" tercera semana, desciende a 262, 2 enteros mids alio §
respecto al cambio de dfa 5, que fue de 260, Petrdleos en §
fa altima semans experimenia una bajada de 33 entevos, |
marcando 32 enteros més que el camblo de dfa 5, que fue f

marcando 15 mis gue e primer martes de mes, Azucareya |
Autocesorios Harry
E1 Fénix Espafioi hasta e 15—10 Y fut‘ima precio de

L.z Seda de Barcelona anuncia ampliacibn del 1 al 30 :

de Septiembre conira cupén ndm. 61 en la proporcibn de §
8 una accibdn nueva serie B, por cada 14 serie A o cada 7 §

dast b, it P
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Se la ofrezco de oferta especial yﬂ
ademas, la oportunidad de pertene-
cer al "Club Amigas de la Fruta'...

Instalaciones
Eléctricas y Sanitarias
Calefacciones

CASA CABOT

Antonio Cabot Fornés

TABLETAS PIK

0,0 0000000

EnDeloReCRIN Y Pu- |

bliCiDAdeBaPinTol"®
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—Senores Conseje-
ros, una de dos: O
inventamos algo para
que le duela mas la
cabeza a la gente, o
nos dolera mas a noso-
tros.

Plaza de la Reina, 9
PALMA DE MALLORCA

De "“La Codorniz”

Naviera Mallorquina, S. A.

ARMADORES — CONSIGNACIONES — AGENCIA ADUANA

Palma de Mallorca

Talox 2348 Saxi =9 Telegrafica: NAVIERA

Muelle Viejo, s/n
Apartado 80

Teléfs: Gerencia/Trdfico 212958
Oficinas 226642/3/4

SERVICIO DE CABOTAJE Y GRAN CABOTAJE
LINEAS REGULARES

ENTRE PENINSULA — BALEARES —PORTUGAL — FRANCIA
ITALIA — ESPARA

ASESORIA ECONOMICA DE EMPRESAS

SINTAS, 8 - TEL. 2237 78
PALMA DE MALLORCA

Antelmo Roig Vaquer

ECONOMISTA
Le ofrece sus servicios

1.-Constitucién de Sociedades 2.~-Estudios Econdémicos

A) ESTUDIOS PREVIOS
NECESIDADES FINANCIERAS
RENTABILIDAD
REGIMEN TRIBUTARIO

INVERSIONES
FISCALIbAD

RENTABILIDAD
B) CONSTITUCION LEGAL

PLAN FINANCIERO
C) ORGANIZACION

ADMINISTRATIVA
CONTABLE
FINANCIERA

en vanguardia
de Ia publnadad grafica

PLAN CONTABLE

ANALISIS DE BALANCES

Horario: de 10 a 13
Tardes: Horas convenidas

San Felio, 14 - Palma de Mallorca



QUIERE UD. SOLUCIONAR
10S /5 PROBLEMAS

BASE ()
DE LA EIVIPBESA MODERN,

El de precisar personal eyentunl poro
. horas dfas o més tiempo: mecanOgrafas,
secretarias, vendedores, ete, en momentos
punta o para trabajos urgentes.

‘ ° . El del planteamiento ¥ realizacion de una campafa de
B promocion o publicidad o un estudio de motivacion,

WM L LN Estructuras metalicas

seleceién de sus colaboradores

_Edificios — MNaves industriales — Alpeos
imperiosa Téenicos etc, = S § g3

Hp'. 1 n . 3
URnecesidad de asf como s A : - [y Py :‘-EIJ ?
“estar al dfa” obtener la Tk g el T o o LR S
¥ en publicacio- fuente de Tl R - ralh, avglag AV TS S 't'-u:_‘vb
nes especializa-

para determinados puestos de
su Empresa,

y El de
obsequiar a sus
clientes en
fechas sefala-
das, convencio-
nes, navidades,
ele,

de Marketing, §
Rireccién y
Administracion
El de Ia de Empresas,

informacidn

|

i
I das en materia gproplada. .
C Camino de

PONGASE EN CONTACTO | | e ©, G
AHORA /CON | | B -

Telfs. 256894
MALLORCA SERVIS 256859
237357

Fray de Ledn, 10, Entl.®
M Palma de Mallorca

Industrias -Gl
BUJOSA |

SASTRE ..

.
4

R

MuePles Metalicos y de Acero Poligono Industrial “LA VICTORIA”
Inoxidable, con _P_uertas de Manzana lli-Solar 7-Camino Viejo de Buiiola, s.n.
Madera Plastificadas - Paima de Mallorca




